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2017 - 2051 Stod till férverkligande av vision och strategiska utvecklingsmal

KORT PRESENTATION AV ABCD-METODEN

En ABCD-process handlar kortfattat om att forst (A)
definiera en verksamhets 6nskade lage i framtiden
(vision och mal). Darefter analyseras nulaget (B) i
forhallande till hallbarhetsprinciperna, och gapet mellan
(A) och (B) identifieras. Darefter brainstormas madjliga
kort- och langsiktiga atgarder och Iésningar (C) som kan
bidra till att verksamheten gar fran nulaget (B) till det
onskade laget (A). Darefter prioriteras bland de mdjliga
atgarderna (C) och en konkret atgards-/aktivitetsplan
definieras (D).
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- med natverket barkraft.ax som nav
| det hallbara samhallet utsatts naturen inte 3. undantréngning av fysiska metoder
for systematisk... (6veruttag av naturresurser som vatten, skog, fisk eller
matjord; intrdng i viktiga naturomraden for t ex byggande;
1 ... koncentrationsdkning av &mnen fran berg- introduktion av frammande och invasiva arter; produktion
grunden (fossila branslen, metaller och mineraler) som resulterar i avfall istallet for slutna kretslopp)
2 ... koncentrationsékning av amnen fran samhal- 4 ... och i det hallbara samhaillet bidrar vi inte till
lets produktion (syntetiska substanser, kemikalier, som att méanniskor utsétts for strukturella hinder for
innehaller svarnedbrytbara &mnen; eller naturliga substanser  halsa, inflytande, kompetensutveckling, opartisk-
som omsatts i storre mangder an naturen kan ta hand om) het och meningsskapande



UTVECKLINGS- OCH
HALLBARHETSRADET
BLICKAR FRAMAT

Visionen fér Aland och de sju strategiska utvecklingsmalen ger en tydlig bild av den énskade
riktningen foér den framtida samhaillsutvecklingen.

Med hjilp av statusrapporten fir vi alla en férdjupad bild av nuliget och darmed dven ¢kad
forstaelse for gapet mellan visionen och nulédget.

Statusrapporten belyser ocksd omraden dar vi idag inte har tillgdng till data fér nulaget eller
fardigt utvecklade indikatorer fér att kunna mata hur vi rér oss mot de strategiska utveck-
lingsméilen. Bland annat vore det énskvirt att kunna félja utvecklingen av tilliten i samhallet.
En vidareutveckling av datainsamling fér hallbar och medveten konsumtion och produktion
ar ocksd énskvard.

Vi 4r nu redo att g vidare. De goda exempel som presenteras i statusrapporten visar pa flera
av de aktiviteter som bidrar till férverkligandet av utvecklings- och hallbarhetsagendan, och
som genomfors fér nirvarande. Det 4r utvecklings- och héllbarhetsradets férhoppning att
annu fler aktiviteter initieras under det kommande aret.

Tillsammans har vi den kraft som behovs for forverkligandet. Framfor allt 4r det énskvirt att
foretag, kommuner, féreningar, myndigheter och landskapsférvaltningen inleder ett strate-
giskt hallbarhetsarbete utifrin agendans vision, strategiska utvecklingsmal och hallbarhets-
principerna i sina ordinarie verksamhetsplaner och budgetar for verksamhetsaret 2018.

Vi méste alla ta ansvar, savil individuellt som gemensamt. Som rddsmedlemmar vill vi i var
vardag fatta medvetna beslut och vilja ratt fér natur, klimat och var gemensamma framtids
skull. Det ar viktigt att tilldta varandra att préva nya vigar, lira sig av andras erfarenheter,
forsok och misstag och dela med sig av det som lyckas val.

Utvecklings- och héllbarhetsrddet i maj 2017

Lantrdd Katrin Sjogren (rddets ordf) Vicelantrdd Camilla Gunell
Barnkonventionsansv. Danielle Lindholm Forv.- och utv. chef Dan E Eriksson
Ordférande Tage Eriksson Ordférande Peter Wiklof

Rektor Edvard Johansson Stadsdirektor Barbara Heinonen
Styrelsemedlem Petra Granholm Verksambhetsledare Robert Jansson
Verkstillande direktér Jan Hanses Vice VD Rebecka Eriksson
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INLEDNING

2.1 Sa har laser du rapporten

UPPLAGG

Statusrapporten ir tinkt att ldsas parallellt med “Ut-
vecklings- och hallbarhetsagenda fér Aland”, dir vi-

sionen och de sju strategiska utvecklingsmalen fram
till 2030 finns narmare beskrivna (www.barkraft.ax).

[ agendan beskrivs vart och ett av de strategiska ut-
vecklingsmalen i visionens kraftfulla och inspireran-
de form: i nutid, som om vi redan vore dair. I denna
statusrapport beskriver motsvarande texter situa-
tionen idag, 2017, med hjilp av den nyaste statistik
som finns tillganglig. Férutom den mer resonerande
texten gor utvalda indikatorer med hjalp av statistik
nuldget mitbart och jaimforbart.

De strategiska mélen &r inte helt jamforbara sin-
semellan. Energianvindning 4r lattare att mita 4n
mainniskors vilmaende, och vattenkvalitet later sig
definieras pi ett helt annat sitt 4n manniskors tillit
och nira relationer.

SE PROCESSEN

Vart samhille dr oerhort komplext. Sjilva den vil-
fard vi tar for given bygger idag delvis p& ohallbara
system som tillgdng till billig fossil energi och 6ver-
konsumtion av 4ndliga resurser. Att helt stalla om ar
att ge sig ut pd okand mark. Hallbarhetsarbetet 4r en
process dar vi alla lar oss nya saker pa vigen.

Arets statusrapport ir den allra férsta. En viktig del
av arbetet har varit att hitta de ritta sakerna att
mita. Indikatorerna ska garna vara internationellt
jamférbara men 4ndd maximalt relevanta for just
Aland: Hur vilja ut nagra f4 fragor for varje strate-
giskt utvecklingsmal sd att det berér sd manga som
mojligt och berittar sd mycket som méjligt om verk-
ligheten? Sjilva sokandet efter indikatorer vacker
ocksé nya frigor, som att viss typ av statistik sak-
nas. I denna forsta statusrapport synliggérs darfor
dven tankar bakom urvalsprocessen.

LAT DIG INSPIRERAS

Om omstallningen till ett hallbart samhalle ska
lyckas behéver var och en utova ledarskapsansvar
och se 6ver sin egen roll i att férverkliga visionen.

Aland ar fullt av goda exempel pa sddant som redan
gors, bade sektorsévergripande och mer specifikt.
Nagra av dem finns med i statusrapporten for att
visa hur man kan implementera utvecklings- och
hallbarhetsagendan i olika verksamheter: "S3 har
kan man jobba”.

Hallbarhetsarbetet handlar om att lara sig mer, och
att kdnna sig delaktig och motiverad. Férhoppningen
ar att du som laser rapporten — politiker eller tjins-
teman, foretagsledare eller sméféretagare, kulturar-
betare, jordbrukare eller féralder — ska hitta nanting
som angar just dig:

Det hdr vill jag veta mer om. Hér vill jag engagera mig.
Hir kan jag jobba vidare. De viktigaste frdgorna gal-
ler oss alla, oavsett yrke och samhillsposition: Vad
innebir visionen fér mig? Hur kan jag bidra, precis
dar jag befinner mig?

LAS INTE BARA OM "DIN” SEKTOR

Aland i sin helhet, en kommun, sjukhuset eller ett
dagis, ett foretag, en forening — eller en familj: alla
kan gora en hillbarhetsanalys.

XK Var stér just vi just nu i férhéllande till visionen?

X Hur arbetar var organisation nir det galler hall-
barhetsprinciperna?

X Vilket eller vilka av de strategiska malen kan vi
sarskilt bidra till att férverkliga?

Minsklig verksamhet 4r sillan s& begrinsad till en
speciell sektor eller specialintressen som vi garna
tror. De sociala héallbarhetsfragorna i de strategis-



ka utvecklingsmalen 1 och 2 ar viktiga i vilken
verksamhet som helst. Vi anvinder alla vatten och
energi, vi ar alla konsumenter och oavsett sam-
hallsposition har vi gladje av att Ostersjon mar bra
och samhallet praglas av tillit - en trygghet bortom
antalet las pa dorren. Att bekanta sig med nuliget i
forhallande till de strategiska utvecklingsmalen ger
en 6vergripande bild av det 4landska samhillet ur
ett héllbarhetsperspektiv.

2.2 Pa vag mot visionen

2014

Naturen utgér fundamentet fér minsklig existens.

Utifran den insikten gick Alands folkvalda i lagting
och landskapsregering infér en gemensam stravan:

Aland ska vara ett hallbart samhille senast 2051.

Detta i enlighet med de sa kallade hallbarhetsprin-
ciperna, en internationellt anvand definition av be-
greppet hillbar utveckling.

Hallbarhetsprinciperna 4r en beskrivning av vad
som krivs for att uppratthélla liv p& var planet, men
fungerar samtidigt som en gemensam referensram.
Med ett gemensamt sprak kan vi alla; medborgare,
politiker, offentliga institutioner och féreningar, dra
at samma hall trots olika kunskaper, resurser och
intressen.

2015 - 2016

I och med denna gemensamma stravan behovdes
en bild som motiverar och visar vigen: Hur ser vart
héllbara Aland ut?

Inom ramen for det nystartade nitverket barkraft.ax
inbjods alla som ville bidra till utforskandet. Hund-
ratals &lanningar deltog i workshops och diskussio-
ner. Processen resulterade i Utvecklings- och hallbar-
hetsagenda fér Aland med en vision fér Aland:

Alla kan blomstra i ett birkraftigt samhille pd fredens
oar.

For att stodja forverkligandet av visionen definierar
utvecklings- och hallbarhetsagendan &ven sju stra-
tegiska utvecklingsmal infér 2030, som bade foljer
héllbarhetsprinciperna och bidrar till att uppna FN:s
17 hallbara utvecklingsmal fér varlden i Agenda
2030.

2017

Den statusrapport du nu haller i din hand 4r en 13-
gesbeskrivning:

Hur léngt frén visionen stér Aland idag, &r 20177

Genom att kartligga nuliget pa olika omriden idag
ar det lattare att f3 syn pd hallbarhets gapet. Var
behovs forandring? Vad behdver géras, och vem ska
gora vad? Vilka omrdden behover prioriteras? Hur
kan alla vi manniskor som verkar och bor pa Aland
pa sitt hall och i sin verksamhet bidra till att vi nar-
mar oss visionen om ett hallbart Aland?

HUR blir Aland ett hallbart samhille?

Nu giller det 4r att hitta lésningar och undanréja
hinder for att férverkliga visionen och de strategiska
utvecklingsmalen. Har behévs mangder av idéer och
engagemang pd alla nivier och inom alla sektorer i
samhallet. Nasta steg ar att vilja och prioritera: att
skapa fardplaner.

Manga aktiviteter och atgirder pagar redan. Ett urval
av dem presenteras i den hir statusrapporten. Men
arbetet maste ocksd utvirderas kontinuerligt. Gor vi
ratt saker pd ritt sitt? Minskar gapet mellan vision
och verklighet, eller behover vi tinka om? Satsa an-
norlunda? Den arliga statusrapporten dr tankt att
bade mata och motivera hallbarhetsarbetet.



NULAGE

| FORHALLANDE TILL VISIONEN OCH DE
SJU STRATEGISKA UTVECKLINGSMALEN

3.1 Inledning

Texterna i kapitel tre 4r en kortfattad och oversiktlig
nuldgesbeskrivning i férhallande till visionen och
héllbarhetsprinciperna och 4r indelad i vart och ett
av de sju strategiska utvecklingsmélen. Malen ar
sinsemellan olika i bdde tematik och omfang, och
materialet for nulagesbeskrivningarna har dessutom
tagits fram av olika personer och p4 lite olika sitt.
Att beskrivningarna ibland éverlappar varandra pa
nagon punkt 4r naturligt: mélen &verlappar ocksa
delvis varandra som olika delar av samma vision.

Nuligesbeskrivningarna ar tinkta att siga nagot om
hur manniskor upplever sin verklighet och om sam-
hallets strukturer 2017. De beskriver hallbarhetsga-
pet — skillnaden mellan visionen och var verklighet
hir och nu — men kommer ocks4 in pa idéer och in-
itiativ: Vad skulle vi kunna géra harnast? Hur skulle
vi kunna 6verbrygga hallbarhetsgapet?

Beskrivningarna ar inte fullstindiga, men kan for-
djupas i kommande rapporter vartefter vi far mer
kunskap. De kan ocksé fungera som avstamp medan
vi soker det ritta sattet att beskriva, mata och folja
upp det arbete som gors pd vig mot ett hallbart
samhaille.

Systematisk uppfoljning ar a och o for att sikerstilla
att vi nir visionen. Det 4r viktigt att mita det vi
gor for att se att vi ndrmar oss de strategiska ma-
len i ratt tid och med ritt resurser, och ocksd inom
ramarna foér hallbarhetsprinciperna. Varje text kom-
pletteras darfér med nagra indikatorer, s.k. effek-
tindikatorer, som valts ut fér att beskriva visentliga
delar av nuléget, och som bor vara relevanta att fol-
jas upp i kommande rapporter under resan mot ett
hallbart samhalle. Effektindikatorerna sager nagot
om "Hur mar Aland?” och "Ar vi pa vig i en énskad
riktning?”. Utover effektindikatorerna listas dven va-
sentliga aspekter som ar relevanta att utveckla vidare,
eventuellt till indikatorer eller annan uppfélining.

For att lyckas ar det en férutsittning att det sektors-
overgripande arbetet (se kapitel 6) sker systematiskt
och koordinerat enligt plan. Framé&ver behover vi
darfor ocksa utveckla indikatorer fér att félja upp
fragestallningarna: "Foljer vi var egen plan.... dvs gor
vi det vi ska for att Aland ska ma battre?”.

3.2 Strategiskt utvecklingsmal 1
- Valmaende manniskor vars
inNneboende resurser vaxer

Hur miter man vialmaende och ménniskors blomst-
ring i siffror och statistik? Varje manniska 4r unik
och foérinderlig. Hon ar ett barn av sin tid och sin
kultur, sin bakgrund och sina erfarenheter; en pro-
dukt av ett samhalles strukturer. Men hon 4r ocksa
en varelse i stindig férandring. Hon paverkas av de
minniskor som finns omkring henne, av de person-
liga val hon gor och av hur hon sjilv uppfattar sin
plats i virlden. Somligt av allt detta kan mitas i kol-
lektiva tendenser, men de enskilda manniskorna och
deras liv later sig svéarligen till fullo fingas i staplar
och tabeller.

Aland 2017 &r ett pa manga satt mycket vilmaende
samhille: en trygg ¢ mitt i de nordiska valfardslan-
dernas famn. Lag spidbarnsdsdlighet och ritt till
sjukvard och grundliggande utbildning av god kvali-
tet 4r sjalvklara hos oss till skillnad frdn manga plat-
ser pa jorden. Ar 2015 var den férvintade livsling-
den vid fodseln 84,0 &r f6r kvinnor och 80,6 ar for
mian. P4 Aland har vi ocksd hég niva pa hilsovard
trots var litenhet. Vi har god grundskoleutbildning
med manga skolor, smi klasser och behoriga larare.

De teman som ingar i de sociala hallbarhetsprinci-
perna ir nigot av en norm i det nordiska vilfards-
samhillet. Men det vi tar for sjalvklart ska alltsi
inte tas for givet. Och att nagot d4r norm och nor-
malldge innebir inte att alla 4r lika gynnade. Har



foljer ett par exempel pd utmaningar dir vi &nnu
inte ar framme.

Halsa

"Sjukskrivning pa grund av psykisk sjukdom &4r van-
ligare pa Aland 4n i Finland” star det att lisa i Folk-
hilsorapporten 2015. Och vidare: “sjukskrivning p&
grund av psykisk ohilsa 4r vanligare bland kvinnor
an bland min och vanligare bland &ldre 4n bland
yngre i vuxen ilder”. Vi ser ocksa att “nivan bland

de ildre vuxna pa Aland har stigit under de senaste
aren till skillnad fran situationen i Finland dar ni-
v&n pé senare ar sjunkit”.

Andelen personer per 1000 i respektive aldersgrupp i Finland och pd Aland som

mottagit sjukdagpenning eller sjukdagpenning enbart pa grund av psykisk sjukdom
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16 - 64 ar alla 25 - 64 aralla
sjukdomar sjukdomar

Kalla: Aland Folkhdlsorapport 2015, s. 19.

Vi ser ocksd att unga flickor mar allt simre, vilket

ar en gemensam trend i hela Norden. Nordisk forsk-
ning visar att orsakerna beror bland annat pa attity-
der till kropp och utseende, prestationskrav och krav
som kommer i samband med sociala medier.

Finland 2011 ® Finland 2012 ® Finland 2013

Aland 2011 = Aland 2012 ®Aland 2013

25 - 64 ar psykisk
ohalsa

18 - 24 ar psykisk
ohalsa

Mattlig eller svar angest bland gymnasiestuderande 2015 efter skola och kén
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Killa: THL. Enkéiten Hilsa i skolan 2015, forsta och andra drets studerande.
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Lyceum



En angeligen friga i nuldget ar hur vi kan arbeta
forebyggande och skapa ett samhalle dar barn, unga
och vuxna manniskor far verktyg att hantera svarig-
heter och relationer utan att ta till vild och droger.
Alkoholen ir idag socialt accepterad. Statistiken

visar att dlandska gymnasieungdomar dricker mer
4n pa fastlandet. Narkotika ar tillgangligt pa Aland
idag, och far 6desdigra konsekvenser bade fér miss-
brukaren och omgivningen.

Andel 18-79-aringar som roker efter kén

Resultat frin en enkdtundersokning 2016.
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Alkoholkonsumtion bland 18-79-aringar efter kén

Andel 18-79-dringar som konsumerat minst 6 portioner alkohol vid ett och samma tillfélle

under den senaste mdnaden. Resultat frin en enkditundersékning 2016.
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Anvandning av rusmedel bland 18-79-aringar efter kén

Andel 18-79-dringar som anvént rusmedel minst en ging under de senaste fem dren.

Resultat frin en enkdtundersékning 2016.
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Kiilla: ASUB Rapport 2016:7 Aléanningars alkohol-, narkotika-, och tobaksbruk samt spelvanor 2016
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Befolkningen vaxer och blir 4ldre. Idag 4r var femte  tusen personer kommer att vara 6ver 85 ar. Det stil-
alinning 65 ar eller 4ldre. 2040 beriknas befolk- ler utmaningar pa omsorg, halsovard och ¢kat krav
ningen ha okat till drygt 34 000 invanare varav ¢éver pd fokus pa tillganglighet.

Befolkningsfordelning 1830 Befolkningsfordelning 1930
Alder Alder
Kvinnor 00+ Man Kvinnor 90+ Man

7 350 400 10 520 9190
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Befolkningsfordelning 2016 Beraknad befolkningsférdelning 2040
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Kélla: ASUB, Befolkning

Pyramiderna visar befolkningens struktur. Totala
invanarantalet var 13 750 &r 1830, 19 710 &r 1930,
29 214 &r 2016 och f6r 2040 beraknas befolkningen
uppga till 34 450 invénare.
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Utbildning och utveckling vara en bas for att nd ett hallbart samhaille, dar nya
generationer far gemensamma grundlaggande kun-

Den alindska grundskolan ses generellt som en bra skaper och fardigheter.

skola med fina resultat i Pisa-undersékningar, beho-
riga larare och narhet till barnen. Den kan anses

Andel av befolkningen (15+ ar) som avlagt examen pa gymnasieniva
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Kalla: ASUB, Uthildning

Not: Diagrammens y-axel bérjar inte frin noll

Men vi bér uppmirksamma att det kan finnas vari-  larande ar viktiga. Deltagarstatistiken fran Oppna
ationer beroende pa var pa Aland man bor. P4 Aland  hégskolan och Medis visar att lanningarna ar ak-
finns ocksé liknande trender som pa andra hall i tiva p& den fronten. Statistiken visar dock att en
vistvarlden: pojkarna riskerar att halka efter. Har storre andel av de som deltar i verksamheterna &r
ir det viktigt att grundskolan méter alla barn efter  kvinnor. Var hiller mdnnen hus? Statistiken fran
deras forutsittningar. Att inte ha betyg och gym- larande i arbetet visar att deltagandet 4r hogst inom
nasiebehorighet efter avslutad grundskola kan vara  transport- och kommunikationsbranscherna. Kan-
forodande och okar risken for ohdllbarhet, margina-  ske att minnen i hogre grad far vidareutbildning i
lisering. Den pagdende revideringen av grundskole-  arbetet? Livslingt larande handlar dock inte enbart
lagen 4r en mojlighet att starka hillbarhetsarbetet om larande i arbetet utan 4dven om annan férkovran
i grundskolan, bade utifran ekologisk och social i samhallet och kunskapsutbyte i andra kretsar 4n
hallbarhet. det dagliga umganget. Det 4r viktigt att alla &r med

for att det inte ska bli ett gap mellan konen.
Vi lever i ett kunskapssamhille som &r i stindig

utveckling, och mojligheterna att utéva ett livslangt

Deltagare i ndgra utbildningstyper efter kén 2005, 2010, 2015 och 2016

2005 2010 2015 2016
Utbildningstyp K M K M K M K M
Kurser i dppna hogsk!) 643 149 485 90 338 88 452 65
Laroavtalsutbildning 3] 35 81 87 34 37 34 44
Musikinstitutet 167 53 210 65 236 104 3N 120
Medborgarinstitutet 4543 1440 3689 1069 2 348 625 2 473 712

1) Gller akademiska kurser vid Hogskolan pd Aland
Kalla: ASUB, Utbildning
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Hur kan utbildningsvisendet och hilsovarden sam-
arbeta i hogre utstrackning for att férebygga och
framja barns och ungas hilsa och vilmaende utifran
barnens behov och forutsittningar? Aven om vi kan
se manga goda samarbeten idag s& finns det bade
hinder och méjligheter fér mer utvecklade samarbe-
ten och bittre nyttjande av resurserna.

Sarskilt behover vi fokusera pd unga vuxna och de-
ras mojligheter att bli delaktiga i samhillet. Nastan
tio procent av de unga minnen och kvinnorna star
idag utanfoér studier och arbetsliv. Ungdomens Hus,
som Oppnade 2017, arbetar aktivt med de har fra-
gorna.

Andelen unga som inte arbetar, studerar eller fullgér varnplikt, 15-24 ar, procent
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20

0.0
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Kvinnor BMan

Kalla: ASUB, Arbetsmarknad

Alla som bor och verkar pa Aland ir inte fodda har,
och 4ven integrationsperspektivet ir viktigt att i
hogre utstrackning beakta bide inom utbildning och
den hilsofrimjande sektorn. Det kan gilla allt ifran
kommunikation och sprak till olikheter mellan hal-
sosystemen i olika linder och hur man férstar halsa.

Manga strukturella hinder fér vilméende tas upp
under mal 2. Delaktighet i samhillet. Mojligheter
till inflytande, jamlikhet, jamstalldhet, arbete, fred-
liga relationer m.m. paverkar allas var hilsa i positiv
riktning.

Valda indikatorer:

« Forvantad livsldngd vid fodseln (k/m)

« Trender fér sjukdagpenning, alla sjukdomar
respektive psykisk sjukdom

- Bruk av alkohol och droger/narkotika, beho-
ver goras tillsammans for att se fluktuering mellan
bruk av olika rusmedel och férandring ¢ver tid

+ Utbildningsnivaer, andel som avlagt gymnasie-
utbildning (f/p) respektive hogskoleutbildning (k/m)
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2011

2012 2013 2014

Totalt

« Ungdomar (15-24 ar) som varken arbetar
eller studerar (sk NEET - not in Education,
Employment or Training, gemensam indikator
inom EU)

Aspekter som ar relevanta att utveckla
vidare eventuellt till indikatorer eller
annan uppfoéljning:

+ Valfardssjukdomar i olika befolknings-

grupper, dodlighet och/eller insjuknade i vil-
fardssjukdomar? annars férvantad hilsosam
levnadsélder, en internationell indikator?
Deltagande i utbildningar och fortbild-

ningar, kunde ev. vara en indikator ocks& om vi
kompletterar med info fran ASUB:s arbetsmark-
nadsbarometer dir arbetsgivare uppger andel per-
sonal som genomgatt fortbildningar/certifieringar,
etc + komplettering med info fran fritidsunder-
sokningen, tex aktivt deltagande i féreningsliv kan
belysa inneboende resurser (deltagande i utbildning
och fortbildning beror pa ett flertal aspekter, t ex
utbud och regleringar, och jamférbarhet med andra
regioner kan vara svar att uppnd)

. Sjukpenningdagar, efter dlder och kén



3.3 Strategiskt utvecklingsmal 2

- Alla kanner tillit och har verkliga
Mojligheter att vara delaktiga i
samhallet

TILLIT

Tilliten &r ett vasentligt kitt i ett samhaille: att vi
litar s& mycket pd varandra och pa vira institutioner
att vi 4r motiverade att sjilva vara palitliga, att bidra
och att folja gemensamma regler. Manga studier vi-
sar att hog mellanmainsklig tillit 4r ett slags socialt
kapital och en indikator p& ett socialt hillbart sam-
halle. Jamstalldhet, jamlikhet och fredliga relationer
bidrar alla till att 6ka tilliten. Forutsittningar for
tillit 4r att manniskor har majligheter till en god
hdlsa, kanner att de har inflytande och ir delaktiga

i samhallet och gruppen, har mojligheter till kompe-
tensutveckling, kinner att de blir opartiskt och jam-
likt behandlade, och att tillvaron kidnns meningsfull.

I Sverige ligger den sociala tilliten bland de hogsta
i virlden: 80 procent anser att manniskor "i all-
manhet” dr att lita p4, till skillnad fran till exempel
Frankrike (20 procent) eller Serbien (8 procent).

Forskning visar dock att tilliten dven i Sverige ar pa
nedatgiende, och att en ojimn férdelning av tillit i
olika samhaillsgrupper borjar tara pa tillitskapitalet i
hela samhillet.

For att mita hur det star till med tilliten pa Aland
behovs en tillitsstudie gjord specifikt for Aland. En
mojlighet 4r ocksé att uppréatta ett index dar vi for-
utom hilsolige, valdeltagande och representation
kan mata faktorer som férekomst av diskriminering;
nivier av mellanméansklig tillit; tillit mellan grupper
(alder, sexualitet, etnicitet, funktionsvariation, etc);
tillit till media, polis och domstolsvisende; tillit till
fortroendevalda, och dven inflyttades erfarenheter
av inkludering och inflytande.

Valdeltagandet pa Aland ir lagt sett i ett nordiskt
perspektiv. Valdeltagandet har konsekvent varit ho-
gre i kommunal- och lagtingsvalen, 4n i riksdagsva-
len. Senaste valaret, ar 2015, karaktiriserades dock
av ett 6kande valdeltagande. I riksdagsvalet deltog
ca 58 procent av de rostberattigade (hogsta sedan
2003), i kommunalvalet var valdeltagandet drygt

67 procent (aven det hogsta sedan 2003) och i lag-
tingsvalet var valdeltagandet mer 4n 70 procent, det
hégsta ndgonsin.

Valdeltagandet i riksdagsval 1972 och 2015 samt i kommunal- och
landstings-/lagtingsval 1971 och 2015, procent
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1972 2015 1971 2015 1971 2015
Riksdagsval Kommunalval Lagtingsval
Kalla: ASUB, Val Kvinnor Il Man Totalt
JAMSTALLDHET norna fér 37 procent och ménnen fér 63 procent av

Aven om kvinnors sysselsittningsgrad pa Aland

ir hog i en internationell jamférelse — till och med
aningen hégre 4n mannens — 4r arbetsmarknaden
fortfarande mycket segregerad. De typiskt manliga
yrkessektorerna har hogre 16n 4n de typiskt kvinn-
liga. Kvinnors genomsnittliga manadslén 4r totalt
sett 85 procent av minnens. Sett till beskattning av
forvarvsinkomster och kapitalinkomster stir kvin-
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den totala skatt som togs upp ar 2015. Kvinnorna
utfor ocksd merparten av det obetalda omsorgs- och
hemarbetet.

Den &landska pappan tar i snitt ut endast mellan 3
och 5 procent av férildraledigheten. Det far stora
konsekvenser bade for jamstilldheten i samhallet i
stort och foér hans mojlighet att vara delaktig som
foralder.



Foraldrapenning efter mottagarens kon, antal ersatta dagar
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Kalla: Folkpensionsanstalten, ASUB Pé tal om jamstilldhet 2017

I det politiska livet dr valdeltagandet fortsittnings-
vis hogre bland kvinnor 4n min, men det ar fort-
farande farre kvinnor 4n man som stiller upp som
kandidater och som blir invalda b&de p& kommunal-
och lagtingsniva. I dagslaget ar 9 av 30 lagtingsle-
daméter kvinnor. I kommunernas fullmiktige 4r
andelen kvinnor 40 procent och dirmed marginellt
hégre.

Ett sitt att mita hur Aland ligger till i global jam-
forelse vad giller jamstalldhet dr att anvinda sig
av FN:s utvecklingsorgan UNDP:s Gender Inequality

Gender Inequality Index (Gll) 2014
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Index. Det ar en matmetod som fangar upp skevhe-
ter mellan kvinnor och min pd omraden som hilsa
(modradodlighet och tondrsmédrar), medbestim-
mande (andel invalda representanter i parlament,
utbildningsniv efter grundskola) och sysselsitt-
ningsgrad. Virdena dr mellan 0,000 (fullstindig
jamstilldhet) och 1,000 (fullstindig ojamstilldhet).
GII for Aland 2014 visar ett 4,9 procentigt tapp mot
fullstindig jamstalldhet. Tappet ar inte storre fram-
forallt tack vare kvinnornas hoga sysselsittnings-
grad pa Aland. Indexet tar inte hansyn till inkomst-
skillnader.
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JAMLIKHET - ARBETE, INKOMSTFORDEL-
NING, UTSATTA GRUPPER

Aland 2017 ir ett relativt sett valfungerande sam-
hille dar demokratins och valfirdens grundliggande
funktioner finns pa plats.

Sysselsattningen ar hog fér bdde man och kvinnor.
Inflyttade man som ar fédda utanfér Norden har
nastan lika hog sysselsittningsgrad som &landsfod-

da man, medan inflyttade kvinnor som &r fédda
utanfér Norden har visentligt lagre sysselsittnings-
grad. Arbetsmarknaden 4r reglerad och rittigheter
och skyldigheter finns pa plats for att sli vakt om
bade individ och samhillssystem. Trots det férekom-
mer det att alla inte far tillgdng till rimliga arbets-
villkor och inte heller genom skattesedeln bidrar till
det gemensamma. De hir frdgorna ar viktiga for att
sikra jamlikheten pa sikt.

Andel sysselsatta i dldern 16-64 ar 2014 efter fodelseland och kén
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B Fodda utanfor Norden

Kella: ASUB, Arbetsmarknad och ASUB, Befolkning

Om gapet mellan de fattigaste och de rikaste i sam-
hallet blir for stort riskerar tilliten att eroderas. Idag
finns det man, kvinnor, pojkar och flickor som lever
i en ekonomiskt utsatt position pa Aland. ASUB

har genomfért studier kring ekonomisk utsatthet

pa Aland. Ar 2015 fanns det 1 184 personer pa
Aland (4,1 procent av befolkningen) vars inkomst
varit l4gre 4n den relativa fattigdomsgransen i tre

Man

Hela befolkningen

ar eller mera, vilket innebér att personen har hért
till ett laginkomsthushall bdde under statistikaret
och under tva av de tre féregiende dren. Det giller
framforallt ensamstéende med barn (36 procent av
ensamforsorjare med ett barn och 59 procent av
ensamforsorjare med 2-3 barn) och ensamstiende
kvinnor ¢ver 70 &r.

Risk for ekonomisk utsatthet efter aldersgrupp 2000-2015, procent av befolkningen
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Not: Pd grund av dndringar i inkomstbegreppet ér uppgifterna for dren 1995-2009 och 2010-2015 inte helt jamférbara sinsemellan.

Uppgifterna i euro har angetts i 2015 drs pengar.
Kailla: Statistikcentralen



Av personer med en arsinkomst pa éver 40 000 euro  For att uppnd ett jamlikt samhaille 4r det nodvindigt

ar en betydande majoritet min, medan flertalet ar att sikerstilla att alla grupper hanger med, se sarskilt

kvinnor i de lagre inkomstklasserna. skrivning i strategiskt utvecklingsmal 1 om unga
vuxna som star utanfér utbildning och arbetsliv.

Antal inkomsttagare efter inkomstklass och kon 2014
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Killa: Statistikcentralen B Kvinnor BMan

FREDLIGA RELATIONER
Enligt brottsstatistiken fér 2016 4r 87 procent av

de personer som ar misstankta fér brott man och

13 procent kvinnor. Mannen 4r éverrepresenterade

i alla typer av brott: egendomsbrott, brott mot per-
son, sexualbrott, brott mot samhalle, trafikbrott och
6vriga brott. Mannen ar ocksd 6verrepresenterade i
brottsofferstatistiken, med undantag fér sexualbrott
dar nistan alla offer ar kvinnor och alla férévare
min.

Alands position som “Fredens ¢ar” betonas i utveck-
lings- och hallbarhetsagendan. Aland 4r demilita-
riserat, och Alandsexemplet lyfts fram i freds- och
sjalvstyrelseprocesser internationellt.

Men fred 4r inte bara franvaro av militar och
krig. Fred handlar om icke-vald, om respektfullt
sprakbruk och om hur vi behandlar varandra som
manniskor.

Andel kvinnor och man bland brottsoffren efter vissa brottstyper 2012-2016

Procent
100

(FFRI

Sexualbrott Brott mot liv Misshandel an Utpressning

@)

ul

(@)

Killa: Statistikcentralen B Kvinnor BMan
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Upplevt sexuellt ofredande per telefon eller pa internet bland
gymnasiestuderande 2015 efter skola och kén
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Killa: THL. Enkiten Hilsa i skolan 2015, férsta och andra drets studerande.

Den som utsatts for fysiskt eller psykiskt vald lever
inte i trygghet och kan inte odla tillit. Samtidigt
berittar valdsstatistiken ocksd om férévare som inte
mar bra — och dirmed om ett samhalle som fallerar.
Férévarna ar manniskor som inte kdnner delaktig-
het och mening, och som saknar vilja eller férmaga
att ta ansvar for sina relationer. Polisens brottssta-
tistik visar dock troligen endast en del av sanningen
framforallt vad giller brott i nira relationer. Vi vet
att morkertalet 4r stort p& basen av aterkommande
undersskningar som brottsférebyggande radet (BRA)
i Sverige utfort. Av de som blev utsatta fér brott i

en néira relation under 2012 i Sverige uppgav endast
3,9 procent att de hade polisanmilt hindelsen eller
ndgon av hindelserna.

Under 2017 genomfér landskapsregeringen i samar-
bete med ASUB en enkit om vald i nira relationer.
Resultatet presenteras under andra halvan av aret.
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Valda indikatorer:

+ Risk for ekonomisk utsatthet
- Antal inkomsttagare efter inkomstklass m/k

- Uttag av féraldraledigheten, forildradagpen-
ningar utbetalade till médrar respektive fader,
uppstillning om dagar och inte euro
for att belysa ojamlikt uttag, samt att alla inte 4r
foraldrar

+ Gender Inequality Index (Gll)

- Sysselsattningsgrad

Aspekter som ar relevanta att utveckla
vidare eventuellt till indikatorer eller an-
nan uppféljning:

« Alandsk tillitsstudie

« Uppfoljning av vald i nara relationer



3.4 Strategiskt utvecklingsmal 3
- Allt vatten har god kvalitet

Vatten ar en grundférutsattning for allt liv. Globalt
saknar 663 miljoner minniskor tillgdng till rent
vatten. Klimatférandringarna innebar torka, ¢ver-
svimningar och andra svira viderférhallanden som
forvarrar situationen. Aven Aland paverkas med
torrare somrar och skyfall dir naringsidmnen spolas
ut i vattendragen.

P4 Aland har den ¢kande algblomningen grumlat
badglddjen och gjort oss medvetna om évergddning-
en. Nistan allt kustvatten ar av mattlig kvalitet, och
dven om alla utslapp stryps idag tar det 40-50 ar
innan Ostersjon ar helt aterstallt.

Dricksvatten av god kvalitet tar vi fortfarande for
givet, trots att det 4r en begrinsad resurs. Hosten
2016 var vi inte langt fran vattenransonering.

De storsta forandringarna kan idag dstadkommas
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genom att forbattra forhallanden i grunda vikar,
diken etc. Kartor for status i inre vikar finns i For-
valtningsplanen f6r vatten.

Vi behover ocksa skydda vart dricksvatten langsik-
tigt mot utslapp fran bade punktkallor (till exempel
icke-atgirdade enskilda avlopp) och diffusa killor
(avrinning fran land). Darfér behover vi avsatta alla
dricksvattentikter till vattenskyddsomriden.

Nar det giller att uppné mélet att allt vatten ska ha
god kvalitet racker det inte enbart med lagstiftning.
Det behovs flera insatser, och pa alla nivéer. Alla
kan ta ansvar fér sin egen paverkan, vare sig man ir
en privatperson eller aktiv inom jord-, skogs- eller
vattenbruk.

Flygtrafiken, som passerar ovanfér de alandska vatt-
nen, paverkar vattnets kvalitet.

I det foljande redogors for lokala orsaker till paver-
kan pa vattnets kvalitet.

Opppen

Kaélla: Alands landskapsregering, Forvaltningsplanen for vatten 2016-2021, dren 2006-2012.



Jord- och vattenbruk

Idag 4r jordbruket beroende av gruvdrivet fosfor: en
indlig energikrivande resurs som med tiden kan
vantas bli allt dyrare. Enligt den férsta hallbarhets-
principen utsitts naturen i det hallbara samhillet
inte for "systematisk koncentrationsékning av 4m-
nen fran berggrunden” och vi behover darfor se 6ver
anvandningen av konstgédsel. Som en del av den
héllbara livsmedelsstrategin planeras bevattnings-
dammar med recirkulation av naringsimnen som

fangar upp niringslackage fran dkrar samt nirings-
fallor for fosfor och kvave.

Idag undersoks tva typomraden fér jordbruksmark
pa Aland: Méckelbybickens avrinningsomrade samt
Svartbackens avrinningsomrade i Finby, Sund. Od-
lingsgrodor, godselsorter och nederbord dokumente-
ras, ikombination med utékad provtagning av fler
amnen. Arliga sammanstillningar visar pa hur olika
jordbruksmetoder, godsling och nederbérd paverkar
avrinningen av niringen fran aktuella typomraden.

Forsaljning av kvave och fosfor till jordbrukslagenheterna 2002-2016
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Klla: Yara Suomi, Tigoteam, ASUB
Not: Giller handelsgodsel.
Skogsbruk Farjetrafik

Skogsbruket paverkar var vattenmiljoé pa flera sitt.
Redan frin en vixande skog sker en kontinuerlig
urlakning av naringsidmnen, bl.a. kvave och fosfor.
Urlakningen av kvave leder till en férsurning av
marken, vilket i sin tur kan leda till att tungmetaller
som aluminium och kadmium kan frigéras och kom-
ma ut i grundvatten, sjoar och vattendrag.

I samband med speciellt en férnyelseavverkning for-
indras skogsmarkens naringsomsittning och vat-
tenbalans radikalt da tridbestandet inte langre tar
upp vatten och naring. Avrinningen och urlakning-
en av niringsdmnen och sediment ¢kar, vilket kan
f& betydande konsekvenser for vissa vattenresurser.
Aven bl.a. kérskador, markberedning, anvindning av
bekampningsmedel och lickage av kemikalier fran
skogsmaskiner kan inverka pa vattenkvaliteten.

Skogs- och naturvirdslagstiftningen samt skogscer-
tifieringen har sedan linge medfért att vattenvarden
ar en naturlig del av det 4ldndska skogsbruket dar
dtgirderna bl.a. handlar om att begransa korskador,
lamna skyddszoner mot strinder och vattendrag,
bevara olika typer av vatmarker, vidta vattenskydd-
satgirder vid dikning och begrinsa anviandandet av
bekimpningsmedel. I det skogsprogram som land-
skapsregeringen arbetar med, kommer ytterligare
vattenskyddsétgirder att foreslas.
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Aven farjetrafiken paverkar vattenkvaliteten. Ton-
naget dr inte tillrickligt anpassat till de smala far-
lederna genom skirgarden, och svall och sug skadar
undervattensmiljén (hallbarhetsprincip 3, undan-
tringning med fysiska metoder). Minga havsvikar
mdr daligt med doda bottnar pa grund av aterkom-
mande omrérning i sediment. Mer kartlaggning gil-
lande undervattensbiotoper och biologisk méangfald
ar pd kommande.

Kvaveoxider (NOx) slapps ut i relativt stora mingder
fran fartygsmotorer och bidrar till bade férsurning
och évergdédning. Hur mycket kvaveoxider som
slapps ut, eller emitteras, beror pa vilket bransle
som anvinds, motortyp och om det finns emissions-
reningsutrustning installerad.

Avlopp

Enskilda avlopp och braddpunkter péa fel platser ar
en stor killa till naringsutslidpp. Ansvaret ligger pa
kommunerna. En VA-plan ar pa ging for att ska-
pa langsiktigt hallbar dricksvattenférsérjning och
avloppsvattenhantering. [ detta ingdr att utveckla
kompetensen och férstirka samarbetet mellan de
ansvariga. Det finns en risk att icke atgirdade en-
skilda avlopp och daligt fungerande avlopp star for
en stor del av belastningen idag. Samtidigt ar det



svart att fa fram tillférlitlig statistik om bade anta-
let avlopp och mangden niringsdmnen som lacker
ut. Har behovs avloppssamordnare som kan fungera
som radgivare nir det giller avlopp och minirenings-
verk, men ocksd uppritta checklistor fér privatper-
soner och tillsyn samt skéta uppféljning av redan
installerade reningsverk.

2018 kommer ett belastningsverktyg att tas i bruk for
att rakna ut belastningen av niringsimnen i kilo fér
olika vattenomraden. Det blir ett viktigt uppfoljnings-
instrument. Belastningverktyget kan visa hur stor an-
del av belastningen som kommer fran olika verksam-
heter som till exempel reningsverk, jord- och skogs-
bruk, fiskodlingar etc. Belastningsverktyget bestar av
bade en landbaserad modell och en kustzonmodell.

Med hjilp av modellerna kan man ta fram lokala
atgardsplaner och dven berdkna effekten av de pla-
nerade atgirderna i till exempel en specifik vik.

Kemikalier, lakemedel och mikroplaster

Kemikalier av olika slag paverkar vattenkvaliteten,
de vixter och djur som lever i vattnet, och i slutin-
dan ocksd manniskan. Sedan sju ar tillbaka pagar
undersékningar av de prioriterade 4mnena (miljogif-
ter) runt om i vatten pa Aland.

En noggrannare uppféljning har skett av bottensedi-
mentet i Vistra hamnen. Genom att underséka vilka

CIFTETS VAG

amnen som finns pa olika djup i sedimentet kan man
folja trender i anvindningen av olika kemikalier. Mot-
svarande undersékningar planeras ocksd i Slemmern.

Undersokningarna visar att lagstiftning ger resul-
tat genom att férekomsten av olika amnen, sdsom
giftiga bottenfirger, férandras 6ver tid nir anvind-
ningen minskar. Anvindningen av kemikalier ar
idag internationellt reglerad, men uppféljningen ar
inte alltid tillracklig. Samtidigt gir lagstiftningsar-
betet enligt manga forskare for langsamt — vi vet till
exempel att glyphosat ar dédligt fér vattenlevande
sma organismer och att det tringer ner i jordarna
och kan fardas uppat i naringskedjan. Anda ar det
glyphosatbaserade medlet Roundup fortfarande till-
latet. Vaxtbekdmpningsmedel kan ocksé paverka de
livsviktiga bina negativt.

Kemikalier, medicinrester och mikroplaster i vattnet
kan sigas bryta mot hallbarhetsprincip 2 genom sys-
tematisk spridning av frimmande dmnen samt hall-
barhetsprincip 3 genom systematisk undantringning
av naturen med fysiska metoder. Problemet 4r att
paverkan av kemikalier ofta syns forst pa langre sikt.

Svenska forskningsrapporter visar att mingden 4m-
nen som finns i bottensediment aterspeglar sig bade
i de halter som finns i fisk och i de nivaer som kan
uppmitas i modersmjolk. P4 Aland har man till ex-
empel hittat flamskyddsmedel i gés frin Lumparn.

Kalla: Skiss Alands landskapsregering, Miljobyrén

Illustration Mari Rosengvist



Blagrona alger (cyanobakterier) producerar 4ven ett
neurotoxin (BMAA) som &terfunnits i djurplank-
ton och fisk. Toxinet kan éverféras till manniskan
via foédan och kan troligtvis férorsaka allvarliga
sjukdomar sdsom ALS, Alzheimers och Parkinsons.
Eftersom neurotoxinet tas upp av musslor si finns
det en risk att det sker en ¢verféring till den mus-
selatande ejdern. Orsakerna till ejderns tillbakagang
anses dock vara flera, bland annat brist pa foda av
god kvalitet (eventuellt B-vitamin brist) och rovdjur.
Honorna drabbas forst eftersom de ar kansligast.

Valda indikatorer:

« Utsldpp av fosfor/kvéve, finns i forvaltnings-
planen fér vatten, kan féljas upp varje ar nar
belastningsverktyget 4r klart

« Forsdljning av vaxtnaring

« Halter av frimmande dmnen, i vatten, fisk
och annan biota samt i sediment

- Férekomst av blagréna alger, foljs upp pa Oster-
sjonivd (HELCOM/SMHI + ev Finlands miljécentral)

Aspekter som ar relevanta att utveckla
vidare eventuellt till indikatorer eller an-
nan uppféljning:

¢ Lidkemedelsanvdndningen

¢ Import och anviandning av kemikalier

3.5 Strategiskt utvecklingsmal 4
- Ekosystem i balans och
biologisk mangfald

Biologisk méangfald bidrar till 6kad motstandskraft
i ekosystemen. Den 4r inte bara en grundférutsitt-
ning foér jordens livsuppehallande system — och dar-
med for var 6verlevnad — utan ocksa fér dlanning-
arnas tillgang till ett levande och mangskiftande
landskap.

Den viktigaste fragan nir det giller att framja de
dlandska ekosystemen och den biologiska mangfal-
den ar hur vi anvinder marken pa Aland.

I ett europeiskt perspektiv ar Sverige och Finland
"halvbra” pa naturskyddsomraden: cirka 10-15 pro-
cent skyddade markytor ligger kring genomsnittet
i den europeiska statistiken. Aland ligger dock be-
tydligt samre till: hir skyddas bara 2,8 procent av
landarealen, trots att det generellt inte anses accep-
tabelt med ett markskydd under 10 procent.

Det finns ett stort behov av markinventeringar och
analyser for att reda ut hur mycket som behover
skyddas specifikt fér alandska férhallanden.
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Strandskydd

Hur vi skyddar vara strander 4r en friga med hog
prioritet, inte minst om man diskuterar en upp-
luckring av hembygdsritten och planerar fér dkad
inflyttning. I omgivande regioner byggs boningshus,
sommarstugor och motsvarande sillan mindre 4n
100 meter fran stranden. P4 Aland byggs manga hus
i praktiken inte mer 4n 35 meter fran vattenlinjen,
ofta med grismatta som ndr idnda till strandkan-
ten. Det paverkar inte bara landskapsbilden utan

ar ocksd problematiskt ur ett ekosystemperspektiv.
Sammanhingande strandomraden med tillgang till
skyddande vixtlighet och mat fungerar som korrido-
rer for vilda djur.

Strandskyddet ar ocksa viktigt vad galler tillginglig-
het for invanare pa Aland, nu och i framtiden. Stora
strandomriden &r idag s tatt och si strandnira
bebyggda att bara dgarna har en majlighet att kom-
ma ner till stranden.

Fragor om strandskydd riskerar att réra upp kanslor,
eftersom markagarens ritt av tradition r stark pa
Aland, och strandnira boende dessutom blivit nigot
av en symbol fér Alands specifika attraktionskraft.

I ett 1angsiktigt perspektiv, och i forhallande till vi-
sionen om langsiktig ekologisk och social hillbarhet,
behover vi 4nda gora medvetna val.

Biotopskydd

For att skydda biotoper i allmdnhet krivs storre
sammanhingande omraden av orérd natur, parker
och strévomraden. Ett problem idag, 2017, 4r att det
inte finns en sammanhingande plan fér markex-
ploatering. Genom helhetsplanering kan man bade
skydda naturvirden utifran olika biotopers behov av
skydd och samtidigt anvinda ytorna pa ett effektivt
och attraktivt sitt. Det kan handla om att nirings-
verksamhet ska smailta in i landskapsbilden, att vil-
lakvarter inte med tiden omges av industriomraden
eller att naturskéna omraden, som orérda strander,
blir otillgingliga fér allminheten.

En planlgs spridning av bebyggelse, vigar och andra
verksamheter riskerar att bryta mot den tredje hall-
barhetsprincipen: "I det hallbara samhallet utsitts
naturen inte for systematisk undantringning av fy-
siska metoder.”

Aven Aland ska félja den globala konventionen fér
biologisk mangfald, habitatdirektiv och dylikt. Vi
har idag ett antal biotoper som borde skyddas men
som saknar skydd, till exempel fennoskandiska 16-
vingar, olika typer av myrar och ilvixingsingar. Ut-
over detta finns ocksa ett antal olika skogsbiotoper
som 4r i farozonen pa grund av en svag skogsvards-



lag fran 1998. Skydd av exempelvis alkarr, hassel-
lundar frdn 0,1-2 hektar, ormbunks- och frikenkarr
och naturbestand av lind, alm, ek, 1énn, ask, oxel
eller oxelrénn omfattande 0,1-2 hektar giller enbart
pé skogsmark. Det innebiar att om marken 6verfors
till annan anvindning s& 4r den inte lingre skyddad.
Har behdvs mer detaljerade inventeringar fér att vi
ska kunna beskriva nulaget mer fullstindigt.

Aldre skog behéver ocksa bevaras i hogre grad an
idag da en stor del av de hotade skogsarterna ar be-
roende av gamla skogar. Skogarna pa Aland har un-
der historisk tid brukats aktivt fér husbehovsvirke,
vedhandel, skeppsbyggeri och betesdrift och andelen
gammal skog ar forhallandevis liten. Andelen skogar
aldre 4n 140 &r utgér 3,8 procent av skogsmarken
(2 600 ha) medan andelen skogar aldre an 160 ar
uppgar till 1,3 % av skogsmarken (900 ha). De
alandska skogarna ar vil inventerade, om 4n mer ur
skogsbruksperspektiv 4n ur ett bevarandeperspektiv,
men ingen inventering har gjorts av gammelskogar.
Fragan om andelen gammelskog diskuteras dock
inom skogsbruket, och i och med skogsbruksplaner
och skogsprogram rér man sig i 6nskvird riktning.

Gaillande artskyddet 4r rodlistning ett viktigt verk-
tyg for uppféljning av hotade arter. Vi behover gora
fler inventeringar for att ta reda pd mer om bade
hotade arter och deras biotoper. Det finns idag flera
arter utan skydd som borde féljas upp, antingen for
att de bara finns hir i hela Finland eller for att de 4r
allmiant sillsynta i Finland eller hela Norden. Antal
hotade arter ar 372 stycken och hotade biotoper ar
27 stycken.

Vi har ett regelverk pa ging kring att férhindra in-
troduktion och spridning av invasiva arter, till ex-
empel vissa insekter och vattenlevande organismer
men 4ven spridning av kulturvixter som jittebalsa-
min. Likasa planeras utékade viltvardande insatser
for att hilla ner andelen landlevande predatorer.

Hur vi brukar vara jordar kan ocksa goéra skillnad for
den biologiska mangfalden. Anvindning av naturligt
gddsel ger mer liv i jordarna, mer insekter och mer
faglar, vilket i sig gynnar den biologiska mangfal-
den. Idag 4r ekologisk odling av vall relativt vanlig,
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eftersom vi fortfarande har ratt manga djurbesatt-
ningar som behéver foder. Det dr positivt fér den
biologiska mangfalden.

Valda indikatorer:

¢ Hotade arter och biotoper

+ Andel skyddad mark och vattenareal

3.6 Strategiskt utvecklingsmal 5
- Attraktionskraft for boende,
besokare och foretag

En hog attraktionskraft leder till langsiktig barkraft
under férutsittning att den bygger pd manskliga
aktiviteter inom héllbarhetsprincipernas ramar.
Helheten blir alltsd komplett — och malet uppnatt

— enbart om de 6vriga utvecklingsmélen uppnds
parallellt.

Enligt det femte strategiska utvecklingsmaélet ar
Alands attraktionskraft 2030 hég bade fér dem som
bor pa Aland och fér dem som inte bor pa Aland.
Aland ar attraktivt bade som destination och for
olika typer av investeringar. Genom att beskriva
nulidget eller utgingsliget fér malets tre delomriden;
boende, besokare och foretag; gér vi det mojligt att
bedéma attraktionskraftens utveckling fram till
2030. Beskrivningen av dagens situation ar baserad
pa tidigare utveckling.

Boende

Fodelsetalen ar en viktig indikator f6r bedémning av
attraktionskraften for boende. Under perioden 2002-
2016 féddes i genomsnitt drygt 280 barn per ar pa
Aland. De femton foregdende dren (1987-2001) fod-
des i genomsnitt knappt 310 barn per ar pa Aland.
(ASUB, Befolkning)

Aven nettoinflyttningens utveckling ar en viktig
indikator f6r bedémning av attraktionskraften for
boende. Under perioden 2001-2016 varierade den
arliga nettoinflyttningen mellan 74 (2015) och 333
(2011) personer. Den arliga bruttoinflyttningen



under perioden varierade mellan 728 (2001) och 1990-talet d& den arliga bruttoinflyttningen variera-
1 024 (2016) personer. In- och utflyttningen har de mellan 352 (1993) och 595 (1998) personer.
okat i omfattning under 2000-talet i jamforelse med

Inflyttade, utflyttade och flyttningsnetto 2000-2016
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Befolkningens aldersstruktur ar avgérande fér sam-  ens aldersstruktur en kompletterande indikator fér
hillets langsiktiga barkraft. Darfor utgér befolkning-  det har delomradet.

Befolkning efter aldersgrupp 2001-2016
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Besokare Under perioden 2007-2016 varierade det arliga an-
) ) . o . talet anldnda gaster mellan 190 100 (2014) och 225
Antalet anlidnda gaster i kombination med turis- 000 (2007). Under perioden 2009-2016 har antalet

mens foradlingsvirde 4r visentliga indikatorer for
bedémning av en destinations attraktionskraft for

besokare.

anldnda gister stabiliserats runt 200 000 per ar (+/-
6 procent). Under perioden 2007-2016 gjorde varje
anlind gist i genomsnitt drygt tva dvernattningar.
(ASUB, Turism)

Anlanda gaster 2007-2016
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De har siffrorna giller de inkvarteringsanliggning-
ar som ASUB:s statistik omfattar: hotell, gasthem,
stugbyar med minst fem rum eller stugor och cam-
pingplatser. Eftersom manga gister ¢vernattar i

Landturismens féradlingsvarde,
2014 ars priser, milj. euro.
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Foretag

Foretagens efterfrdgan pa arbetskraft dr en visentlig
indikator for att bedéma Alands attraktionskraft

for foretagande och investeringar. Under perioden
2000-2014 har antalet arbetsplatser i den privata
sektorn varierat inom ett intervall mellan 8 441
(2000) och 8 828 (2008) personer. Aret med det
totalt hogsta antalet arbetande inom bade offentlig

privata hem eller i anldggningar med mindre 4n fem
rum ir det verkliga antalet gister betydligt stérre 4n
vad som syns i statistiken.

Turismens arliga foradlingsvirde, i det hir fallet den
landbaserade turismens bidrag till Alands bruttona-
tionalprodukt, har under perioden 2011-2014 legat

i intervallet 45-50 miljoner euro. Det ar en 6kning
fran perioden 2006-2010 d& det arliga foradlingsvar-
det var 40 miljoner euro eller mindre.

och privat sektor var under samma period ar 2008
med 15 818 arbetande.

BNP-utvecklingen i privata sektorn 4r en komplet-
terande indikator fér bedémning av Alands attrak-
tionskraft for foretagande och investeringar. Under
perioden 2008-2014 har BNP i privata sektorn
varierat mellan 849 och 937 miljoner euro och den
genomsnittliga arliga férandringen ar 0,3 procent.

Inom omradet arbetande i den privata sektorn 2000-2014
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Valda indikatorer:

¢ Fodelsetal och nettoinflyttning

Demografisk utveckling

Anlanda gaster

Landturismens féradlingsvarde

Arbetsplatser i privata sektorn

BNP-utveckling privat sektor

Aspekter som ar relevanta att utveckla
vidare eventuellt till indikatorer eller
annan uppfoéljning:

¢ Olika aspekter av attraktionskraft for
inflyttning/aterflyttning, sdsom t.ex.
befolkningens utbildningsgrad, narmiljéers
utformning, utbud av kvalificerade och
utvecklande arbetsméjligheter, barndag-
vard och skola, kulturutbud och andra
aspekter som ger livskvalitet.

377 Strategiskt utvecklingsmal 6

- Markant hogre andel energi
fran fornyelsebara kallor och
Okad energieffektivitet

Globalt star vi infér en nédviandig omstillning av
energisystemet, och Aland r en del av detta storre
system. Varje ilinning slipper idag ut 6,3 ton kol-
dioxid, CO2, enbart genom sin energianvindning
(sjofarten bortriknad 4,7 ton per invinare). De har
siffrorna siger diremot ingenting om de koldioxid-
utslapp som sker vid produktion av varor vi impor-
terar och konsumerar varje dag (se strategiskt ut-
vecklingsmal 7). P& den punkten finns ingen alandsk
statistik, men eftersom vi lever som i omgivande
regioner kan vi utgd fran att vara totala utslapp ar
nistan dubbelt sd stora som vara energiutslapp.

Viaxthusgasutslipp bestar av utslapp av koldioxid,
metangas, lustgas samt flera andra gaser som bidrar
till vaxthuseffekten och global uppvirmning. De oli-
ka gaserna har olika uppvirmningspotential (olika
styrka) och darfér riknas de om till koldioxidekviva-
lenter for att f4 jamfoérbara virden. Ar 2015 slappte
Aland ut vixthusgaser motsvarande 8,6 ton koldiox-
idekvivalenter per invanare. Motsvarande siffror for
Sverige 4r 5,5 ton och fér Finland 7,9 ton.

Alands koldioxidutslipp har dock minskat med 30
procent fran 2005 till 2015. Malsittningen ar att
de totala koldioxidutsliappen ska minska med 50-60
procent fram till 2030 (jamfért med 2005).

Utslapp av koldioxid fran energianvandning 2005-2015
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Jamfor vi berdkningar av utslapp av koldioxidekvi-
valenter s ser vi att det framférallt inom omridena
avlopp/avfall och el/virme sker en minskning. Inom
omradena vagtrafik och jordbruk har utslappen av
koldioxidekvivalenter dock ¢kat nagot sedan 2001.

Anvandning av energikallor (GWh) 2005-2015
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Kéilla: Alands landskapsregering, Energi- och klimatstrategi (2017).

Men Aland ligger inte i framkant nér det giller for-
nyelsebar el och elfordon — tvartom. Att ¢vergd till
fornyelsebart ar dock fullt méjligt. Just for att Aland
ar ett litet samhalle skulle det vara relativt enkelt
att justera kursen infér en energiomstallning, dven
om det inledningsvis behévs en del investeringar.

Om vi bara ser till den energi vi képer in utifran,
och till exempel raknar in svensk vatten- och vind-
kraft som férnyelsebara energikallor i den nordiska

Enligt statistiken fér nuvarande energianvindning
och klimatpaverkan har anvindningen av brannoljor
minskat under perioden 2005-2015 medan lokala
fornyelsebara energikillor sd som vind och biobrins-
le har okat.

B |mporterad el
B Varmepumpar
H Biobransle

L NYe]

B Vindkraft

B Fossil gas

H Tung brannolja
H 3L brannolja
H Diesel

B Bensin

2015

energimixen, kan vi ganska snabbt uppna en hog
andel foérnyelsebar energi.

Darfor ar det viktigt att halla koll pa andelen for-
nyelsebar energi vilket idag ar 32 procent av den
totala energianvandningen (drygt tva tredjedelar

av energin kommer alltsé fortfarande frin fossila
branslen) och andelen lokalt producerad férnyelsebar
elektricitet, vilket idag 4r 23 procent av den totala
elanvindningen.

Andel férnyelsebar energi av slutférbrukningen
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P4 Aland utvecklas fér narvarande projektet Aland
Grid, med syftet ar att gora Aland till testomrade
for smarta energisystem. Just nu skapas ett upp-
foljningsverktyg som gor det mojligt att mita effek-
terna av olika insatser i samhillet, som till exempel
inférande och lagring av solel.

Minga nordiska aktorer ar intresserade av Aland
Grid. Har hemma har Hogskolan pa Aland en nyck-
elroll genom stéd inom forskning, kompetensutveck-
ling och uppféljning. Nista steg 4r att sy ihop ett
finansieringspaket for projektet.

En del i strategiskt mal 6 handlar om att stalla om
energislag, en annan om att energieffektivisera.
Bada iar fullt genomforbara. Men hur vi ska mdta och
folia upp en omstallning av energislag fran fossila
kallor till fornybar el samtidigt som vi vill f6lja upp
en nodvandig energieffektivisering 4r en utmaning
inte bara pa Aland utan ocksa internationellt.

Energieffektivisering

Den totala energianvindningen per invdnare ar idag
43 MWh med sjofarten inrdknad och 35 MWh utan
sjofarten.

Lat oss sdga att vi s& smaningom vill koppla in

10 000 elbilar fér att minska beroendet av fossila
branslen. Det leder till en energieffektivering av
trafiksystemet men samtidigt maste elférsérjningen
tryggas for att den extra elanvindningen ska vara
mojlig. Okad lokal elproduktion skulle stabilisera
elsystemet eftersom importen minskar.

Om man tittar pd energianvindningen sektorsvis ar
transportsektorn en av nyckelsektorerna i omstall-
ningen. I landskapets budget fér 2017 finns medel
for att investera i dels en helt ny eldriven linfarja
och dels en konverterad linfirja.

Intresset for elbilar vaxer, men statistiken angdende
elbilar och hybridbilar ar inte heltackande idag ef-
tersom hybridbilarna statistikférts som bensinbilar.
Det férsvarar uppfoljningen av utvecklingen.

Och nu kommer vi till matningens komplexitet:

Bostider 4r det andra stora omradet for energian-
vandning. A ena sidan behéver vi de férsta fem-tio
aren folja energieffektiviseringen i vara bostider. A
andra sidan kommer allt fler att tanka elbilar via sin
bostad, och da skar férbrukningen av hushéllsel.
Om vi talar om energieffektivisering i transport-
sektorn méiste vi alltsd ocksi ta i beaktande att fler
elbilar pa Aland 6verfér energianviandning fran
transportsidan till hushallssidan.
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Nyttan av energieffektiviseringen blir svar att mita
eftersom en ¢kande elektrifiering gor att nya funk-
tioner stindigt tas i bruk. Har behover statistiken
bli mer specificerad, men vi vet dnnu inte hur. Det
blir ocksé viktigt med en helhetssyn 6ver sektors-
granserna om man vill félja de verkliga férandring-
ar som sker. Av detta foljer att indikatorerna kan
behova férandras ¢ver tid. De indikatorer som ar
meningsfulla idag kommer kanske inte att vara det
langre fram.

I denna komplexitet, dar energi ror sig 6ver sek-
torsgrinserna pa ett nytt sitt, kommer den paga-
ende digitaliseringen att vara en mojliggérare. Vi
behover brukarsystem som ar aktiva och inbyggda i
samhillsstrukturen. Ett exempel vore ett framtida
Smart Grid, som gor att du kan tanka din bil nar
det behovs, hemma eller via en offentlig laddstolpe.
Oavsett vilket kan tankningen kopplas till min per-
sonliga férbrukning. Jag kan som person anvinda
energi pa olika sitt i ett gemensamt "smart” system.

Valda indikatorer:

* Totala CO2 utsldpp fran energianvandning
(a) med (b) utan sjofarten /capita /BNP

* Total energianvandning per energikalla
- vindkraft
— solkraft
— bioenergi
— fossila brianslen (med passlig indelning)
- ovrigt
- import

¢ Andelen lokalt producerad fornyelsebar
elektricitet av totala elférbrukningen

¢ Andelen lokalt fornybar energi av totala
energianviandningen

 Farjornas CO2 utslapp (pa &rsbasis)
— landskapsfarjor
— kryssningsfirjor

¢ Energianvandning /antal kérda kilometrar
Jenergislag (bensin, diesel, el, biobransle (diesel/
gas)



3.8 Strategiskt utvecklingsmal 7
- Hallbara och medvetna
konsumtions- och produktions-
maonster

Vi 4r alla konsumenter, och vi kan inte lingre blun-
da for hur var livsstil paverkar planeten: De val vi
gor idag paverkar forutsittningarna fér vira barn
och barnbarn att leva ett gott liv. Vare sig vi 4r pri-
vata konsumenter eller styr 4landska foéretag som
verkar pa en lokal eller en global marknad, behover
vi se 6ver var vi befinner oss i férhéallande till det
sjunde utvecklingsmélet: Hur hillbara och medvetna
ar vara vardagsval?

S4 hur definierar vi en héllbar och medveten kon-
sumtion och produktion? Utgdngspunkten for
utvecklings- och héllbarhetsagendan &r en interna-
tionell definition p& héllbarhet, som bygger pa fyra
hallbarhetsprinciper. Det innebar att ocksa héllbar
konsumtion och produktion bér ske inom ramarna
for de fyra hallbarhetsprinciperna. Ingenting av allt
det vi dagligen producerar i samhaillet, nir vi har
natt vart mal om héllbara och medvetna konsum-
tions- och produktionsménster, ska langre bryta
mot de hir principerna.

Vi hamtar inte lingre systematiskt upp dmnen ur
jordskorpan — som fossila brianslen, metaller och mi-
neraler — och sprider dem i naturen. Vi sprider inte
lingre systematiskt frimmande Zmnen som naturen
inte kan ta hand om. Vi tringer inte systematiskt
undan naturen. Och vi har eliminerat strukturella
hinder fér manniskors méjligheter till halsa, infly-
tande, kompetensutveckling, opartiskhet och men-
ingsskapande. Och den omsorgen och medvetenheten
giller inte bara det vi sjilva tillverkar pa Aland, utan
ocksa till exempel de klider, livsmedel, material och
elektronik som vi importerar frdn andra lander.

I nulaget har nagra foretag pa Aland kommit iging

Uppkommet avfall efter avfallsslag 2014, ton

Not: Slam redovisas i torrsubstans.
Kella: ASUB, Avfallsstatistik
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med att kartligga sin produktion av varor och tjins-
ter i férhillande till hallbarhetsprinciperna. Nagra
av de storre féretagen star ocksd i startgroparna
med att uppritta hallbarhetsredovisningar.

Inget alandskt foretag anvander sig dock dnnu av
verktyget Future-Fit Business Benchmark, som visar
hur framtidssikrat ett foretag 4r i forhallande till
héllbarhetsprinciperna.

Mot ovanstdende bakgrund och utvecklingsmélets
komplexitet finns behov av en vidareutveckling av
datainsamling fér hallbar och medveten konsumtion
och produktion. Saledes har inga indiktatorer fér
malet dnnu valts ut.

Okad medvetenhet

"Overshoot Day”, den dag d& vi manniskor globalt
forbrukat arets andel av planetens resurser har de
senaste aren infallit i augusti. Men da ar de fattiga
linderna inrdknade. Overshoot Day fér Finlands
rikning infoll 2017 den 3 april, jamfort med den 18
april 2016. Julhandeln, rets stora konsumtionsfest,
slar ocksd nya rekord.

Samtidigt vixer medvetenheten om att var konsum-
tion av billiga varor bryter mot de sociala och eko-
logiska hallbarhetsprinciperna hos oss och pa andra
stillen i virlden, och vara vanor 4dndras gradvis. Det
kan handla om att képa klider och mébler Second
Hand eller att renovera sitt hus med aterbrukat
material. EU arbetar bland annat med att férbjuda
produkter som har inbyggt dldrande, vilket pa sikt
bér rensa bort de billigaste varorna och paverka slit-
och slingkulturen.

Insikten om vikten av att férebygga avfall genom att
reparera, kdpa begagnat och att 1dna istillet for att
kopa nytt hiller gradvis pa att vickas till liv igen.

Vi ser en vixande skara aktérer som profilerar sig
genom smarta satt for dteranvindning och aterbruk
— ndgons avfall blir en annans resurs.



Uppkommet avfall efter bransch 2004-2014, ton
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De flesta linder ser ¢ver sin lagstiftning och EU ser
6ver sina direktiv for att exempelvis eliminera hin-
der for delningsekonomi eller hinder fér att skinka
bort mat till vilgérenhetsorganisationer. Det dr
onskvart att Aland ser 6ver mojliga incitament for
att gd i samma riktning.

En héallbar produktion behéver ocksa ta i beaktan-
de hela livscykeln, dvs hur varan tas om hand och
dtervinns nar den inte langre kan anvindas. Rest-
produkter frin anvandning, slitage och tvitt av be-
handlade produkter som konstgris, klader, mébler,
dack med mera hamnar smaningom i havet och blir
problem fér vattenlevande organismer.

For att forverkliga mélet om en hallbar och med-
veten konsumtion och produktion finns det ett
behov av att bryta det linjira flsdet av material och
resurser genom att helt fasa ut vissa amnen, sluta
kretsloppet f6r andra 4mnen och utveckla en cir-
kular ekonomi som inte bygger p4 standig tillforsel
av ravaror och dirmed sammanhingande standig
tillvaxt.

En kartlaggning av de CO2 utslapp som hinger sam-
man med aldnningars konsumtion skulle 6ka kun-
skapen om utmaningen med en héllbar konsumtion
och motivera till férdndring.

Ar 2015 var de 4landska bostadshushallens skuld-
sattningsgrad i genomsnitt 138,8 procent av den
disponibla inkomsten. Sett enbart till de bostads-
hushall som hade skulder var skuldsittningsgraden
201,7 procent av den disponibla inkomsten. Skuld-
sattningsgraden beskriver skulderna i férhallande
till hushéllens disponibla inkomster. Disponibel
inkomst definieras som bruttoinkomster minus
betalda transfereringar (tex. direkta skatter och
socialskyddsavgifter). Frdn och med &r 2015 ingar
studieskulderna i 6vriga skulder.

Ar 2015 uppgick de sammanlagda skulderna till mer
an 880 miljoner euro. Stérsta delen av skulderna var
bostadsskulder, med ca 640 miljoner euro. Ovriga
skulder (konsumtionsskulder och studieskulder)
uppgick till drygt 191 miljoner euro.

Bostadshushallens skulder efter typ av skuld 2003-2015, MEUR
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Not: Frian och med dr 2015 ingdr studieskulderna i 6vriga skulder. Uppgifterna i euro har angetts i 2015 drs penningvirde.

Kdlla: Statistikcentralen, Finansiering och forsdkring



Hushallens skuldsattningsgrad pa Aland och i Finland 2002 - 2015
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I ratt riktning

Hur sporra och synliggéra manniskors hallbarhets-
beredskap? Bara “intellektuell kunskap” racker inte
for att motivera manniskor att géra hallbara val. Det
krivs djupare insikter och vilja till forandring. A an-
dra sidan: i ett litet samhalle finns unika méjligheter
att nd varandra pd individnivd, inspireras av varan-
dra och samarbeta. Hir borde det vara mojligt att
snabbt uppné en kritisk massa.

Ett initiativ i uppstart 4r Alands Naringslivs projekt
for hallbara och medvetna konsumtionsménster.
Foreningen vill bland annat kartligga de alandska
foretagens produktion av varor och tjanster i forhal-
lande till de fyra hallbarhetsprinciperna.

Som en del i att framja en bred dialog och innova-
tion fér en hallbar och medveten konsumtion och
produktion har Alands Natur och Milj6 tagit initia-
tiv till att tillsammans med andra aktérer i nitver-
ket barkraft.ax utforska férutsittningarna fér att
starta ett Omstallningslabb. Labbet skulle fungera
som en plattform for att utveckla och testa nya verk-
tyg och strategier for att driva pa i ratt riktning.

Offentlig upphandling, men ocksa lagstiftning, kan
fungera som en effektiv hiavstdng och incitament
for att inleda en dialog om krav pa hallbarhet i hela
leverantérskedjan och en gradvis omstallning i flera
led. Till exempel arbetar Landskapsregeringen ge-
nom miljobyran for att helt fasa ut upphandling av
produkter som innehdller mikroplaster.

Men vi behoéver ocksa frivilliga insatser. Har kan
alla alanningar valja att ta ansvar fér vilka bekamp-
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ningsmedel de anvinder i tridgarden, vilka material
de bygger med, hur de tvittar sina bilar, vad de gor
med sina lakemedel och méalarfirgsrester o.s.v. Till-
sammans handlar det om stora mingder kemikalier
som slapps ut — eller inte slapps ut — i naturen.

Malet om héallbar konsumtion och produktion dr
nara kopplat till flera av de andra utvecklingsmalen,
inte minst utfasning av kemikalier och bekdmp-
ningsmedel f6r uppndendet av mal 3: Allt vatten har
god kvalitet. De olika mélen samspelar med och for-
stirker varandra.

Aspekter som ar relevanta att utveckla
vidare eventuellt till indikatorer eller an-
nan uppféljning:

¢ Totala CO2 utsldpp/capita, inklusive konsum-
tion av varor och tjinster

Andel ekologiska grédor

Andel atervunnet material och andel ater-
anvant material

« Andel foretag och organisationer som anta-
git hallbarhetsprinciperna for att stilla om
sin verksamhet /Andelen framtidssakrade
foretag enligt Future-Fit Business Bench-
mark (tar ocksd leverantdrskedjor i beaktande)

Andel offentliga upphandlingar som goérs
utifran hallbarhetsprinciperna

Nivaer av mikroplaster

Hushallens skuldsattning



REDOGORELSER FRAN
CENTRALA SAMHALLSAKTORER

Utvecklings- och hallbarhetsagendan definierar
funktionen fér de sex aktorer eller sektorer som har
centrala roller i férverkligandet av agendans vision
och strategiska utvecklingsmal (kap 3.2, s 8). I det
foljande redogor representanter for aktérerna eller
sektorerna fér sin syn p& nuldget i férhallande till
agendan i allméinhet och sina respektive funktioner
i synnerhet.

Lagtingets redogorelse

Politiskt ansvar

Foregdende lagting har omfattat landskapsregering-
ens strategi fér en hillbar utveckling och dirigenom
kan lagtingsgrupperna sigas ha omfattat strategin
som en politisk viljeyttring. Lagtinget har med
andra ord det 6vergripande politiska ansvaret for
forverkligandet av strategin och varje enskild leda-
mot kan sigas ha ett individuellt politiskt ansvar fér
att i egenskap av ledamot i en lagtingsgrupp driva
strategin.

Forutsattningarna fér styrningen och évervakning-
en av forverkligandet av strategin varierar beroende
pa om ledamoterna ar i regeringsstallning eller i
opposition. Den politiska styrningen skoéts i férsta
hand genom de lagtingsgrupper som stéder land-
skapsregeringen och som fér interna diskussioner

i samband med beredningen av lag- och budgetfor-
slag. Resultatet av denna styrning syns i de férslag
som overldmnas till lagtinget. Oppositionens instru-
ment for paverkan ar frimst motioner.

Lagtingets instrument fér évervakning 4r i férsta
hand landskapsregeringens drsredovisning infor lag-
tinget samt de olika frageinstrument (fragestunder,
skriftliga fragor och spérsmal) som framst nyttjas av
oppositionen.
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Lagtinget som institution

Lagtinget bedriver ett flerarigt projekt, e-demokrati,
som syftar till en 6kad delaktighet och en minskad
pappersférbrukning. I samband med lagtingshusets
ombyggnad har lagtingets malsittning varit att, si
langt det 4r mojligt inom ramen fér ett ombygg-
nadsarbete som inte inkraktar pd ursprungsarki-
tekturen, gora férindringar som syftar till ener-
gieffektivitet. Vid valet av ersittande lokal under
ombyggnadstiden togs hinsyn till kérstrickorna for
lagtings- och landskapsregeringsledamoter, sakkun-
niga samt personal. [ samband med representation
efterstravas nirproducerad traktering. Lagtinget har
dock anledning att fortsitta arbetet f6r mer hallbart
inképsmonster, resande samt representation.

Talman
Johan Ehn

Lagtingsdirektor
Susanne Eriksson

Landskapsregeringens redogorelse

Landskapsregeringen inkluderade visionen fér Aland
och de sju strategiska utvecklingsméilen i den all-
manna motiveringen i férslaget till budget for land-
skapet Aland ar 2017. Dar fastslas att visionen och
de strategiska utvecklingsmalen i fortsittningen ska
ligga till grund for riktningen och planeringen av
landskapets budget och atgirder inom landskapsfér-
valtningen. Arbetet med att integrera utvecklings-
malen i planeringen av den 16pande verksamheten
pagar och innefattar skapandet av processer och
metoder for insamling av information och uppfslj-
ning av vision och strategiska utvecklingsméal. Mer
konkreta budgetmal som star i éverensstimmelse
med de 6vergripande malen arbetas successivt fram.
Avsikten 4r att en hillbarhetsredovisning, som in-
tegreras i den ordinarie &rsredovisningen fér land-
skapet, redogér for utvecklingen med start fran och
med arsredovisningen fér ar 2017.

Landskapsregeringen agerar katalysator och ko-
ordinator for forverkligandet av agendan och har



etablerat en stodfunktion som bistar organisationen
i detta arbete. Stédfunktionen ansvarar fér uppratt-
hallandet av grundliggande infrastruktur, sdsom

digitala och fysiska forum, fér nitverket barkraft.ax.

Lantrad
Katrin Sjogren

Forvaltnings- och
utvecklingschef
Dan E Eriksson

Naringslivets redogérelse

Inom det &landska niringslivet finns en bred upp-
slutning for utvecklings- och hallbarhetsagendan.
Man bér dock minnas att engagemanget skiljer sig
beroende pa féretagens storlek. Aland har ménga
sma foretag och generellt sett 4r det vara storre
alindska féretag som har ett mer patagligt engage-
mang. Orsaken har ofta att gora med konsumenter-
nas beteende. [ dagsliget efterfragar kunder hallbara
varor och tjinster, men de dr sillan villiga att betala
extra for det. Siledes kan sma féretag med begrinsa-
de resurser inte avsitta alltfér mycket tid att arbeta
med den langsiktigt strategiska hallbarhetsfragan.
Istillet fokuserar de pa atgirder som ger direkt ef-
fekt i verksamheten.

Generellt sett gdr dock bra hallbarhetsarbete hand i
hand med bra féretagande. Drivs foretaget pa basta
mojliga sitt har man antagligen eliminerat manga
risker och personalen mar bra, vilket ger god hall-
barhet. Var kommande utmaning 4r siledes att
gora hallbarhetsarbetet relevant fér mindre féretag.
Alands Naringsliv ar 6vertygade om att detta sker
genom att konkretisera hallbarhetsarbetet. Genom
indikatorer, projekt och goda exempel kan vi pa ett
konkret satt gora hallbarhetsarbetet relevant for det
smaskaliga &landska niringslivet. Det ar sa vi upp-
ndr ett genomslag som ger effekt.

Ordférande
Peter Wiklof
Alands Naringsliv

VD
Anders Ekstrém
Alands Naringsliv
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Kommunernas redogorelse

Den kommunala sektorn ir en viktig aktér fér om-
stillningen till ett hallbart samhille. Kommunernas
verksamheter pdverkar invadnarnas vardag i och med
att man tillhandahaller service fér invanare i alla
aldrar. Bland kommunerna finns det ndgra som redan
formellt stillt sig bakom utvecklings- och hallbarhets-
agendan, medan behandlingen av dokumentet dnnu
pagdr i andra. Agendans sju utvecklingsmal, som ut-
gér fran de fyra hallbarhetsprinciperna, visar tydligt
att hallbarhet handlar om mer 4n den miljomassiga
hallbarheten. Flera av kommunerna arbetar medvetet
och strukturerat med héllbarhet och méanga har satt
upp mal och kriterier fér sitt arbete.

Exempel frdn Mariehamns stad

Stadsfullméiktiges évergripande mal fér mandat-
perioden (2016-2019) syftar till ekonomisk, social,
kulturell och miljémaissig hillbarhet. Mariehamns
stad har lange haft en hog ambition och malsattning
for miljoarbetet och i arbetet med att na en héllbar
utveckling har stadens miljomal en central roll. Mil-
jopolicy och miljomal faststills av stadsfullmiktige.
Mariehamn stad har valt att fokusera pa féljande
mélomraden:

« Begriansad klimatpaverkan

- Hallbar energi

+ God inomhusmiljs

- Hallbar konsumtion

- Hallbara lokaler och byggnationer

For att Mariehamns stads miljéarbete ska bli verk-
ningsfullt anvinds miljéledningssystem enligt den
internationella standarden I1SO 14001. Miljoled-
ningssystemet utgor stadens interna verktyg for att
minska miljépaverkan fran stadens verksamheter.

Stadsdirektor
Barbara Heinonen
Mariehamns stad

Forbundsdirektor
Magnus Sandberg
Alands kommunférbund



Foreningslivets redogorelse

Féreningslivet pa Aland ar idag omfattande och
blomstrande och erbjuder medborgarna mojligheter
till en aktiv och givande fritid. Historiskt har den
tredje sektorn en viktig uppgift att driva férand-
ringsarbete i samhillet. Vi har en god méjlighet att
i framkant delta i det viktiga arbete som gérs inom
ramen for utvecklings- och héllbarhetsagendan vad
det giller samtliga dimensioner av hillbar utveck-
ling. Uttrycket "alla mar battre om alla méar bra"
galler bade den fysiska som psykiska hilsan vilka ar
beroende av varandra, samtidigt som vi som indivi-
der ar beroende av naturen samt ekonomin fér vart
vilmaende samt vice versa — vilmaende minniskor
har storre benigenhet att virda naturen samt bidra
till ekonomin.

Viktiga aspekter i allt foreningsliv 4r gemenskapen,
interaktionen och férstdelsen minniskor emellan
for bade lardom och personlig utveckling. Medlem-
skapet och deltagandet 4r byggt pa frivillig basis
och borgar for allas ritt till inflytande, personlig
paverkan och tillvaratagande av individens egna in-
tressen.

Foreningarna forvantas delta aktivt i férverkligandet
av Utvecklings- och hallbarhetsagendan. [ detta ar-
bete har féreningarna olika utgangslige. I dag finns
allt fran féreningar dar hallbar utveckling genomsy-
rar verksamheten till féreningar som star i startgro-
pen med arbetet. En satsning pa att hoja kunskapen
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om dessa fragor inom féreningarna samt gemensam
analys av utgingsliget och malbilden vore ¢nskvirt,
likasd diskussioner kring hur féreningslivet bast
bidrar till att uppfylla de mélsittningar som finns.
Natverket Birkraft.ax kan bidra med en plattform
for erfarenhetsutbyte och diskussioner.

Verksamhetsledare Verksamhetsledare
Niclas Forsstréom Tove Fagerstrom
Folkhilsan pa Aland  Alands Natur & Miljo

Kultur- och bildningssektorns redogorelse

Hallbarhetsarbetet inom kultur- och bildningssek-
torn varierar stort, nigot som &r fullt forstaeligt pad
grund av dess diversitet (fran daghem till hogskola
och vuxenutbildning). En bit p4 vag for att trygga
uppvaxtmiljéer dr att anamma den samverkans-
modell som tagits fram av Sandra Rasmussen. Vi
som moter barn och ungdomar i vira verksamheter
"respekterar samarbetande verksamheters kompe-
tens, uppdrag och férutsittningar”. Att implemen-
tera samverkansmodellen 4r ett viktigt steg for att
mojliggora alla minniskors inneboende resurser att
vixa. Finns det ett behov att se 6ver lagstiftningen
sd att samverkan kan ske sd smidigt som mojligt?

En viktig aspekt i manga minniskors liv handlar om
existentiella fragor. Amnen som religion, livsaskad-
ning och etik borde integreras i ett skolamne. Da
skapas férhoppningsvis ett dppet sinne att diskutera
vardefrdgor ur méinga olika aspekter dar alla far



komma till tals, oberoende om man vuxit upp pa
Aland eller flyttat till 5-samhallet senare i livet.

Nya laroplansgrunder fér grundskolan 4r under
arbete. Det finns saledes ett gyllene tillflle att pa-
verka de liroplaner som tas fram och betona hall-
barhetsaspekter. Vad man inte far glomma bort i det
arbetet ar att inkludera alla, &ven de med speciella
behov. For nyinflyttade kanske det ar dags att erbju-
da svenska som andra sprak?

Rektor Marcus Koskinen-Hagman
Alands lyceum

NTPA deltar med stor iver i barkraft.ax med allt vad
vi kan erbjuda och var 6nskan ar att gi i djupet med
de fragestillningar och utmaningar som kan vara
latt att blunda fér. NIPA arbetar med en internt for-
mulerad hallbarhetsstrategi som beskriver de fyra
essentiella sektorer, naringsliv, offentlig férvaltning,
kultur och utbildning. Strategin beskriver samban-
det mellan tvirsektoriellt samarbete och framgangs-
rika hallbara resultat.

Vira malgrupper representerar manga olika alan-
ningar. NIPA arbetar utifran det nordiska mottot,
“tillsammans &r vi starkare”. Vi kan bara komma

i mal om alla sektorer och grupper dr gemensamt
samlade kring arbetet med hallbarhet. NIPA har
definierat hallbarhetsomraden som bér belysas och
hanteras. Till exempel parlamentarisk héllbarhet,
personlig hallbarhet, tvarsektoriell hallbarhet, religi-
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6s hallbarhet, ekonomisk hallbarhet, social hallbar-
het och infrastrukturell hallbarhet.

I vardagen betraktar vi hallbarhet utifran ett mil-
jémassigt perspektiv men vi kan alla ha betydande
nytta med att hallbarhetsprinciper implementeras i
alla vardagliga géromal i alla samhaillssektorer. Om
inte alla sektorer 4r med frin starten kan det finnas
en risk for att vi slosar bort vardefull tid och virde-
fulla resurser.

Direktér Jacob Mangwana Haagendal
Nordens Institut pa Aland (NIPA)



HUR FORVERKLIGAR JAG
UTVECKLINGS- OCH HALL-
BARHETSAGENDAN?

51 Inledning

Visioner och mal ricker inte langt — de maste leda
till handling for att forandra. Runtom pa Aland
pégar redan en mingd initiativ som ska ta oss i

en héllbar riktning. Aland Post, Viking Line och
Alandsbanken har kommit iging med sina hallbar-
hetsredovisningar, och Alandsbanken 4r dessutom
forst i varlden med ett biologiskt nedbrytbart be-
talkort av majs — Ostersjokortet — som later anvan-
darna se hur stora koldioxidutslapp deras inkép ger
upphov till. ACA har sedan linge en egen biogasan-
laggning och utvecklar nu samarbetet kring eko-
logisk mjolk. I Operation Giftfritt Dagis kartliggs
barnens vardagsmiljoer, Plasto lanserar leksaker av
plast tillverkad av sockerror istallet for olja, Medis
haller kurs i ekologisk odling fér att f& fram fler
leverantérer av ekologiska gronsaker, de narproduce-
rade ekologiska gardsprodukterna blir fler och land-
skapsregeringen inleder ett stort utbildningsarbete
i strategisk hallbarhet... for att bara nimna nagra
exempel.

Hallbarhetsresan 4r komplex och vi har alla kommit
olika langt. Exemplen i det hir kapitlet representerar
fyra vitt skilda omraden med helt olika verksamhe-
ter. Tanken &r att motivera och inspirera: S hir kan
man arbetal

Vi delar alla samma utmaning. Vi behover géra hall-
barhetsarbetet till en sjalvklar del av var vardag och
vara verksamheter, si vi alla kan bidra till att na
visionen om ett hallbart Aland. Under resans lopp
kan vi kan lara och inspireras av varandra. Natver-
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ket barkraft.ax, olika certifieringar och kurser och
utbildningar kan vara olika sitt att haka pa. Ett

satt att se over sin verksamhet 4r ocksa att anvinda
matrisen som inleder detta kapitlet, ta modell av
exemplen och besvara frigorna fér egen rakning.
Matrisen ar upplagd enligt ABCD-metoden: Vart vill
vi? Var star vi nu? Och hur ska vi ta oss 6ver hill-
barhetsgapet — utifrin just vara férutsittningar?

En ABCD-process handlar kortfattat om att férst (A)
definiera en verksamhets 6nskade lage i framtiden
(vision och mal). Darefter analyseras nuliget (B) i
forhallande till hallbarhetsprinciperna och gapet
mellan (A) och (B) identifieras. Darefter brainstor-
mas mojliga kort- och langsiktiga atgirder och 16s-
ningar (C) som kan bidra till att verksamheten gir
frin nuliget (B) till det énskade liget (A). Direfter
prioriteras bland de méjliga atgirderna (C) och en
konkret atgirds-/aktivitetsplan definieras (D).

5.2 Matris

De verksamheter som har bidragit med éversiktliga
och kortfattade exempel till matrisen har inte ge-
nomfort fullstindiga ABCD - processer. Exemplet i
matrisen och artikeln nedan ska ses som inspiration
for hur var och en verksambhet tar steg vidare pa sin
resa for att implementera utvecklings- och hallbar-
hetsagendan utifrdn sina férutsattningar. Genom
att anvinda samma sprak fér hallbarhetsarbetet kan
vi bérja kommunicera ver sektorsgranserna och
formulera gemensamma utmaningar och moéjliga
losningar.



Vision, karnvarden, mal
(som knyter an till vi-
sion och mal fér Aland)

Vart vill vi?

Optinova

Vi har en Strategisk Guide
som visar var riktning i verk-
samheten och som aven
innehaller foretagskultur,
kompetens och CSR. Den
kompletteras under maj
med en Hallbarhetspolicy
med vision samt ytterliga-
re stodpolicys (t.ex. global
jamstalldhetspolicy). Vi
kommer arbeta fram nagra
Hallbarhets KPl.er som ana-
lysverktyg av var utveckling
pd omradet.

Anderssons Gasthem

Var ambition ar att var verk-
samhet med logiuthyrning
och bageri/caféverksamhet
skall vara sa skonsam mot
miljon som mMmojligt. Vi var-
derar miljdomedvetenhet,
standig forbattring, ekolo-
giska ravaror och narprodu-
cerat. Vi valjer att samarbe-
ta med lokala producenter
och leverantérer som stravar
mot hallbarhet.

Emmaus

Emmaus Alands vision &r ett
hallbart samhalle. Emmaus
vill uppna ett meningsfullt liv,
en verklig fred och gladje for
varje individ och samhalle.
Varje manniska och varje
samhalle ska kunna leva, f&
en plats och forverkliga sig i
ett dmsesidigt utbyte och i
en gemenskap dar alla har
ett lika varde.

Verksamhetsidé:

- kdmpa mot orattvisor

- hjalpa dem som har det
varst

- dteranvénda och atervinna

- atgarda orsaker till ojam
likhet

- arbeta for integration

- skapa meningsfullhet ge-
nom gemensamt arbete
Vardegrund: respekt, att
dela med sig, dppenhet,
solidaritet, valkomnande

Nulaget

Var star vi nu?

| férhallande till var vi-
sion? Hur bryter vi mot
hallbarhets-principerna
(HP 1-4, se s. 2)?

Vi ar idag ratt duktiga pa
de sociala/kulturella delarna
av Hallbarhetsdefinitionen,
men behover bli battre pa
att fa in hallbarhetsfrégorna
i det normala forbattrings-
arbetet, mata utfallet pa
arbetet samt stalla krav pa
vara leverantorer.

HP 1. Beroende av trans-
porter

HP 2: Valdigt lite, for rengo-
ring och underhdll valjer vi
miljdmarkta produkter

HP 3: Valdigt lite. Var verk-
samhet ar smaskalig, vi tar
hansyn till miljé och kultur
och vi forsoker dteranvanda
material.

HP 1. | princip allt, har be-
hovs totalt nytank, inte bara
for enskilda aktorer utan
som gemensamt omstall-
ningsarbete for hela sam-
hallet.

HP 2: Nastan inga alls, vi har
gatt over till att endast kdpa
miljomarkta varor, men
forekommer nog en del
malfarg som vi borde hitta
ersattning for.

HP 3. Inte direkt, men indi-
rekt eftersom vi ar en del av
konsumtionssamhallet.

HP 4: Inte medvetna hin-
der och vi har en uttalad
malsattning att alla inom
organisationen ska vara lika
varda pa alla satt.

Exempel pa lIésningar

Hur 6verbrygga hallbar-
hetsgapet mellan nula-
get och visionen/ hall-
barhets-principerna?

F& in hallbarhetsarbetet i
vart standiga forbattringsar-
bete, dvs. f& in dessa action
pa vara vita tavlor med for-
battringar. Ta fram KPl.er pa
lokal och global nivé som
en del av den regelbundna
avrapporteringen. Nar vi
genomfor leverrantorsaudits
s& bor héllbarhetsfrdgorna
fa en storre betydelse nar
besdken genomfors.

Eldrivna fordon, miljévanlig
elproduktion, miljovanligt
forpackningsmaterial, cen-
tralt styrd battre ateran-
vandning och sophantering

Gemensamt strategiskt
arbete enl. backcasting/
ABCD-modell.

Prioriteringar

Kort- och langsiktiga
prioriteringar som till-
sammans blir var fard-
plan foér att na visionen

Vi ser inga hinder, bara att
kétta och Rocka pal Viktigt
blir tidsfordelningen dv.s.
att det inte blir ett arbete
pa sidan om utan en del
av den ordinarie verksam-
heten.

Verksamheten prioriterar
grossister som salufor tex.
hallbart forpackningsmate-
rial och leverantorer av lokal
elproduktion samt kunde
effektivisera och forbattra
sin avfallshantering om den
overgripande avfallshante-
ringen kom igang i storre
skala

Cemensamt strategiskt
arbete enl. backcasting/
ABCD-modell.



"Jag vill utmana andra foretag”
ANDERS WIKLUND, OPTINOVA

5.3 Optinova

— Vir ledstjdrna "mdgottfabriken” handlar om
bade social och miljomdssig hallbarhet. Om folk
mdr bra och far full utvixling pd vad de kan
tror vi att det ocksd mdrks i resultatet, sdger
Anders Wiklund, VD vid Optinova.

Optinova har linge fokuserat pa en mjukare fére-
tagskultur som ligger nara hallbarhetsprinciperna.

— Men utvecklings- och héllbarhetsagendan ska-
par en positiv press att jobba mer systematiskt 4n
forut. Vi vill bidra till samhillet och vara ett féreds-
me nar det galler att anamma visionen, siger Anders
Wiklund.

Den sociala héllbarheten har hég prioritet i fore-
taget. Optinova har medvetet satsat pa ledarskaps-
utbildningar fér tydligt och coachande ledarskap,
konkurrenskraftslagens 24 extra arbetstimmar ska
anvindas for att fortbilda personalen under roliga
former, och absolut nolltolerans rdder mot mobbning
pé grund av exempelvis etnicitet, kén och sexualitet.
Bryter man mot den policyn kommer inga varning-
ar: man far gi direkt.

— Att vi ar "magottfabriken”, handlar om att det
ska kdnnas bra att ha med oss att géra, vare sig man
ar anstalld eller kund, siger Anders Wiklund

Optinova tillverkar avancerad slang fér medi-
cinskt och industriellt bruk fér en global marknad
och har drygt 400 anstillda varlden éver: fem fabri-
ker varav tva pa Aland, tva i USA och en i Thailand,
och tio férsiljningskontor runtom i varlden.

— Vi far allt oftare frigor om vart hallbarhetsar-
bete fran kunder och partners. Det 4r en ren affars-
fordel att ligga i framkant, och vi kommer ocksj att
oka kontrollen av vara egna leverantérer framover.

I utvecklings- och hallbarhetsagendan ar det mal
7 som ligger nirmast Optinovas verksamhet: "Hall-
bara och medvetna produktions- och konsumtions-
monster”.

— For oss giller det att bryta ner det malet och
férvandla det till extremt konkreta atgarder som ger
maximal effekt for just oss, siger Anders Wiklund.

— Vi har inte s mycket utslapp fran sjalva pro-
duktionen. Daremot har vi en massa transporter
med r&material, varor och personal som kor till
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jobbet varje dag. I vadr kommande héllbarhetspolicy
finns flera punkter om hur hallbarhetsaspekterna
ska vigas in vid resor och val av transporter.

Optinovas héllbarhetspolicy ska klubbas i maj.

— Hittills har vi mest férsokt ta vara pa idéer som
dykt upp vartefter hos intresserad personal. M4l-
sattningen nu 4r att f4 in hallbarheten i vart gene-
rella standiga-forbattringar-arbete. En policy okar
tydligheten och gor det lattare att kommunicera, s
att hallbarhetsperspektivet blir en integrerad del av
verksamheten.

Vad onskar sig ett foretag som Optinova av samhiillet
for att kunna bidra till visionen om ett hallbart Aland?

— Forutsittningarna ar goda. Barkraft.ax 4r bra:
en kombination av lagom press, yttre férvantningar
och coachning. Visionen och de strategiska utveck-
lingsmalen ger en tydlighet fran ledarhall om vad
man foérviantar sig att ska hinda, siger Anders Wik-
lund.

— Men jag ser en risk med att siga att Aland ska
vara héllbart férst 2051. D& kan kan man fortfa-
rande luta sig tillbaka och skjuter upp saker. Det ar
nu det behéver hinda saker, och ju fortare vi jobbar
desto battre. Férutom att vi gor det har av affarsor-
saker 4r det ju nigot vi gor for vara barn och vara
barnbarn. Aland har optimal storlek for att stilla
om till ett hillbart samhalle, och vi har egentligen
ingenting att skylla pa. Det vore spannande om
Aland tar en aktivare roll och kan vara ett féredéme
for varlden.

Anders Wiklund tror mycket pa det goda ledar-
skapets betydelse.

— P4 Optinova finns ett genuint hallbarhetsin-
tresse hos bade ledning och 4gare. Senaste aret har
vi varit involverade i barkraft.ax, gatt kurser och for-
sokt lara oss sd mycket som majligt. Nu ar vi pa vig
mot aktiva beslut. Vi ar langt ifrdn framme, och vi
ar verkligen inte virldsledande i hallbarhet. Men vi
ar pa vig, och jag utmanar girna andra foretag! Lat
mig siga sd har: Om tre ir a4r Optinova det ledande
bolaget pa Aland nir det galler hallbarhet som en
integrerad del av foretagskulturen! Vem antar utma-
ningen?



"Vi sdger till vira géster att 'sd hdr gér man hos oss”

ANNETTE & HASSE ANDERSSON,
ANDERSSONS GASTHEM

54 Anderssons Gasthem

— Jag tror mdnga blir lite ridda for sjilva certi-
fieringsprocessen. Nér man vl dr igdng dr det
inte svdrt, siger Annette Andersson som driver
Green Key-certifierade Anderssons Gisthem
och bageri med sin man.

Annette Andersson var sugen pa gisthemsverksam-
het redan tidigt efter att hon och maken Hasse kop-
te gdrden i Eckerd 1984. Hasse var tveksam, men
till slut gav han med sig — pa villkor att allt skulle
vara sd miljévanligt som mojligt.

— Min grundtanke &r att vi inte ska 6dsla med
resurser pd andras bekostnad. Det har varit min roll
att utforma saker och ting pa ett tekniskt férsvar-
bart sitt med allt frdn virmehushillning till ater-
vinningsmodeller, siger han.

Anderssons gisthem 6ppnade i liten skala som-
maren 2000. Idag 4r Hasse pensionar och Annette
driver gasthemmet och bageriet som heltidssyssla.
Nytt infér sommaren 2017 ar fem sma stockstugor
som paret ritat och byggt, och att inte bara gisthem-
met utan iven gardens bageri nu ir Green Key-cer-
tifierat.

Green Key ir en internationell miljécertifiering
for turism- och bestksnaringen, som utfirdats pa
Aland sedan 2014.

— Vi har byggt upp garden vildigt forsiktigt
enligt vara egna virderingar. Nar Green Key kom
passade det in pa det vi redan gjorde. Det &r ett
lagom strikt satt att arbeta dir man kontinuerligt
utvecklar sina miljomal och utvirderar det man gor,
men pa ett ganska mjukt sitt, utan pekpinnar, siger
Annette.

— Varmedtervinning hade vi sen tidigare, och de
rum vi renoverade infér starten dr 2000 med héllba-
ra material ar fortfarande frischa. Nu har vi stryp-
ning pa vattenkranarna, har bytt till LED-lampor
dir det 4dr mojligt, anvander miljévanliga tvalar och
rengoringsmedel och killsorterar.

Paret Anderssons eget boningshus ligger p& sam-
ma gard som gisthemmet, och gisterna uppticker
snart att de férvintas ta seden dit de kommer.

- Manga tycker nog att vi ar lite respektingivande
nar de kommer och vi siger att pa var gard gor vi si
hir’. Men ménga blir ocksa intresserade, siger Hasse.

Har gar det heller inte att 6vernatta utan att fru-
kosten ingar.
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— Det blir effektivare och miljévinligare med
mindre matrester, avfall och disk 4n om alla ska rad-
da med sitt. Men det 4r ocksé en kulturupplevelse
och en trivselfrdga. Och vi kan servera en nirprodu-
cerad och ekologisk frukost, siger Annette.

Att driva en liten familjeanliggning har bade
fordelar och nackdelar nar det galler hallbarhetsar-
betet. A ena sidan r det litt att prova sig fram. A
andra sidan ska tiden racka till mycket, och man ar
beroende av samhallet runtomkring.

Hur fungerar sophanteringen till exempel, bade
for bofasta och turister? Det borde vara méjligt att
skapa bittre system for atervinning, anser Hasse, s
att fullt anvindbara material inte hamnar pa soptip-
pen utan kan komma till anvindning ndgon annan-
stans. Och hur kan man minska ner pd mingden
forpackningar och slippa all plast?

— Det vore bra med mer enhetliga och sektorso-
vergripande l6sningar, sd man inte bara ar beroende
av hur det fungerar i den kommun dir man bor.
Hela samhallet behéver jobba mer systematiskt med
de hir frigorna.

— Tvitten 4r ocksa en viktig del av turistni-
ringen. Som en miljécertifierad anliggning 4r man
angeldgen att ta linne fran ett tvitteri med en bra
miljopolicy. Att f& miljépolicyn till pappers har visat
sig vara svart fran de tva aktdrer som ar verksamma
inom branschen pa Aland idag, siger Annette.

— Dessutom &r utbudet av ekologiska varor fort-
farande begriansat dven om det har ¢kat otroligt
pa senare ar. Och det gdr mycket tid och energi till
att ta reda pa allt. Det skulle vara mer effektivt om
grossisterna drev pd. Och om det fanns nigot slags
stédperson att fraga for mindre féretag som vill job-
ba hallbart.

Nu vintar férsta sisongen med Green Key-mirk-
ning fér gdrdens eget bageri. Annette Andersson
soker produkter och bygger sortiment: de ritta bak-
verken, drycker for alla smaker. Helst vill hon upp-
muntra folk att fylla sina flaskor med gott dlandskt
vatten ocks3, istillet for att képa langviga vatten pa
plastflaska.

— Man blir ju aldrig fardig. Men jag 4r 4nda stolt
over att det gir att fa tag pa sd mycket narproduce-
rat. Ekologiska alandska mjol, lokala gronsaker, och
ACA som haller bista kvalitet och har numera eko-
logisk mjolk. Och si galler det att n& ut till kunden,
och beritta vad certifieringen innebir och varfér vi
har den. Det finns en stolthet i att siga att 'sd hir
gor vi hos oss. S hir gor vi pa Aland’



"Blanda mera — bdde miinniskor och idéer”
ROBERT JANSSON, EMMAUS

55 Emmaus

— Det konkreta vi gor dr ju redan hallbarhets-
arbete: dteranvindning, dtervinning och social
hallbarhet. Nu vill vi ta ett samlat grepp pd
vad vi gor och varfor, sdger Robert Jansson,
verksamhetsledare vid Emmaus Aland.

"Man kan Atervinna allt, bdde manniskor och kla-
der”. Emmaus reklamlat sticker ut, och somliga har
rynkat pa ndsan: Respektlost! Sa kan man val inte
uttrycka sig om minniskor! Men kanske kan man
kosta pa sig att skoja lite nar hela verksamheten
fullkomligen sjuder av respekt. Fér just minniskor.

En vanlig dag kan det vara 30-40 personer i
arbete pd Emmaus. [ butikerna i stan och i Godby,
pé Bygg-returen, pd Mobel-returen eller i Returca-
feet. Fastanstillda blandas med projektdeltagare,
mainniskor i arbetstraning, praktikanter, samhalls-
tjanstgorare och frivilligarbetare.

— Vi har valt att vara mitt i samhallet och bygga
relationer, siger Robert Jansson.

Mycket av verksamheten later sig l4tt kopplas till
strategiskt mal 7: Hallbar konsumtion. Men Robert
Jansson identifierar sig 4nd4 allra mest med de mél
som handlar om vilmaende minniskor.

— Vi ska se pa vara C02- utslapp och s§, det ar jat-
teviktigt, till exempel nir vi upphandlar transporter.
Men det 4r den sociala hillbarheten som &r var gre;j.
Har vill vi jobba mer systematiskt utifran hallbar-
hetsprinciperna, och vara ett féredéme i samhallet.

Dessutom: Aven ateranviandning och atervinning
bygger till syvende och sist pi 6verkonsumtion, pa-
pekar Robert Jansson.

— Darfor forsoker vi medvetet hitta fler ben att
std pa, som tjanster och caféverksamhet dar vi an-
vander sddant som annars ar svinn. Tanken ar att vi
ska 6ppna en servering pa Strandgatan, och i anslut-
ning till den ocksé odla egna grénsaker. Bade for att
fa tillgdng till ravaror och for att visa att det ar fullt
mojligt att odla sin mat fast man bor mitt i stan.

Robert Jansson méter manga sorters minniskor,
och han betonar att de allra flesta vill jobba och bi-
dra med ndgot meningsfullt.

— Det ligger stolthet och identitet i det du gér.
Emmaus forsoker skapa ett sammanhang dir
manniskor far komma till sin ratt och gora det de ar
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bra pa. Det 4r speciellt viktigt nir det galler utsatta
minniskor som tidigare upplevt att alla bara fokuse-
rat pa deras problem, siger han.

— Det giller ocksd att hitta flexibla arbetsmojlig-
heter och anpassa arbetstiderna s att alla passar
in. Fér en del ménniskor dr arbetsplatsen det enda
sociala natverket och den fasta basen i tillvaron. For
den som 4r ensam eller har ett missbruk kan lediga
helger eller fyra veckors semester vara en mardrém.

Sen far det girna vara lite roligt ocksa:

— Vi tror pd att bryta det vardagliga och ha skoj
och testa galna grejer &ven om man jobbar med sva-
ra fragor.

Robert Jansson ser Alands utvecklings- och
hallbarhetsagenda som en mgjlighet att jobba mer
systematiskt.

— Vi behover en gedigen malformulering som
kopplar ihop allt vi gér och sitter det i ett samman-
hang. Var star vi idag, och vart vill vi komma? Vi vill
girna inspirera andra sma aktérer pa Aland och visa
att man som organisation kan gora ganska mycket,
jven om man inte maktar med ISO-certifieringar
och grejer. Till hésten planerar vi ocksé att anstilla
en person som jobbar med héllbarhetsfragor.

Kanske har Emmaus ovanligt latt att hitta kon-
kreta arbetsuppgifter for alla. Men sjilva grundtian-
ket kan appliceras pa de flesta verksamheter i nigon
form, tror Robert Jansson:

— Oppna upp! Ta emot praktikanter och stodan-
stillda. Se till att det blir en blandad grupp sprak-
och aldersmissigt. Gor saker tillsammans bortom
hierarkierna, brainstorma och ta vara pa folks idéer.
Viga testa, viga misslyckas, vaga ligga ner!



"Utmaningen dr att bryta ner mdlsdttningarna till ndgot konkret”

YVONNE OSTERLUND,
INFRASTRUKTURAVDELNINGEN

5.6 Infrastrukturavdelningen

— Vi behéver stitta och pdverka utvecklingen
inom hdllbarhet nér det géller byggande, energi
och transporter, siiger Yvonne Osterlund, av-
delningschef vid Infrastrukturavdelningen pd
Landskapsregeringen.

Nar Utvecklings- och héllbarhetsagenda foér Aland
var fardig 2016 fick landskapsregeringens avdel-
ningschefer i uppdrag att implementera agendan i
sin verksambhet.

— Det 4r inte helt enkelt, sager Yvonne Osterlund
pa Infrastrukturavdelningen.

— Dels ar de strategiska utvecklingsmalen ganska
vaga, och de indikatorer vi ska arbeta med finns inte
an. Dels tror vi inte pd alla skrivningar i agendan.
Fossilfri skargardstrafik 2030 4r till exempel inte
realistiskt med den takt vi kan byta ut vara fartyg.

Som inledning pé infrastrukturavdelningens
egen process bjod Yvonne Osterlund in en svensk
forelasare som satte hallbarhetsfragorna i ett globalt
perspektiv och delade med sig av sina erfarenheter
av héllbarhetsarbete i anlaggnings- och byggnads-
branschen.

I mars 2017 holls en forsta workshop enligt
ABCD-metoden (se kap 6, Hallbar dricksvattenfor-
sérjning).

— Eftersom vi bade 4r en ganska praktisk avdel-
ning och hade svart att ta till oss delar av de stra-
tegiska malen bestamde vi oss for att ga direkt pa
nulidgesanalysen, sager Yvonne Osterlund.

— Man kan tinka att vara verksamhetsomraden
bygg, energi, transporter och kommunaltrafik hand-
lar om material. Men egentligen handlar férvaltning
alltid mycket om mjuka virden. Trafiksektorn paver-
kar manniskors méjlighet till rorelse, och tillstdnd
och tillsyn handlar om samhallsférandring; om att
ge verksamhetsutévare rad och stod att f6lja lagstift-
ningen. Och ekonomiska stéd ar ett satt att paverka
nagons val. Allt detta rér den manskliga aspekten.

— Efter nuldgesanalysen ville vi konkretisera
agendan genom att ta fram malsittningar inom vara
egna sakomraden. Och genom att diskutera nuliget
diskuterar vi ju redan atgirder. Nista steg blir att
sammanstilla och prioritera idéerna och koppla dem
till var verksamhetsplanering. Vad kan laggas in
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redan i &r, och vad kan vara med i budgetférslaget
inf6r nasta ar?

Infrastrukturavdelningens roll som tjansteutfs-
rare — dvs att sjalv hantera material och maskiner —
utgér inte mer dn 10 procent av avdelningens budget
pé 30 miljoner.

— A andra sidan paverkar vi indirekt mycket som
hinder inom de har sektorerna pa Aland. Och vi ir
exploatérer nir vi handlar upp entreprenader. Vi pro-
jekterar vigar, broar och hamnar, och vi gar ibland
in i orérd mark fér storre sikerhet, battre ekonomi
eller for att gora systemen smidigare for befolkning-
en. Det 4r alltid en avvagning mellan olika aspekter.
Vi ser 6ver vara materialfloden och vilka fordon som
anvinds, men ocksa kvalitetsaspekter som arbetar-
skydd, sakerhet och handikapptillginglighet.

Via férvaltningen kommuniceras omstéllningens
forandringar ut i samhallet pd olika satt. Ekonomis-
ka stod for kollektivtrafik eller solpaneler fungerar
som morot till férindring, medan regelutveckling
ar billigare men kan uppfattas som piska. Tillsyns-
samtal, samradsgrupper, utredningar, utbildning
och mediekontakter 4r viktiga sitt att informera och
péverka.

— Nar vi upphandlar har vi méjlighet att bade
stilla krav och undervisa: nu begar vi det hir, men
om fem ar kommer vi att begara det hir istéllet, sd
ni vet riktningen.

Omstéllningsarbetet gar inte direkt p4 rils. Men
sa maste det fa vara, tycker Yvonne Osterlund:

— Det ar férsta gngen vi gor det hir, och allt
maste inte vara ritt och perfekt. Nista ar ar hallbar-
hetsaspekten mer integrerad i verksamheten. Men
den hir gadngen ar processen ett sitt att lira, siger
hon.

- An sa linge ar storsta vinsten att det blir en
kunskapsspridning inom teamen. Diskussionerna
leder till en stoérre samstimmighet, en mer likartad
syn pa nuet och atgirderna och ett engagemang att
dra 4t samma hall. Det behévs ocksa tid och resur-
ser att arbeta med de hir fragorna och géra dem till
sina. Vi behéver inspiration och goda exempel: vad
hiander i omvirlden som verkar lovande och som
gar att applicera pa ett litet samhille som vart? Men
viktigast ar politiskt gehor i form av konkreta mal-
sattningar, resurser och beredskap att ta beslut.



NATVERKET
BARKRAFT.AX |

Forverkligandet av visionen "Alla kan blomstra i
ett barkraftigt samhdlle pd fredens dar” samt de
sju strategiska utvecklingsmdlen mdjliggérs med
gemensam handlingskraft. Med en kombination av
engagemang och medvetna handlingar hos aktérer
i samhdllets alla sektorer, kommer vi steg for steg
forverkliga visionen och uppnd utvecklingsmadlen.
Netverket béarkraft.ax dr navet for samordningen
av arbetet med att forverklign utvecklings- och

hallbarhetsagendan.

Natverket bildades i bérjan av 2016 pé initiativ av
aktorer fran offentlig sektor, naringslivet, férenings-
livet samt bildningssektorn. Birkraft.ax ar 6ppet for
deltagande av aktorer i alla samhallssektorer och alla
mainniskor som aktivt vill bidra till ett barkraftigt
och hallbart Aland. Samverkansformerna i och kring
barkraft.ax ir transparenta och i stindig utveckling.
Det ar deltagarna, sival individer som medaktorer,
som lopande ger och omformar nitverkets innehill.
I det foljande beskrivs natverkets huvudsakliga nuli-
ge gillande innehall och grupper varen 2017.

Forum for samhallsutveckling ir nitverkets arligen
aterkommande motesplats. Forumet dr 6ppet for
deltagande av alla som bor och verkar p4 Aland. Vid
forumet uppmirksammas goda exempel, fran alla
samhillssektorer, i arbetet med att férverkliga agen-
dan. Den arliga statusrapporten, se nedan, éverlam-
nas till forumets deltagare. Forum fér samhallsut-
veckling III arrangerades 19 maj 2017 i Alands lyceum.

En arlig statusrapport, detta ir den forsta, ska arli-
gen arbetas fram inom ramen fér nitverket barkraft.
ax och behandlas av utvecklings- och héllbarhetsra-
det. Forverkligandet av utvecklings- och hallbarhets-
agendan kraver systematisk uppféljning och rappor-

DAG

tering. Den Arliga statusrapporten 4r en central del
av den systematiska uppféljningen och rapportering-
en. Statusrapporten férvintas identifiera framsteg,
utmaningar och kritiska framgangsfaktorer i syfte
att utgora beslutsstod for alla samhallssektorer. Sta-
tusrapporten ska bland annat mita de strategiska
utvecklingsmalens indikatorer. Landskapsregeringen
ansvarar for att statusrapporten arbetas fram inom

ramen for nitverket.

Hemsidan www.barkraft.ax samt Facebook-sidan
ar i nulaget de digitala platserna fér information och
dialog om och kring nitverket. Landskapsregeringen
ansvarar fér uppratthallandet av dessa digitala forum.

Medaktérerna utgér pd manga sitt navet i barkraft.
ax. Medaktérerna samordnar lopande planering av
och atgirder for agendans férverkligande. Medakts-
rerna triffas var 5-7:e vecka fér samordningsmote.
Det ar enkelt att ansluta sig som medaktér. Det
ricker med att organisationen beslutar (styrelse eller
motsvarande) om att man vill vara medaktér och
samtidigt staller sig bakom utvecklings- och hall-
barhetsagendan. Darefter publiceras organisationen
som medaktdér pd www.barkraft.ax. Det innebar
dven att organisationen blir inbjuden till medakts-
rernas samordningsméten. I nulaget dr féljande or-

ganisationer medaktorer:

Ams

Emmaus

Folkhalsan
Féretagarna pa Aland
Foéretagsam skargard
Hogskolan pé Aland
Landskapsregeringen
Leader Aland
Mariehamns stad
Mise

NIPA

Radda Barnen

Roda Korset
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Visit Aland

Alands fredsinstitut
Aland Gymnasium
Alands handikappférb.
Alands Idrott

Alands kommunférb.
Alands marthadistrikt
Alands Natur & Milj6
Alands Naringsliv
Alands Producentférb.
Alands Vatten

AsuB

Ostersjofonden



Utvecklings- och hallbarhetsradet ir en del av
nitverket. Radet bestar av ledande personer fran
olika sektorer, och ansvarar for natverkets vitalitet
och langsiktiga existens. Ledaméterna utses av land-
skapsregeringen och radet sammantrider vid tva
ordinarie méten per ar. Ledaméterna sitter i perio-
der om tva kalenderr och ridet ska bestd av minst
atta och maximalt fjorton personer. Lantridet 4r en
av ledaméterna och axlar ocksé rollen som radets
ordférande. Ridet ska regelbundet félja upp det
dlindska samhillets arbete med utvecklings- och
hallbarhetsagendan.

Evenemang, allt ifrdn seminarier till festivaler kan
anordnas inom ramen fér barkraft.ax av medakto-
rerna. Exempel p& sddana evenemang ar "Kulturens
roll i hallbarhetsarbetet” (oktober 2016), “Aland for
alla” (vikten av god tillginglighet for alla, januari
2017) och "Kalaset” (maj 2017).
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En lotsfunktion ir i vardande for eventuell uppstart
under 2017. Den eventuella lotsfunktionens syfte

ir att stoda kommuner, foretag, foreningar och pri-
vatpersoner i deras respektive strivan med att gora
agendan till sin.

En grupp for de 15-20 storsta foretagen pa Aland
ar under bildande med uppstart under tredje kvar-
talet 2017. Forhoppningen ar att féretagen ar villiga
att anvinda sin kreativitet och innovationskraft till
att skapa lénsamma affirer som samtidigt bidrar till
utvecklings- och héllbarhetsagendans genomféran-
de. De storsta &landska foretagens omfattande och
vitt skilda kunskapsomraden utgér en resurs och
majlighet som méanga regioner med Alands storlek
bara kan drémma om.



SEKTORSOVERGRIPANDE

INITIATIV FOR

FORVERKLIGANDET

71 Inledning

Utmaningen f6r omstallning av ett helt samhalle 4r att
hantera komplexiteten i sektorsévergripande helhet-

er utan att forlora sig i avgransningar som skymmer
sikten: detaljer dir man &r oense eller 16sningar som
fungerar i en sektor men leder till nya problem i en an-
nan. I det dlandska héllbarhetsarbetet har man gitt in
for att anvanda en struktur som ska underlatta arbete
over sektorsgranserna, en ABCD-modell (se sid 2). P4
sd satt kan sjukvard, jordbruk, fiske, utbildning, kultur,
industri, infrastruktur o.s.v. dra at samma hall trots
olika férutsittningar. Det hir strukturella arbetet har
potential att utvecklas ytterligare vilket skulle ge dnnu
storre synergieffekter f6r samhallet.

[ det foljande redogors for ett urval av sektorséver-
gripande initiativ fér utvecklings- och hallbarhetsa-
gendands férverkligande som inletts eller 4r under
uppstart.

I tre sektorer som inte omnamns nedan, hilso- och
sjukvards-, bygg- respektive transportsektorerna,
finns férhoppningar om att ett systematiskt hallbar-
hetsarbete kommer igdng.

7.2 Fysisk strukturutveckling

Hur vi anvinder var mark och hur vi rér oss ar
centralt for ett allt mer hallbart samhalle och for

en regions utveckling. De fysiska strukturer som vi
idag bygger kommer att finnas kvar under lang tid
framover, och paverkar den dlindska samhillsut-
vecklingen. Det 4r darfor relevant att vara medveten
om olika mojligheter, val och konsekvenser gallande
tillvaxt, hillbar utveckling, markhushillning, livs-
kvalitet och klimatpaverkan samt dess kopplingar
till fysiska strukturer.

Genom att samla, bearbeta och analysera geografisk
information om markanviandning, skyddsomraden

och arbetsplatser och koppla det till tillvixt och
hallbarhet kan vi synliggora utvecklingsbehov. Alla
sju strategiska utvecklingsmal har relevans for fysisk
planering och strukturer i ndgon grad. Framforallt
finns en relevans i de mal vars orsak och verkan har
en tydlig geografisk anknytning, till mark- och vat-
tenanvandning eller nyttjande av naturresurser.

Som ett led i Alands landskapsregerings utvecklings-
och hallbarhetsarbete driver landskapsregeringen ett
projekt for att ta fram underlag for en fysisk utveck-
lingsplan for Aland.

73 Social hallbarhet

Social hadllbarhet - nagra
sektorsovergripande initiativ

"Alla kan blomstra i ett barkraftigt samhalle pa
fredens dar”. Visionen for Aland sitter manniskan

i fokus: blomstrande minniskor som ar delaktiga

i samhallet. Eftersom manniskors liv rér sig fritt
mellan olika sektorer behéver det héllbara samhallet
ocksa soka olika sitt att méta sina invanares behov
pa ett sektorsévergripande sitt. Nedan beskrivs nag-
ra pdgdende initiativ inom social hallbarhet.

Ett tillgidngligt Aland

Landskapsregeringens arbete med funktionshinders-
politiken baseras pd FN:s konvention om rittigheter
for personer med funktionsnedsittning, som antogs
av FN:s generalférsamling 2006. Syftet med konven-
tionen dr att undanréja de hinder som finns for att
personer med funktionsnedsittning ska kunna ta del
av sina minskliga rattigheter. Implementeringen av
konventionen blir pd sa satt ett langsiktigt arbete for
okad social hallbarhet inom manga olika sektorer.

Arbetet for ett tillgangligt Aland bedrivs sektors-
dvergripande och i nira samarbete med tredje
sektorn. For arbetet med implementeringen, upp-
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fsljningen och rapporteringen kring FN-konventio-
nen pa Aland finns ett funktionshindersrad. Radet
bestar av representanter fér handikapporganisatio-
ner, Alands landskapsregering, Alands halso- och
sjukvard, Alands arbetsmarknads- och studieservi-
cemyndighet, Alands kommunférbund och Marie-
hamns stad p& en mandattid om tv ar.

"Ett tillgingligt Aland” 4r landskapsregeringens
atgardsprogram for funktionshinderspolitiken 2013-
2016, och fokus har legat pa ¢kad tillginglighet. At-
gardsprogrammet har spant ¢ver olika sektorer och
politikomraden. Bland annat har man i samarbete
med turismsektorn gjort en systematisk tillging-
lighetsinventering av landskapets byggnader och
miljoer dit allminheten har tilltride, i syfte att tka
tillgangligheten inom turismen. Ett nitverk med
bas i kultur-, idrott- och utbildningsverksamhet har
ocksa tagit fram ett utbildningspaket for ledare i
verksambheter riktade till ungdomar, i syfte att ¢ka
kunskapen om funktionsnedsittningar.

Programmet "Ett tillgingligt Aland” revideras under
2017. Fokus ligger pa bemétande, tillganglighet och
arbetsmarknad fér personer med funktionsnedsatt-
ning.

Arbetet med att implementera FN:s konvention om
rittigheter f6r personer med funktionsnedsittning
bidrar till att uppni strategiskt utvecklingsmal
nummer 1, "Vialmaende minniskor vars inneboende
resurser vixer’, samt utvecklingsmal 2, "Alla kdnner
tillit och har verkliga mojligheter att vara delaktiga i
samhillet”.

Revidering av grundskolelag och sam-
arbete kring barns behov och rattigheter

En revidering av den alindska grundskolelagen
pagar under 2017, och det sektorsévergripande per-
spektivet har funnits med sedan planeringsstadiet.
Engagerade ar landskapsregeringens egna tjanste-
main fran tre olika avdelningar samt fem sakkun-
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niggrupper som under varen har arbetat fram en
rad forslag till férandringar i lagen. Medlemmarna

i sakkunniggrupperna kommer fran olika sektorer i
sambhallet, tjainstemin fran landskapsregeringen och
tjansteman fran grundskolan. Férslagen ska sedan
forankras politiskt innan lagberedningsfasen tar vid.

Seminarier har arrangerats med mojlighet till djup-
dykning i olika aktuella fragestéllningar. Ett av se-
minarierna fokuserade sirskilt pa utvecklings- och
hallbarhetsagendan for Aland. Har diskuterades
bland annat samhillets ansvar att ta elevers maende
pa allvar vad giller psykisk och fysisk ohilsa, mobb-
ning, évergrepp och stress. Utvirderingar visar att
skolans roll behover tydliggsras, eftersom skolan dr
den arena dar barnen vistas mest. En hallbar grund-
skolelag behover spegla den vardag vira barn lever

i, samtidigt som den skall ha en hallbarhet som ger
eleverna trygghet aven i framtiden. Ett sektorss-
vergripande synsitt ger majlighet till nya l6sningar
dir samarbete mellan skola, socialarbetare, elevhil-
sovarden, fritidsledare, forildrar och tredje sektorn
stirker skolan i malsittningen att skapa vilméende
mainniskor vars inneboende resurser vixer — dven i
form av trygga elever.

For att tydliggora mojligheterna till sektorsévergri-
pande arbetssitt med elevens utveckling och vil-
mdende i fokus finns det sa kallade 3-stegs stodet,
eller "Stod for larande och skolgdng” som det heter i
laroplanen. Syftet med stédet, som implementerats
i grundskolans laroplan pa Aland under lasar 2016-
2017, ar att tydliggora rollférdelningen och starka
dokumentationen, men framfor allt att eleven ska
fa ratt stod vid ritt tidpunkt och frdn den sektor
som erbjuder den hjilp som behévs vid det specifika
tillfallet.

Nordiskt 0-24 projekt: Tvarsektoriellt
samarbete for utsatta barn och unga -
Aland.

Skolavhopp fran gymnasieskolan, arbetsléshet och



utanforskap ar betydande vilfirdspolitiska utma-
ningar, bade i ett nordiskt och i ett europeiskt per-
spektiv. Battre samarbete mellan tjinster inom den
sociala sektorn bidrar till att finga upp och bista
utsatta individer tidigare. Pa sikt bidrar det ocksi
till att man utnyttjar resurserna i befolkningen batt-
re, vilket ar en foérutsittning fér barkraft i de nord-
iska vilfirdsmodellerna i framtiden. Det &r relevant
ocksa pa Aland, och nédvandigt for att forverkliga
madlen om vilmaende minniskor vars inneboende
resurset, dir alla har mojligheter att vara delaktiga i
samhallet.

Landskapsregeringens utbildningsbyri inleder un-
der 2017 ett samarbete for att hitta modeller for
att arbeta tvirsektoriellt fér utsatta barn och unga.
Projektet ska bidra till erfarenhetsutbyte och kun-
skap om hur olika férvaltningsnivaer och sektorer
gor sina insatser. Hur kan vi utveckla samarbete och
relevant tjansteutbud till utsatta landska barn och
unga? Projektet kan ses som ett led i ett langsiktigt
mal att motverka skolavhopp, utanférskap och fat-
tigdom. Projektet 0-24 4r ett nordiskt initiativ med
deltagare frin de nordiska linderna och sjilvstyrda
omradena och beridknas pagi fram till januari 2020.

74 Energi- och klimat, livsmede

skogsbruk och turism

’

7.4.1 Energi och klimat

Utvecklings- och hallbarhetsagendans mal 6 fér 2030
slar fast att Aland ska ha en "Markant hégre andel
energi fran férnyelsebara killor och 6kad energieffek-
tivitet”. Idag dr ca 32 procent av den totala energian-

SWOT-analys for trafiken pa Aland

STYRKOR
Korta strackor.

Rederier vill halla en hég miljoprofil och minska drifts-
kostnader.

Intresse for framforallt el som drivmnedel bland yrkes-
chaufforer.

MOJILIGHETER

Stora utslappsminskningar kan astadkommas genom for-
andringar i trafiken.

Korta strackor gor det majligt for elbilar och cykling.
Alternativa branslen for trafiken (el, vate, biogas, naturgas).

Autonoma fordon, transportpooler, flexibla rutter m.m. kan
utveckla kollektivtrafiken. Eldrivna fritidsbatar kan minska
utslappen.

Kalla: Alands landskapsregering, Energi- och klimatstrategi (2017).
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vindningen s& gott som lokalproducerad. Enligt den
nyframtagna energi- och klimatstrategin for Aland,
som vid rapportens framtagande ar ute pa remiss, ir
det foreslagna malet 50-60 procent fornyelsebar energi-
anvéindning dr 2030. Artalet for nir Aland foreslas vara
helt kolneutralt 4r 2051. Sverige siktar pa att vara helt
kolneutrala 2045 och ar 2050 har Finland som mal
att ha 80-95 procent ligre vixthusgasutslapp (jfr. med
1990).

Prioriterade omraden foér Aland ar enligt forslaget till
energi- och klimatstrategi trafiksektorn och att 6ka
andelen lokalt producerad férnyelsebar el samt infor-
mationsspridning for att 6ka medvetenheten for att
uppnd en beteendeférindring hos allmanheten.

Trafiksektorn stir for sammanlagt 60 procent av
koldioxidutslidppen (import av konsumtionsvaror

ir inte inrdknad), uppdelat pa trafik 22 procent,
skargardstrafik 8 procent, 6vrig sjofart 29 procent
och flyg 1 procent. Antalet fordon pa Aland har ¢kat
kraftigt. Idag finns 6ver 40 000 fordon, vilket ar
mera 4n ett fordon per invinare. Sedan 2011 har
forbrukningen av fossila fordonsbranslen dock hallit
sig pa en stabil niva eller till och med minskat trots
att antalet fordon ¢kat med ungefar tio procent.

Utvecklingen inom transportsektorn kommer att
vara avgorande fér om vi ska lyckas na energimailet,
och vi ligger langt efter omkringliggande regioner
nar det galler en omstillning av trafiksystemet. [
forslaget till energi- och klimatstrategi foreslas att
som forsta steg etablera distributionssystem for nya
drivmedel, t.ex. laddstolpar, tankméjligheter fér bio-
branslen och eventuellt en lokal biogasanldggning
for att 6ka méjligheterna att byta till fordon med
nya drivmedel. Liget 4r gynnsamt, eftersom den

SVAGHETER

Fordonstatt.
Fossila branslen utgor storsta delen av drivmedlen.

Utspritt samhalle vilket gor att kollektivtrafiken inte
fungerar.

Folk vill inte dka kollektivt.
Stora utslapp fran sjofarten.

Bristfallig tillgadng pa alternativa branslen.

HOT

En ldngsam omstallningsprocess.



dlandska fordonsparken ir relativt gammal.

Lokalproducerad férnyelsebar el ir det andra prio-
riterade omradet i strategin. Den alindska elf6rsérj-
ningen bestar till stérsta delen av elimport, fraimst
fran Sverige. I nuldget producerar vindkraften ca 20
procent av den arliga elférbrukningen pa Aland. For
att nd malet om en markant hogre andel energi fran
fornyelsebara energikillor 4r malet en kontinuerlig
Gkning av decentraliseringen och egenproduktionen av el
vid sidan av regionalférsirining. Det foreslagna malet
ar alltsd att 50-60 procent av den el vi anvinder ska
produceras med lokala och férnyelsebara energikallor.

Fran uppviarmningssektorn noteras att olika stod-
system for konvertering till vairmepumpar och in-
stallationer av biobrinslepannor och -kaminer har
gett tydlig effekt, och utvecklingen gar 4t ratt hall.
Idag 4r solfangare som producerar varmvatten och
solpaneler som producerar el kvar i landskapsreger-
ingens stédsystem. Kanske fler uppvirmningsalter-
nativ kan fi stéd i de atgarder som strategin leder
till. Dessutom arbetar EU offensivt med energief-
fektiviseringar och har som mélsittning att alla nya
offentliga byggnader ska vara nira nollenergihus
2019 och 6vriga 2021.

Informationsspridningen kan ¢kas genom etablering
av ett “Energikontor” av samma typ som i vra nir-
omriden. Informationen ska vara oberoende och rik-
ta sig till privatpersoner, féretag och offentlig sektor.
Stoérre medvetenheten om energifragor ir ett sitt att
bidra till badde 6kad andel férnyelsebar energi och
okad energieffektivitet.

Ett inspel i forslaget till energi- och klimatstrategi
ar att Aland, genom att synas pa de storre arenorna,
kunde locka kapital och teknik. En langsiktig ener-
gi- och klimatpolitik ar ett sitt att locka investerare
i energi- och klimatatgirder, eftersom det ocksa blir
en sakerhet fér investerarna.

For energieffektivisering ar det viktigaste mdlet att
minska utslippen av vixthusgaser pd ett kostnadsef-
fektivt sitt. Har kravs framfor allt mer kunskap om
energieffektivering och energibesparing. Har foreslas
ett energikontor som erbjuder oberoende kontinuer-
lig energiraddgivning till smafoérbrukare, savil foretag
som hushall, for att 6ka energimedvetenheten hos
den alandska befolkningen.

For att forbattra energieffektiviteten inom jordbru-
ket har landskapsregeringen erbjudit rddgivning fér
jordbrukare. Landskapsregeringens jordbruksbyra
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har erbjudit hjilp att goéra energiplaner och utbild-
ning i eco-driving fér traktorer men intresset har
varit svagt.

7.4.2 Livsmedel

Hur vi viljer att konsumera och producera vir mat
ar avgorande for ett hallbart samhille. Matproduk-
tionen, jord- och vattenbruket, bir nyckeln till flera
av vara mest akuta utmaningar: klimatférindringar,
brutna niringskretslopp och férlusten av biologisk
mangfald.

I beskrivningen av det sjunde strategiska utvecklings-
malet, hallbara och medvetna konsumtions- och pro-
duktionsmonster, framgar att maten som konsumeras
och produceras pa Aland ar 2030 4r bade god och
hilsosam. Det niarproducerade r savil uppskattat
som eftertraktat. Utbudet av ekologiska dldndska pro-
dukter har ¢kat markant och primarproducenterna
erhaller skilig ersittning fér produkterna.

I nyligen framtagna Alands hallbara livsmedelsstra-
tegi 4t visionen att “Ostersjéns gastronomiska 6 ar
bade klimatsmart och framtidsanpassad” - inom
ramarna for de fyra hallbarhetsprinciperna. Alands
Producentférbund &r strategins huvudman och har
tagit fram strategin i samarbete med en mingd
andra aktérer, bland andra livsmedelsféradlarna.
Forverkligandet av strategin bidrar till att uppna de
strategiska utvecklingsmalen 3, 4, 5, 6 och 7.

Spjutspetsarna som tagits fram i den hallbara livs-
medelsstrategin ar:

1. Industriell symbios kring cirkulation av nirings-
dmnen

2. Cirkulir bla ekonomi

3. Forbattrande av jordhilsa

4. Biodiversitet, levande landskap och betande djur
5. Gastronomisk 6 vird att besoka

Implementeringen av den héllbara livsmedelsstra-
tegin, som finns tillgdnglig pA www.barkraft.ax/
processer, inleds i juni 2017. Avsikten 4r att imple-
menteringen f6ljs upp i utvecklings- och hallbarhets-
agendands arliga statusrapport.



7.4.3 Skogsbruk

Aven inom skogsbrukssektorn har man arbetat for
att ta fram ett sektorsovergripande skogsprogram
som vantas bli antaget hsten 2017. Programmet
innehéller malsattningar som dven ar relevanta for
energi- och klimatarbetet:

- Avverkningsmingden 6kar och uppgar till den
langsiktigt hallbara nivan.

- Skogsvarden bedrivs med sikte pa att uppni en
hogkvalitativ och mangsidig virkesproduktion.

- Anvandningen av biomassa och tjanster fran
skogen ¢kar markant.

- En markant 6kning av tri som byggnadsmaterial.

- Energiframstillningen fran narproducerad bio-
massa fran skogen ékar markant.

- En héllbar anvandning och gynnsam utveckling
av skogens ekosystem.

- Den 4lidndska skogen har beredskap att méta ett
forandrat klimat.

Skogsbruket kommer, liksom jordbruket, att paver-
kas i stor grad av de klimatférandringar som &r att
vanta; mera skyfall, torka, stormar, insektsangrepp
och osidkrare vader. For att minska effekterna av
klimatférandringen behover skogsbruket anpassa sig
till férandringarna i god tid.

Skogen och skogsbruket kan bidra till att begrinsa
klimatférandringarna pa flera sitt genom att bin-
da CO, i biomassa och jord, genom att lagra kol i
langlivade produkter och genom att ersitta fossila
branslen och vixthusgasintensiva produkter som
plast, betong och stal. Reduktionen av vaxthusgaser
dr som stoérst nar trivaran primart anvands till pro-
dukter med lang livslangd, t.ex. byggnation, medan
biomassan fér energiframstillning tas fran bipro-
dukter, avfall och fran produkter i slutet av sin livs-
cykel. Virkesproduktionen bér sdledes i forsta hand
inrikta sig pd hogkvalitativt sdgtimmer.

En 6kad anvindning av skogsprodukter, sdsom virke
till byggande och flis till virmeproduktion, leder till
en bittre skogsvard samtidigt som det skapar nya
arbetsplatser inom flera sektorer. Okad information
ska ocksd 6ka allmdnhetens medvetenhet om férde-
larna med att vilja hallbara och lokala ravaror.

7.4.4 Turism

Inom turismsektorn pagar, sedan flera ar tillbaka, ett
proaktivt hallbarhetsarbete genom programmet “Hall-
bar destination”. Huvudmin f6r programmet ar Visit

Aland, Alands Natur & Miljé samt Alands Naringsliv.

Hallbar destination &r ett exempel dar langsiktiga
héllbarhetsprogram och brett engagemang sporrar
till konkreta atgirder. I dagsliget arbetar cirka 20
verksamheter med programmet Green Key. Green
Key 4r en internationell hallbarhetscertifiering for
verksamheter inom turism och fritid. [ arbetet stra-
var verksamheterna efter 1dngsiktig hallbarhet och
genom medverkan i programmet fir verksamheterna
kontinuerligt stéd och inspiration. Inom Hallbar
destination kommer dven Blue Flag att startas upp
under 2017. Blue Flag 4r en miljocertifiering fér
gasthamnar och strander och programmet framjar
héllbar utveckling i hav och vattenomraden.

Som drivande aktérer har Alands Natur & Miljs, Vi-
sit Aland och Alands Niringsliv enats om en gemen-
sam stravan mot att Aland ska bli en hallbar desti-
nation och dessa organisationer driver tillsammans
de lokala programmen inom héllbar destination.
Inom turistsektorn verkar frimst privata naringsid-
kare. Det 4r alltsd av hogsta vikt att privata sektorn
i sig sjalv stravar mot att bli mer hallbar och frivil-
liga initiativ spelar en avgdrande roll. Alands Natur
& Miljs, Visit Aland och Alands Naringsliv har som
ambition att ta tillvara p& de positiva drivkrafterna.

48



75 Alands vatten
- Strateqgisk planering for halllbar
dricksvattenforsorjning

"Alla behover dricksvatten”

- Vi ville ta ett helhetsgrepp kring dricksvattenférsorj-
ningen, inte bara tala om miljo och vattentikter. Det
siiger Ann Nedergdrd vid Alands Vatten, projektledare for
EU-finansierade projektet Central Baltic WATERCHAIN.

Nar Alands Vatten beviljades pengar fér "konkreta
kunskapshsjande och miljoférbattrande dtgarder”
bjod man in ocksd andra sektorer for att séka nya
l6sningar. Projektet dr ett exempel pa hur ett fore-
tag eller en organisation kan arbeta med metoden
backcasting, den sa kallade ABCD-metoden, som &r
en grundsten i hela arbetet med Alands utvecklings-
och hallbarhetsagenda.

I fyra workshops utforskades vision (A) nuldge (B)
l6sningar (C) och en handlingsplan fér dtgiarder (D).
Sammanlagt bjods éver 70 personer in i processen.
Somliga deltog i alla fyra workshopar och andra bara
i en, och mellan varje session skulle resultatet doku-
menteras som underlag fér nasta steg.

- Strategier och visioner kostar pengar. Traditionellt
har det inte har lagts pengar p4 hallbarhet. Men

VISION

det handlar om var framtid, och det maste f& kosta.
Nu har vi ett fantastiskt underlag, som ar brett for-
ankrat och ger oss gott stod for en framtida hallbar
dricksvattenférsérjning, sager hon.

A. VISIONEN

Forsta steget i ABCD-metoden handlar om att hitta en
gemensam vision: en inspirerande mdlbild inom ramen
for de fyra hadllbarhetsprinciperna.

- Vi ville ha en tydlig koppling till Strategiskt ut-
vecklingsmal 3, "Allt vatten har god kvalitet”, s
visionen skulle inte handla om Alands Vattens vat-
tentdkter, utan om dricksvattenférsérjning for hela
Aland. Hir bjéd vi in samarbetspartners och nyck-
elpersoner for vattenfragor pa Aland och tva andra
storre vattenbolag, s sjilva visionen sattes i en slags
karntrupp, siger Ann Nedergérd.

- Vi var nio experter i rummet, och vi talade om s&dant
som 'vi redan vet. Anda var det forvinansvart svart att
hitta en formulering som alla kunde stilla sig bakom.
Det visar hur viktigt det ar att faktiskt sitta ord pa
vart det 4r vi vill. Vi diskuterade ocksa kirnvarden for
hallbar dricksvattenproduktion, som delat ansvar, ép-
penhet och ldngsiktighet. Den biten kandes férst ovan
och lite trivial. Men det visade sig att vi dterkom till
karnvirdena flera ginger i processarbetet. Det blev ett
sdtt att satta kinsla p& och ge tyngd &t vér vision.

"Rdvatten av utmdrkt kvalitet med ekosystem i balans, oberoende av ménsklig pdverkan, som

mdjliggor hdllbar dricksvattenproduktion.”

RAVATTEN - Sjdar och grundvatten samt i vissa fall havs- och kustvatten

UTMARKT KVALITET - Uppfyller alla myndighetskrav och &r rent och halsosamt

EKOSYSTEM | BALANS - Sjoéar i balans tal mer

OBEROENDE AV MANSKLIG PAVERKAN - Mansklig paverkan, t ex utslapp av naringsamnen och skadliga

amnen paverkar inte ravattnet negativt

HALLBAR DRICKSVATTENPRODUKTION - Produktion inom ramen foér de fyra hallbarhetspriciperna

B. NULAGE

Andra steget dr en nuldgesanalys i forhdllande till vi-
sionen. Var stdr vi nu i forhdllande till mdlet, och var
finns hindren som behéver undanrijas?

Till workshop nr 2 bjéd Alands Vatten in bade
karntruppen fran den forsta workshopen och repre-
sentanter fér andra sektorer som pa olika satt berérs
av vattenfrigan, som jordbruk, infrastruktur och
sjukvard. Har ingick kartlaggning av processer och
floden, bade fér externa och interna faktorer, och

6vningar som en klassisk SWOT-analys: nuligets
styrkor, svagheter, mojligheter och hot.

- Att analysera nuliget var ganska tungt. Vi var tvung-
na att sitta ord pd allt som &r fel och alla de beteenden
dar vi bryter mot héllbarhetsprinciperna, som att vi
kor bil eller bidrar till 6vergédningen. Det var faktiskt
lite obekvamt, men ocksa nyttigt. Det blev s& tydligt
hur ohallbart vi lever. Samtidigt skapade sjilva meto-
den ett utrymme att ta upp de har frdgorna och prata
om dem pd ett satt som man annars inte skulle gora.
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C. KREATIVA LOSNINGAR

Tredje steget dr en brainstorming: om vi vill nd visio-
nen(A) frin nuldget (B), vilka losningar behévs for att
dverbrygga hdllbarhetsgapet?

Inbjudningar till den tredje workshopen gick till
6ver 70 personer inom olika sektorer och organisa-
tioner, och 6ver 30 tackade ja. Poangen var bredd
och nya perspektiv: att skapa ett forum fér idéer
bortom det férutsigbara och invanda.

— Efter en lite trog start blev det roligt. Det 4r val-
digt foérlosande att upptacka att det dr fritt fram att
komma med vilka idéer som helst, siger Ann Neder-
gard.

— Vi jobbade mycket med Post-it-lappar. Det ger

var och en utrymme att fundera sjilv och att vara
anonym om man vill. Det ar ocksa praktiskt att
lapparna kan flyttas omkring och kategoriseras. Det
ar ocksd inspirerande och stirkande att se att andra
tanker likadant som man sjialv. Workshopen resulte-
rade i en 10 sidor lang lista med forslag pa lésningar,
som delades in i olika kategorier.

D. PRIORITERING/ HANDLINGSPLAN

Det fyirde och sista stadiet i ABCD-metoden dr att
gora upp en handlingsplan: vad behiver goras, av vem
och ndr, for att visionen ska nds?

Infor den avslutande workshopen hade en hel vigg
klatts i tickpapp. Listan av idékategorier bildade en
vertikal axel i ena d4ndan. Resten av viggen upptogs
av en lang horisontell tidsaxel.

Deltagarna, som hade fatt lasa in sig p4 all doku-
mentation i férvig, fick nu jobba med Post-it-lappar-
na igen: sitta ihop idéerna i ritt kategori och under
ett artal s& att helheten bildade en fiardplan.

— Uppgiften var att se om vi hade fatt ihop tillrack-
liga atgarder for att ta oss 6ver hallbarhetsgapet.
stor utstrickning hade vi det, men det fanns ocksa
luckor och dir fick vi komplettera och skriva fler
Post-it-lappar, siger Ann Nedergard.

Nar deltagarna ldmnat den sista workshopen tog do-
kumentationen vid. Idéer och fldden med ordnings-
foljder och artal skulle sammanstallas och slutsatser
dras: Staimmer fiardplanen éverens med visionen?
Hur gar vi vidare? Vem har ansvar f6r vad?

— Nu giller det att ta vara pa bade engagemanget
och dokumentationen for att formulera tydliga at-
garder och projektidéer. Sedan 4r det dags att prio-
ritera och soka pengar for olika projekt, siger Ann
Nedergard.

Projekten kan handla bdde om konkreta spa-
den-i-marken-lésningar och om kunskapsférmed-
ling. Dricksvattenférsérjning handlar ndmligen inte
enbart om effektiva reningsverk:

— P4 Alands Vatten har vi ett jattebra reningsverk
med forstklassig teknik och rening. Men sjilva re-
ningsprocessen ar inte hallbar férran de 4mnen som
tillsitts i reningen satts in i ett kretslopp. Valdigt
viktigt for en hillbar reningsprocess ir ett si rent
och bra rivatten som mojligt, och di behéver vi hoja
minniskors kunskap om hur vi ska halla vattnet
rent. Om vi kan undvika att bryta mot héllbarhets-
principerna si undviker vi ocksa problem i r&vatten-
takterna, siger hon.

- Klimatférandringarna kommer att innebara mer
torka och fler skyfall, och vi behdver fler sikra vatten-
takter. Aven om vi utokar de tre ravattentakter vi har
idag med en till, kan vi behéva dnnu fler om tio till
trettio ar. Vatten ar en stor och komplex fraga, och vi
behover ¢ka kunskapen och arbeta sektorsévergripan-
de. Dricksvattnet ar bara en del av det hela.

RAD FOR EN LYCKAD BACKCASTING-PROCESS

- Deltagare med olika bakgrund och kompetens ger nya
infallsvinklar.

- Presentera metoden ordentligt sa alla har forstdelse for
process och uppgifter.

- En utomstdende processledare kan introducera évning-
arna, erbjuda verktyg och halla i tradarna fér helheten sa
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arrangoren kan fokusera pa sakfrdgorna och deltagarna.

- Reservera tid for processen. Lagg workshoparna nara
varandra i tiden for 6kad fokus, och rakna med att doku-
mentationen mellan sessionerna tar tid.

Dokumentation av arbetsprocessen finns i sin helhet
pa www.vatten.ax.



INDIKATORER FOR
DE SJU STRATEGISKA
UTVECKLINGSMALEN

Strategiskt utvecklingsmal 1

- Foérvantad livslangd vid fédseln (k/m)

- Trender for sjukdagpenning, alla sjukdomar respekti-

ve psykisk sjukdom

- Bruk av alkohol och droger/narkotika,

- Utbildningsnivaer, andel som avlagt gymnasieutbild-

ning (f/p) respektive hégskoleutbildning (k/m)

- Ungdomar (15-24 ar) som varken arbetar eller
studerar

Strategiskt utvecklingsmal 2

- Risk for ekonomisk utsatthet

- Antal inkomsttagare efter inkomstklass (k/m)
- Uttag av féraldraledigheten

- Gender Inequality Index (Gll)

- Sysselsattningsgrad

Strategiskt utvecklingsmal 3

- Utslapp av fosfor och kvave
- Forsaljning av vaxtnaring
- Halter av frammande amnen, i vatten, fisk och

annan biota samt i sediment

- Férekomst av blagréna alger
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Strategiskt utvecklingsmal 4

- Hotade arter och biotoper

- Andel skyddad mark och vattenareal

Strategiskt utvecklingsmal 5

- Fodelsetal och nettoinflyttning
- Demografisk utveckling

- Anlanda gaster

- Landturismens féradlingsvarde
- Arbetsplatser i privata sektorn

- BNP-utveckling privat sektor

Strategiskt utvecklingsmal 6

- Totala CO2 utslapp frdn energianvandning (a)

med (b) utan sjdéfarten /capita /BNP

- Total energianvandning per energikalla

- Andelen lokalt producerad férnyelsebar elektricitet

av totala elférbrukningen

- Andelen férnybar energi av totala energi-

anvandningen

- Farjornas CO2 utslapp

- Energianvandning /antal kérda kilometrar/

energislag

Strategiskt utvecklingsmal 7

Under bearbetning. Beslutas senare.
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