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Utvecklings-

och hallbarhetsradet

blickar framat

"Vision utan handling ar blott en drém. Handling utan
vision ar endast tidsfordriv. Vision med handling kan
leda till varaktig forandring.” Joel Barker

Coronakrisen skakar om var tillvaro. Viruset orsakar stort
ménskligt lidande vdrlden 6ver. Kraftfulla nédatgirder for
att begrénsa smittspridningen har vidtagits for allas var
hilsas skull. De inférda restriktionerna far langtgdende
konsekvenser. Intdkterna i minga foretag har i sin helhet
eller till stora delar utraderats. Manga har blivit eller
riskerar att bli bdde permitterade och uppsagda. De som
redan innan krisen var utsatta far det nu dnnu tuffare, bade
pé kort och ldngre sikt.

En langtgdende solidaritet dr en forutsdtining for att
samhdllet ska halla thop. I forlingningen gynnar det 0ss som
individer, lokalsamhdlle och virlden i sin helhet.

Samtidigt som coronakrisens akuta skede hanteras
behover vi blicka framat och agera langsiktigt. Ansvaret
for det senare faller bland annat pa oss i utvecklings- och
hallbarhetsradet.

Tack vare Utvecklings- och hdllbarhetsagenda for Aland',
med dess sju strategiska utvecklingsmal for ar 2030, har vi
en langsiktig plan for den aldndska samhillsutvecklingen.
Men coronakrisen har, &tminstone under en 6verskadlig
tid, foréndrat det sociala och ekonomiska liget pa Aland
i grunden. Dérfor har utvecklings- och hallbarhetsradet
gatt in for att denna statusrapport i sin helhet fokuserar pa
Alands viig under och ur coronakrisen.

1 www.barkraft.ax/alands-utvecklings-och-hallbarhetsagenda
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Rédet har bjudit in fyra forfattarpar som skribenter i
statusrapportens huvudkapitel. Fem av de atta skriben-
terna dr medlemmar i radet och de Gvriga tre dr storfo-
retagsgruppens tidigare ordférande Daniela Johansson,
nuvarande ordforande Niklas Lampi samt nationaleko-
nomen och tidigare rddsmedlemmen Edvard Johansson.
Forfattarparens uppgift dr att analysera nulidget och
beskriva strategiska vigval som dr av hogsta prioritet for att
vi ska lyckas uppna de sju utvecklingsmalen.

I statusrapporten ingar dven tre rapporter som, med
utgangspunkt i utvecklings- och hallbarhetsagendan och
det férdndrade sociala och ekonomiska ldget, presenterar
idéer och atgirdsforslag som syftar till att stirka Aland.
Rapporterna forfattades av tre idéutvecklingsgrupper som
hade Magnus Lundberg, vicetalman Ingrid Zetterman
respektive Victoria Sundberg som ordféranden. Dartill
utgor civilsamhillets bidrag med konkreta forslag for
ett barkraftigt samhille genom coronakrisen en fjarde
pusselbit att ta del av pa temat idéutveckling.

Coronakrisen har belyst hur vérldens alla samhéllen
dr omsesidigt beroende av varandra. Hallbarhetsresan
ir ingen tivling, utan en process dir vi pd Aland endast
kan bli framgdngsrika om resten av virlden ror sig i
samma riktning. I rapporten finns dérfor ett kapitel dér
omvarldsldget analyseras i tva artiklar forfattade av Edvard
Johansson respektive Maria Wetterstrand.

Réadet konstaterar, med stéd av rapporten, att Alands
vag under och ur coronakrisen bestdr av manga parallella
stigar och farleder. Rddet noterar bland annat f6ljande i de
fyra forfattarparens artiklar:


http://www.barkraft.ax/alands-utvecklings-och-hallbarhetsagenda
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Det saknas inte, mycket tack vare utvecklings- och
hallbarhetsagendan, tydliga mal eller forslag pa hur
malen ska nds — nu krévs handling och engagemang

for att genomfora de 16sningar som hjélper oss framat.
Ménga av dem beskrivs i de fardplaner? som publicer-
ades pa férsommaren. Det beh6vs ménniskor med mod,
som vagar ga forst och handla pa eget initiativ. Vi kan
alla vara intraprendrer, den som tar initiativ och agerar
skapare i sin organisation eller i sitt privatliv.

Det ar 6nskvart att coronakrisen leder till att hallbar-
hetsarbetet férstérks ytterligare i bade privat och
offentlig sektor. Men det &r ingen sjdlvklarhet. Det finns
en risk att milj6, klimat och sociala perspektiv priori-
teras ned nér all kraft ldggs pa att fa igdng ekonomisk
tillvixt. Darfor behover foretagen intensifiera hallbar-
hetsarbetet med hallbarhetsprinciperna® som ledstjirna.
De offentliga stédinsatserna behover styras mot en grén
och rittvis omstéllning. Utan ett gediget hallbarhetsar-
bete far vi det svart att attrahera spjutspetskompetens
till Aland och riskerar dven att hamna pd efterkilken
nédr det kommer till tilldimpning av 1&ngsiktigt hallbara
16sningar och affdrsmodeller.

Ett naringsliv utan entreprendrskap stagnerar och
pa Aland har vi idag ett behov av nya entreprenérer som
vdgar ta risker. Vi behover ta tydligt sikte pd att locka

www.barkraft.ax/fardplaner

En internationell definition av begreppet hallbar utveckling, de fyra hallbar-
hetsprinciperna, utgér grunden fér utvecklings- och héllbarhetsarbetet. De
beskrivs i Utvecklings- och hallbarhetsagenda for Aland (s 8).

fram dessa entreprendrer. I ett samhélle dir alla kan
blomstra, uppmuntras vi till att vaga visa oss sarbara
och misslyckanden ses som védrdefulla erfarenheter.
Genom att skapa ett sddant samhallsklimat ges entre-
prendren utrymme att prova och experimentera.

4. Ostersjon finns till f5r Ostersjons egen skull, men den

5.

dr ocksa en av grundférutséttningarna for livet som vi
kinner det pa Aland. Dirfor kan vi nu inte ta genvigar
och tillata att utsldppsnivaerna kan okas igen. Tvirtom
behdver vi med kraftfulla insatser fortsétta arbetet
mot minskad dvergddning i de vatten som vi pa Aland
ansvarar for. Aven i fortsittningen har Aland bade en
skyldighet och en rittighet att vara Ostersjons rost.

Krisberedskapen inom det alindska niringslivet har
historiskt varit starkare dn i Finland och Sverige. Men

i och med niringslivets tyngdpunkt pa servicendringar
som har ett beroende av att ménniskor kan fysiskt rora
pa sig, dr resiliensen for att mota coronakrisen lag.
Detta beroende behdver minskas genom en fokuserad
satsning pa utveckling inom nédringsgrenar som dels inte
dr avhingiga minniskors rorlighet, dels affdrsmodeller
som ryms inom de fyra hallbarhetsprincipernas ramar.
Darfor rekommenderas en djupgdende analys av hur en
satsning pa foretagande som erbjuder fintech, digitalise-
rings- och automationstjdnster.
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6. Den globala uppvarmningen, som ldngsiktigt dr
ett manga ganger storre hot mot bade var hdlsa och
ekonomi &n vad coronakrisen 4r, har en i grund och
botten enkel huvudsaklig [6sning. Losningen &r att
sluta anvénda fossila brénslen. Parallellt med att vi pa
Aland nu behover 6ka takten i utfasningen av fossila
branslen behdver ytterligare satsningar goras for att
sdkerstélla tillgdngen till lokalproducerad hallbar el.

7. For att vi ska forsta hur vi pa Aland kan mota aktuella
utmaningar behover vi, oavsett alder och bakgrund,
en kunskap om tingens ordning. Breda och langsiktiga
folkbildningsinsatser i syfte att stidrka kunskapen
behover genomforas, om ménniskans forsvinnande
lilla del av universums 13,8 miljarder och jordens
4,7 miljarder dr ldnga historia. Ménniskan dr kanske
inte skapelsens krona. Dessa insikter ger oss en sund
o6dmjukhet, som i sin tur paverkar hur vi i smatt och
stort fattar beslut.

8. Vikan besitta formagan att mota svarigheter i
den materiella virlden utan att resignera. ”Alla kan
blomstra i ett barkraftigt samhille”-visionen lockar
till kontakt med vart inre, vara kidnslor och behov samt
kontakt med varandra och andra levande varelser. Det
dr mojligt att stérka sitt inre jag och sin tro pa sig sjily,
att omdefiniera sig sjdlv som en kapabel och kompetent
person som klarar bade fram- och motgéngar. Men
for att gora en sadan personlig utvecklingsresa dr det
manga av oss som behover hjédlp av en medménniska.

Landskapsregeringen och ¢vriga medaktdrer i
nitverket barkraft.ax har under sommaren 2020 utfort en
unders6kning bland oss som bor pa Aland“. I resultaten
framkommer att 79 % av oss antingen kénner till utveck-
lings- och hallbarhetsagendan eller Alands vision: ”Alla
kan blomstra i ett barkraftigt samhille pa fredens dar”.
Det framkommer dven att 82 % av befolkningen &dr ganska
eller mycket positiva till visionen, att 1 % av befolkningen
dr negativ och att Ovriga dr neutrala. Resultaten indikerar
att det finns ett betydande stdd for utvecklings- och
hallbarhetsagendans genomfdrande, vilket ger mod

4 https://www.barkraft.ax/undersokning-2020
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och kraft infor de strukturella fordndringar vi behover
genomga framover.

Avslutningsvis vill utvecklings- och hallbarhetsradet
tacka alla som har bidragit med tankekraft i arbetet med
rapportens texter. Tack vare era insatser utgor rapporten
sammantaget en virdefull kunskapsplattform som hjélper
det aldndska samhdllet att ga stérkt ur coronakrisen.

Alla kan blomstra i ett biarkraftigt samhélle pa fredens
oar. Tricket dr att leva som om visionen vore sann hir
och nu. Om vi kan det, bidrar vi automatiskt bade till att
andra blomstrar och till ett samhille med bérkraft.

Vi i utvecklings- och héllbarhetsradet jobbar hért for
att dra vart stra till stacken, utvecklings- och héllbarhets-
agendan bade kan och ska forverkligas.

Utvecklings- och hallbarhetsradet,
september 2020

. lantradet Veronica Thérnroos
(rddets ordférande)

« Petra Granholm (radets vice ordférande)
« Peter Wiklof (radets vice ordférande)
« Johanna Boijer-Svahnstrom

« forvaltningschef John Eriksson

« Rebecka Eriksson

« Birgitta Eriksson-Paulson

« Niclas Forsstrom

+ Martha Hannus

« BarbaraHeinonen

« Marcus Koskinen-Hagman

« talman Roger Nordlund

« minister Alfons R6blom

. Micke Larsson (radets huvudsekreterare)
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Redaktoren har ordet

Vilkommen till arets statusrapport, den fjirde av sitt slag.
Statusrapporterna syftar till att ge ldsaren en nuldges-
beskrivning géllande hur vi ligger till som samhille i
forhdllande till de sju strategiska malen i utvecklings- och
héllbarhetsagenda for Aland. I statusrapporterna 1-3 (2017-
2019) beskrevs ldget till stor del med hjilp av indikatorer
utvalda av sakkunniga inom respektive mal. Beskrivning av
nuldget genom indikatorer kan pa olika sitt hjdlpa oss att se
trender pa kort och lang sikt. Ibland sker stora férdndringar
fran ett ar till ett annat. Dessa kan kopplas till allt fran
malinriktade insatser till forfinande av berédkningssétt. I
regel sker dock inte stora fordndringar. Sakta ror vi oss i

en riktning och ibland dr férdndringarna s sma att vi inte
kan urskilja trender forrdn vi jamfor nuldget med laget for
10—20 ar sedan.

Att vi langsamt ror oss i en riktning kan litt skapa
frustration, speciellt da specifika nuldgesdata kan synlig-
gOra att vi inte rOr 0ss mot vara gemensamma malsétt-
ningar i den takt som &r 6nskvérd eller nodvindig. Men
under dr som detta, da forandringar sker i en takt som bade
individ och samhille kan ha svart att hantera, ar det ldtt att
langta tillbaka till de ldngsamma fordndringarna. Lingsamt
behover givetvis inte vara det samma som for ldngsamt,
egenskapen kan ocksa vara positiv. Att fatta beslut som ar
vélgrundade och férankrade tar tid.

I de tidigare statusrapporterna kunde indikatorerna
anvindas som stdd i beslutsprocesserna. Ar 2020 kan vi
dock inte med samma sékerhet se dver aktuella data och
kénna oss trygga med att detta ger en ldngsiktig helhets-

bild. I 4rets statusrapport bidrar dérfér skribenter och coronakrisen gor skil for sitt namn genom att generellt vara
idéutvecklingsgrupper med sina tankar géllande vad som ogynnsam for vart sambhdlle, vdra organisationer och vara
dr viktigt just nu och vad som &r viktigt pa lang sikt. Detta liv, atminstone pa kort sikt. Men som flera av forfattarna
kopplas givetvis till det férindrade sociala och ekonomiska i rapporten konstaterar dr det omdjligt att ga tillbaka till
ldge som coronaviruspandemin, och de restriktioner som precis det som var innan. I vissa fall ar det till och med
har inforts savil pd Aland som i 6vriga virlden, medfér. odndamalsenligt, for alla eller ndgra. Om vi mdlmedvetet
Som helhet skapar rapporten ett hallfast lappticke av riktar vdra insatser kan vi ta med oss det som vi allra helst
perspektiv som kan vara ett stdd i att lyfta blicken f6rbi vill behdlla i férdndringen och slédppa taget om annat. Vi
den akuta hanteringen av samhallskrisen, med fokus pa de kan ocksd ta med oss lirdomar fran krisen for att vara
langsiktiga malen for det 4lindska samhéllet beskrivna i béttre férberedda infor andra svéra perioder. Den som
utvecklings- och hallbarhetsagendan. dr villig att vidga sitt perspektiv kan &ven hitta guldkorn,
oavsiktliga resultat av den snabba omstéllningen, som vi
Nar férandring sker i en takt som till och med kan inte far glomma da vi r&r oss framat. For just framat ror vi
skrimma den mest anpassningsbara och férdndringsbe- oss, @ven under och efter coronakrisen, vare sig vi vill det
nigna dr det litt att lingta tillbaka till vad som var innan. eller inte.
Speciellt eftersom den data som finns tillginglig visar att Karin Rosenberg-Brunila
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2.
FFokus: omvarld

Hallbar utveckling 6ppnar upp for bade forvantade
och oanade moéjligheter for nationer, samhallen,
organisationer och individer. Hallbar utveckling
ar dock ingen konkurrenssituation. Vi ar alla
beroende av varandra. Vi ar beroende av tekniska
framsteg, innovativa exempel, inspiratérer och
kreatorer. Aland kan inte bli hallbart pa egen
hand. Oavsett om vi diskuterar klimatfragor,
havets maende eller férvantad livslangd sa
behéver Norden, Ostersjélénderna, Europa och
varlden atminstone delvis dela vara ambitioner sa
att vi kan fa utrymme foér att valja hur vi vill
samverka och interagera pa de mest andamalsenliga
satten.

Coronakrisen har Oppnat mangas 6gon gallande
var samverkan med och vart beroende av resten
av varlden. Hur ett regionalt virusutbrott blir
en pandemi?¢ Hur en nations krishantering kan
hjalpa eller stjalpa andra nationer? Hur vara
relationer paverkas av begransad méjlighet till
fri rorlighet? Darfor har detta kapitel vigts
till omvarlden, det vi paverkas av och det vi kan
paverka.

8 | ALANDS VAG UNDER OCH UR CORONAKRISEN



Coronakrisen

— ett hack i kurvan

Edvard Johansson

Coronakrisen med dess medfdljande ekonomiska kris ger
bara ett tillfalligt andrum fér miljon, men inte ett argument

att sluta med hallbarhetsarbetet. Den ekonomiska politiken

vars mal ar att aterstalla ekonomin efter coronakrisen

har inte som huvudsyfte att forbattra miljon, men det
finns maojligheter att utnyttja de stimulansatgarder som
gors inom denna ekonomiska politik for att paskynda
hallbarhetsarbetet, och varfor inte sarskilt da klimatpolitiken.
For Alands del skulle det finnas méjligheter att satsa pa
offentliga investeringar som bade stimulerar ekonomin

pa kort sikt och som ger miljonytta i framtiden. Sddana
investeringar skulle t.ex. vara substantiellt storre offentliga
stod for att konvertera oljeuppvarmning for fastigheter

till uppvarmning med olika typer av varmepumpar, eller
investeringar i laddningsinfrastruktur for elbilar.

Coronakrisen leder till
en ekonomisk kris

Coronakrisen med medfdljande restriktioner
har medfort en skarp ekonomisk kris dir
bruttonationalprodukten och ddrmed alla
innevanares sammanlagda inkomster enligt
Europeiska kommissionens prognos fran maj
2020 forutspas sjunka med 3,5% i virlden, 7,4%
inom EU, 6,3% i Finland och 6,1% i Sverige
under 2020. Enligt ASUB:s prognos fran april
2020 forutspés BNP pa Aland sjunka med ca.
12%. For fattigare lander eller regioner dr det hir
en storre katastrof dn for oss i rikare regioner.
Med all sannolikhet kommer krisen att leda

till arbetsléshet och sdmre offentliga finanser
for oss i rika regioner av virlden, medan 6kad

ALANDS VAG UNDER OCH UR CORONAKRISEN | 9
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risk for hungersndd och férsdmrad folkhélsa dr de mycket
mer allvarliga konsekvenserna som kan uppsta i fattigare
regioner och linder. Ekonomiska och sociala konsekvenser
dr dock inte huvudfokus i denna text dven om de natur-
ligtvis ocksa dr en del av hallbarheten. Fokus ligger istéllet
pa vilka konsekvenser coronakrisen har for hallbarhets-
arbetet vad miljén betriffar, och da sérskilt vad géller
klimatet. Det dr hogst antagligen sa att for ett flertal andra
aspekter av miljon sdsom till exempel biologisk méangfald
giller samma sak som f&r klimatet, d.v.s. att coronakrisen
medfdr en tillfdllig men kortvarig respit. Det dr dock
enklare att askadliggora resonemanget eftersom effekten
pa klimatet, d.v.s. utsldppen av vixthusgaser dr enklare att
méta. Detta utan att ringakta betydelsen av t.ex. biologisk
mdngfald - enkla och trovérdiga kvantitativa matt dr helt
enkelt inte lika ldttillgdngliga for t.ex. biologisk mangfald
som for utsldpp av vixthusgaser.

Positivt samband mellan ekonomisk tillvaxt
och utslapp av koldioxid i atmosfaren

Det rader positivt samband mellan ekonomisk tillvixt
och utsldpp av koldioxid (och férmodligen ocksd mellan
ekonomisk tillviixt och andra matt, t.ex. saidana for
biologisk méngfald). Ndr den ekonomiska aktiviteten och
inkomsterna ¢kar, 6kar ocksd utsldppen av vixthusgaser

10 | ALANDS VAG UNDER OCH UR CORONAKRISEN

Figur1.

eftersom den 6kade ekonomiska aktiviteten innebér bland
annat ett 6kat anvdandande av fossila brénslen. Ddremot
haller ekonomin i virlden kontinuerligt pa att bli mycket
mer effektiv vad betriffar den s.k. koldioxidintensi-

teten, d.v.s. hur mycket koldioxid som anvéinds for varje
producerad euro av bruttonationalprodukt (BNP). Under
de senaste 40 aren har koldioxidintensiteten i viarlden
forbattras fran ca. 600 gram per producerad euro av BNP
till ca. 300 gram per producerad euro av BNP. Dessa tva
fakta kan utldsas ut figur 1, som avbildar férhallandet
mellan reell BNP per dr och de totala utsldppen av koldi-
oxid per dr i vdrlden. Lutningen p4 linjen dr med undantag
av nagra fa ar positiv, vilket innebdr att ju storre den
ekonomiska aktiviteten har varit, desto storre har ocksa
utsldppen av koldioxid varit. Vad som ocksa, intressant
nog, dr helt uppenbart dr att sambandet har fordandrats
over tid, sa att lutningen pa linjen har blivit flackare. Det
hir betyder att varje 6kning i BNP har férorsakat en allt
mindre 6kning i de globala koldioxidutsldppen. Tyvérr har
kurvan dnnu inte blivit helt flack, vilket skulle innebéra en
total frankoppling (engelskans decoupling) mellan ekono-
misk tillvdxt och utslédpp av koldioxid i vérlden. Inte nog
med det, for att hejda uppvirmningen av klimatet krévs
det ocksa att kurvan skall borja gé nerét, vilket innebér
att utsldppen minskar. Strikt taget skulle det forstas vara
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teoretiskt méjligt att 6ka kolsdnkorna i vdrlden sdpass
mycket att uppvarmningen skulle hejdas utan utsldpps-
minskningar, men det dr knappast realistiskt. En realistisk
och optimistisk syn pa utvecklingen kanske snarast ir att
bade kolsdnkorna blir stérre och att utslippen minskar.

Ur figur 1 gér det ocksé att utldsa nédr de stora ekono-
miska kriserna i virden har infallit, dd ekonomin vixt
langsamt eller blivit mindre och koldioxidutslédppen
har fallit. Aret 1982 r utmirkt i grafen, och man kan se
vad som hinde 1979-1981 efter den andra oljekrisen, dd
utsldppen f6ll samtidigt som den ekonomiska tillvixten
var mycket svag. Linjen hade under de dren en negativ
lutning. Finanskrisen 2008-2009 syns ocksé pé sé sitt att
2008 och 2009 dr ndstan identiska. En ndrmare gransk-
ning skulle dock visa, att bade BNP och koldioxidutslédppen
2009 var ldgre dn 2008, sa rorelseriktningen i figuren
vek nedat och mot vénster d.v.s. en minskning bade av
koldioxidutsldpp och BNP.

Under 2020 dr det hogst sannolikt att figuren kommer
att se ut som 2008-2009, fast storleksordningen kommer
att vara storre. Bade fallet i BNP och fallet i utsldpp
kommer att vara storre dn under finanskrisen, och 2020
kommer att ligga nedanfor och till vinster jamfort med
2019 i figuren. Vissa forskare diskuterar &ven om 2019 var
det ar nir de globala utslédppen av koldioxid nadde sitt
maximum. Om koldioxidutsldppen minskar med ett antal
procent under 2020, vilket dr sannolikt, kommer det sedan
antagligen att ta ett antal dr innan utsldppen ér tillbaks
pa 2019 ars niva. Men om det under den tiden, sdg de
nidrmaste 3-4 aren, sker sapass stora teknologiska fordnd-
ringar att forbdttringarna i koldioxidintensitet hinner
ikapp och forbi tillvixten i ekonomin sa kommer 2019 av
vara det ar dé utsldppen av koldioxid nddde sitt maximum.
I sé fall dr alltsd frdgan om kurvan i graf 1 hinner bli
horisontell innan utsldppen natt niva for ar 2019?

Coronakrisen,
ett "hack i kurvan”

Det dr alltsa klart att en stor ekonomisk kris sasom
coronakrisen kommer att ge ett tillfdlligt andrum

for miljon (i det hir exemplet klimatet) i och med att
utsldppen minskar. Men figur 1 visar ocksa med all
onskviérd tydlighet att &ven en massiv kris sdsom vi
upplever den just nu bara 4r ett hack i kurvan, och att
coronakrisen inte kommer att vara speciellt viktig for
klimatet eller ens den ekonomiska tillvixten i det langa
loppet. Erfarenheter av tidigare kriser ger vid handen,
att tillviixt och utsldppsokningar fortsétter ungefdr som
tidigare, efter att krisen dr 6ver. Det som hédnde efter
finanskrisen var att ekonomin vixte och att utsldppen
okade mycket kraftigt under de paféljande aren. Man
kanske kan ténka sig att en ekonomisk aterhdmtning efter
en kris innebdr att man pa nytt tar i bruk produktions-
kapacitet som inte har varit i anvindning under krisen,
t.ex. flygplan som statt oanvénda ett tag. Nédstan per
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Med all sannolikhet
kommer krisen att
Leda till arbetsloshet
och samre offentliga
finanser for oss i rika
regioner av varlden,
medan okad risk

for hungersndéd och
forsamrad folkhalsa ar
de mycket mer allvarliga
konsekvenserna som

kan uppsta i fattigare
regioner och lander.

definition &r ju da den hér produktionskapaciteten av dldre
madtt, och har inte den nyaste teknologin, som ju ocksa
tenderar att vara den mest energieffektiva och miljévan-
liga, vilket ddrfor skulle kunna forklara att utsldppen
okar mycket kraftigt just efter en kris. Det verkar dock
inte riktigt finnas ndgon konsensus bland forskare

om koldioxidintensiteten i ekonomin faktiskt minskar
snabbare i hogkonjunkturer dn i ldgkonjunkturer, men det
just presenterade investeringsbaserade argumentet skulle
stoda att s& kunde vara fallet. I vilket fall som helst &r
dynamiken i en ekonomisk kris sddan, att investeringarna
(till skillnad frdn konsumtionen) dr de som faller allra
mest, och effekten av en ekonomisk kris skulle ddrmed
alltsa ocksa innebdra en férdrdjning i den teknologiska
utvecklingen.

Det 4r alltsa helt uppenbart att en i det ldnga loppet
relativt marginell och tempordr minskning i den ekono-
miska aktiviteten orsakat av en kris inte kan rada bot
pé klimatfragan, utan endast ett teknologiskifte (i vid
bemirkelse) av mycket stora matt kan gora det. I termer
av figur 1 géller det alltsa att fa kurvan att borja luta nedat
och helst brant neddt sa att stora minskningar i koldi-
oxidutslédpp kan uppnds. Teknologin i produktionen och
konsumtionen maste alltsa liggas om sd att uppvdrmning,
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trafik och industri i allt hdgre utstrackning 6vergar till
energikillor som inte sldpper ut koldioxid. For hallbarhets-
arbetet betyder forstds det hir att arbetet for att ytterli-
gare minska utsldpp av koldioxid maste fortsdtta. Ett hack
i kurvan dr inte ens i nirheten av vad som behovs!

Den ekonomiska politiken som férs efter
coronakrisen ar just ekonomisk

Vad hénder da i ekonomin i efterspelet till coronakrisen?
Forenklat sagt har den sammanlagda efterfragan i
varldsekonomin i och med krisen pl&tsligt minskat och &dr
mycket mindre d4n den sammanlagda produktionskapaci-
teten i virldsekonomin (efter att restriktionerna slappts).
Minniskor dr arbetsldsa och produktionskapaciteten

dr inte i full anvindning. Maskiner gar pa halvfart och
fartyg stdr stilla. Konsumenterna dr mindre villiga dn
tidigare att kdpa varor och tjdnster till den prisnivan

som rdder. For att ekonomin skall komma i balans igen
och arbetslésheten skall dterga till en normal nivé skulle
alla priser och 16ner behova sjunka, sa att efterfragan
igen skulle bli lika stor som den globala ekonomins
produktionskapacitet.

Det hér 4r mojligt, men det dr en 1dng och pldgsam
process, inte minst politiskt. Denna process kan ta ar,
rentav ett decennium av lagkonjunktur, hdg arbetsloshet
och besvdrliga sociala konsekvenser. For att slippa detta
tillgriper nu stater runt om i vdrlden expansiv finans-
politik, dvs. den offentliga sektorn gar in med lanade
pengar for att forsoka téppa till det tapp i efterfrdgan som
hushallen har limnat efter sig i krisen. En slags snabbstart
av ekonomin i syfte att, just det, se till att hacket i kurvan
blir sa litet som m&jligt. Man vill helt enkelt undvika en
lang period av massarbetsldshet i stil med den som vi i
Norden upplevde i bérjan av 1990-talet. Atgirderna dr
ocksd massiva, och till och med Tyskland, som annars inte
brukar bedriva den hér typen av ekonomisk politik, dr i full
fird med att implementera stimulansatgérder vars like vi
inte skddat sedan andra vérldskriget.

Detta sammantaget klargor ytterligare att coronakrisen
inte kan tas som en ursdkt for att underlata att fortsdtta
med hallbarhetsarbetet. Coronakrisen &dr antagligen ett
”hack i kurvan” och ocksé den synnerligen kraftfulla ekono-
miska politik som nu startas upp runt om i vdirlden har som
explicit mal att faktiskt gbra ”hacket i kurvan” sa litet som
mojligt. Sagt pd ett litet annorlunda sitt, dr en minskning av
utsldppen av koldioxid i atmosfiren via en massiv kris, ett
hindelseforlopp som vérldens beslutsfattare dr villiga att
satsa historiskt sett ofantliga summor pd att undvika.
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Atgirderna ar ocksa
massiva, och till och

med Tyskland, som annars
inte brukar bedriva den
har typen av ekonomisk
politik, ar i full fard
med att implementera
stimulansatgarder vars
like vi inte skadat sedan
andra varldskriget.

Mlustrativt dr det forslag som Finlands regering fick den

8 maj 2020 och som skrevs av Nobelpristagaren Bengt
Holmstrom, Vesa Vihridld, Sixten Korkman och Roope
Uusitalo och vars syfte var att beskriva en strategi som
syftar att ta Finland ur coronakrisen. Det dr uppdelat i tre
delar, av vilken den forsta handlar om den akuta krisen
ndr restriktioner finns och foretag maste stddas, den
andra delen handlar om att stimulera ekonomin med den
typ av expansiv finanspolitik som beskrivits ovan under
fradmst 2021, och den tredje delen om hur statsfinanserna
pa langre sikt skall fa i balans efter dessa satsningar. De
foreslagna atgidrderna inom del tva innefattar offentliga
investeringar som skall 6ka efterfrdgan i ekonomin pé kort
sikt, bland annat i syfte att undvika massarbetsloshet,
men samtidigt 6ka ekonomins tillvixtkapacitet pd lingre
sikt. Typiska investeringar inom den hér kategorin &r till
exempel investeringar for att reparera infrastruktur, t.ex.
védgar och jarnvigar. Dels genererar dessa investeringar
efterfrdgan pd kort sikt, eftersom bygg- och andra sektorer
upplever en efterfragedkning, och dels uppnar man battre
infrastruktur, vilket dr bra for den ekonomiska tillvixten
pa langre sikt. Ett speciellt fokus under denna fas &r att
investeringarna skall ha sysselsdttande effekt vildigt
snabbt. Byggprojekt som det tar linge att 4 igdng dr alltsd
inte ldmpliga. De stimulansatgédrder som foreslas ske i
denna fas tva skall ocksa vara stora, i storleksordningen
2-3 % av BNP. I fallet Finland skulle det uppga till mellan 5
och 7,5 miljarder euro.

Har passar det ocksa att igen papeka att den ekono-
miska politiken inte framst handlar om miljon, utan om
att f fart pa ekonomin igen, &ven om det finns méjligheter
inom denna att &ven gora en insats f6r miljon (vilket
kommer att beskrivas under nésta rubrik). De 5 till 7,5
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miljarder euro som foreslés satsas for Finlands del skulle
hogst antagligen gora storre nytta for miljon om de
satsades pa nagot annat sitt, t.ex. till att kdpa upp och
makulera utsldppsréttigheter inom det europeiska utsldpp-
handelssystemet. Om 1 ton koldioxidutsldpp kostar 20
euro, vilket inte dr alltfor 1dngt ifran de priser som rader
for tillféllet, racker alltsa 5 miljarder euro till en utsldpps-
minskning pa 250 miljoner ton koldioxid inom EU. Det dr
ungefér fyra ganger hela Finlands koldioxidekvivalent-
utsldpp under ett ar. Alltsa, pengarna som foreslas satsas
dr i forsta hand inte miljopolitik, utan mer traditionell
makroekonomisk politik.

Ovanstdende resonemang illustrerar ocksé en viktig
princip inom milj6- och varfor inte klimatpolitiken, som
later ungefdr som ”ritt atgird for rétt problem”. Det vill
sdga om man verkligen vill bedriva effektiv miljopolitik, sa
skall den inte drivas med metoder eller politikdtgdrder som
egentligen dr avsedda for ndgot annat och ddrmed inte
dr sdrskilt triffsdkra. Ur ett politiskt perspektiv kan man
kanske i och for sig forstd att man ibland bryter mot den
hir principen. Det &r kanske enklare att Gvertyga viljare
om stimulansétgirders fortrafflighet om de marknadsfors
som ”the green deal”, fast andra miljéatgdrder ger storre
nytta per satsad euro. A andra sidan medfér den hir typen
av politisk marknadsféring ocksa stora risker. For det
forsta slosar man mer pengar én vad som &dr nodvindigt,
vilket innebdr dtstramningar pa annat hall som kunde
ha undvikits. For det andra innebér det ocksd att man
egentligen inte riktigt vgar tala om vad omstéllningen for
mer hallbarhet egentligen kostar. Man forscker kanske fa
vdljarna att tro att en béttre miljé pa nigot siatt kommer
som en extra bonus via andra dtgirder fast det hade varit
mer rakryggat att sdga att en mer hallbar framtid innebdr
uppoftringar i reda pengar.

Utrymme for investeringar
i gron teknologi

Trots det nagot cyniska resonemanget ovan kommer den
ekonomiska politik som har pabdrjats runt vdrlden nog
ocksa att vara till nytta for miljdarbetet, atminstone till
viss del. Illustrativt dr igen det finldndska forslaget om
aterhdmtning ur coronakrisen i tre steg, eftersom man
hér kraftfullt for fram investeringar i gron teknologi som
en del av stimulanspaketet. Forslagen pa dessa atgédrder
uppfyller da ocksa de bégge kriterierna om att de snabbt
skall 6ka efterfragan pd kort sikt, men ockséd dka ekono-
mins prestanda pa lang sikt. Detta eftersom man dnda

dr tvungen att gora dessa investeringar for att forbéttra

klimatet i framtiden. I en av underrapporterna till
huvudrapporten, skriven av professor Markku Ollikainen,
diskuteras mer detaljerat sex olika alternativ till grona
snabba investeringar. Dessa dr a) statliga investeringar
for frimjande av energieffektivitet i fastigheter, b)
statliga investeringar for utbyggnad av laddnat for elbilar,
¢) statliga investeringar for att bygga mer spartrafik

i stdderna, d) forbéttringar i eldistributionsnétet, €)
ytterligare investeringar for frimjande av produktion av
fossilfri energi, t.ex. vindkraft och f) investeringar f6r

att underldtta att byta ut uppvirmning av oljeuppvirmda
fastigheter till uppvdrmning med virmepumpar.

Det skall ocksé ndmnas att héllbarhetsarbete och
inbesparingar i de offentliga utgifterna ocksa dr méjliga
att gora samtidigt, &ven om det kanske inte direkt rekom-
menderas for fas tva i det finldndska forslaget. Det kunde
ddremot vara nagot man gor i fas tre, ndr man vill sanera
de offentliga finanserna pa ldngre sikt. Typiska sddana
atgdrder dr minskningar eller slopande av subventioner
som dr extra skadliga f6r miljon sdsom subventioner av
energiproduktion med torv, samt subventioner for diese-
lanvdndning inom jordbruket.

For Alands del finns det att lira frén till exempel
det finldndska forslaget (som i och for sig liknar andra
ldnders idéer om hur man skall ta sig ur coronakrisen).
Om man viljer en stimulerande ekonomisk politik under
det ndrmaste ett till tvd dren, dr det skiligt att rikta in
investeringsatgdrderna pa sddant som ér till nytta bada
for sysselsattningen pd kort sikt och for t.ex. klimatet pa
langre sikt. Sadana atgdrder dr t.ex. substantiellt storre
offentliga stod for att konvertera oljeuppvidrmning for
fastigheter till uppvirmning med olika typer av virme-
pumpar, eller investeringar i laddningsinfrastruktur for
elbilar.

Avslutning

Coronakrisen ger andrum f6r miljon. Sannolikt dr det
bara en tillfallig respit, och bade ekonomisk tillvixt och
utsldpp kommer att aterga till det normala efter ett tag.
Den ekonomiska politiken som nu férs runt om i virlden
riktar ocksa in sig pa det. Det gar darfor inte att anvidnda
coronakrisen som ett argument for att sluta med eller

ta paus med att jobba med hallbarheten, innefattande
klimatet. Alltsd, tillbaks till det normala ocksa vad giller
klimatfragan. Och dven om det inte gatt sa sérskilt bra
dnnu eftersom de globala utsldppen av koldioxid fortsétter
att 6ka, sa finns det inget alternativ till att forsoka att
fortsdtta. X
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Ett ars respit

— till priset av sjukdom,
dod, ensamhet,
fattigdom och sviilt

Maria Wetterstrand

"Detta ar var stora méjlighet att bygga virldens bista
héllbara samhiille - pd 6757 naturskona dar mitt i Ostersjon.”
Citat ur Utvecklings- och héllbarhetsagenda fér Aland,
2016.

Varlden befinner sig i en helt ny situation. Vi ma ha
drabbats av pandemier och ekonomiska kriser férut,

men aldrig i den hér storleksordningen. Spridningen av
sjukdomar 6ver virlden gdr idag avsevért snabbare 4n
f6r hundra ar sedan, nér spanska sjukan héirjade. Var
ekonomis beroende av internationell handel gor ocksa att
de ekonomiska effekterna av krisen blivit avsevirt vérre.
A andra sidan ska ségas att vi som lever i den rikare delen
av varlden, vi faller fran en hég niva. Vara samhillen &r
stabila, vi har en hég utbildningsniva, investeringar som
redan dr gjorda, vi har ekonomiskt stabila institutioner
som kan satsa, ldna och bygga upp pa nytt.

Fragan dr vad vi ska bygga upp. Sjilvklart lingtar
ménga efter att aterga till ndgon slags normalitet. Men
det nya normala behdver inte vara det gamla normala,
borde inte f4 vara det gamla normala. Det gamla
normala var pagaende klimatfordndringar, for hog
resursférbrukning, 6vergédda hav och sjoar, vikande
fiskbestand, ohéllbara produktions- och konsumtions-
monster, sociala oréttvisor, ojimlikhet, psykisk ohélsa

och slentrianmassigt sloseri med bdde miljoméssiga och
ménskliga resurser.

Vad dr det som fordandrats egentligen av pandemin, nér
det giller forutsédttningarna for hillbarhetsarbetet i vérlden
och inom EU? Sjdlva utmaningarna kvarstdr, men laget ar
delvis annorlunda. I denna artikel presenteras en tematisk
omviarldsutblick, bade i vad pandemin for med sig ur héllbar-
hetsperspektiv och vad aterhdmtningen kan innebdra.

Klimatfragan

Den ekonomiska krisen som f6ljt av pandemin har
minskat klimatpaverkan. Denna minskning &r dock vare
sig tillrdcklig eller 1dngsiktigt hallbar, vilket beskrivs vl

i Edvard Johanssons text i det hér kapitlet. De sociala
konsekvenserna globalt av det ekonomiska sammanbrottet
dr dessutom forédande, i form av begridnsade ménskliga
friheter, konkurser, arbetsloshet, fattigdom och svélt. En
fungerande 16sning pé klimatfragan kréaver fortfarande

en fordndring av vdra energisystem, hur vi driver véra
transporter, hur vi producerar och konsumerar.

P4 global nivd och inom EU driver nu manga aktorer,
fran International Energy Agency och EU-kommissionen
till miljdorganisationer och néringslivsaktorer, att
aterhdmtningspaketen i pandemins spar ska satsas pa
atgdrder som minskar klimatpaverkan langsiktigt.
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Luft och biologisk mangfald

Vi har sett andra positiva miljoeffekter i pandemins spar.
I manga stora stdder i vdrlden, i savil Kina och Indien
som manga delar av Europa, upplevs mycket patagligt de
minskade méngderna av luftfororeningar som &r en f6ljd
av minskad biltrafik och ldgre industriell aktivitet. Nar
luften plotsligt gar bdttre att andas véicks en ldingtan hos
storstadsborna att bli av med fororeningarna for gott,
vilket kan ldgga grund till en 6vergang fran kol till renare
energikillor, en begrdnsning av biltrafiken eller introduk-
tion av elfordon. Det dr dtminstone i teorin fullt méjligt
att kombinera renare luft med bade energiproduktion
och transporter. Ett ytterligare motiv att minska luftfor-
oreningar dr de studier som visar att ménniskor som
utsatts for langvariga luftféroreningar drabbas hardare
av covid-19.

De minskade luftféroreningarna har ocksa positiva
effekter pa den biologiska mangfalden och vara
ekosystem. Minskade maritima transporter innebdr
ldgre paverkan pa havsmiljon. Djur och natur blomstrar
pa platser som vanligen dr hardare exploaterade av
manniskan, men som nu kortfristigt lamnats i fred.
Trycket pd naturen i vanligen vilbesokta national-
parker runt om i virlden minskar och djurlivet ldimnas
i fred. Flamingorna férokar sig som aldrig forr i sédra
Frankrike. Exploatering av naturen och dess arter kan
ocksa enligt forskare 6ka risken for att virus liknande
covid-19 sprider sig till madnniskan, vilket ger incitament
att stdrka insatserna for att skydda biodiversitet och
ekosystem efter att pandemin dr Gver.

Teknikutveckling

Pandemins paverkan pa teknikutvecklingen gar i tva
riktningar samtidigt. I vissa fall kan omstillningstakten
komma att 6ka, i andra fall minskar den. Elbilar och
férnybar energi dr exempel pa omraden dir fordndringen
kan accelerera i positiv riktning, medan allt som kréver
storre, mer osdkra tekniksprang och stora investeringar
kan bromsas upp. I pandemins spér ser vi att manga
konsumenter pausat inkdp av ny bil. Samtidigt ldgger
biltillverkarna om till att producera fler laddbara fordon
och férre bilar med endast forbranningsmotor, pressade
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av den tekniska utvecklingen och EU:s krav pd energief-
fektivitet. Ndr marknaden kommer igdng igen sa finns
fler laddbara fordonsmodeller att vélja mellan och deras
prisméssiga konkurrens forvintas ha stérkts.

Nir elanvdndningen minskat under pandemin sa dr
det framforallt kol, olja, gas och kidrnkraft som dragit
ned pa produktionen. Detta beror pa att fornybara
energikillor dr billigare i drift. Vindkraft, solenergi och
vattenkraft har mycket laga rorliga kostnader. Det hér tros
ge fornybart ytterligare en skjuts framat globalt. Ledande
experter ifrdgasétter om kolkraften, som redan 2019 var
pa nedgdng, alls kommer att dterhdmta sig efter krisen. I
Portugal beslutades i juli 2020 att det sista kolkraftverket
ska tas ur bruk tva ar tidigare 4n planerat, redan 2021,
med hinvisning till att dess ekonomiska konkurrenskraft
gentemot fornybart ansags ha forsdmrats ytterligare nu.

Pa andra omraden leder krisen till att hallbarhets-
satsningar riskerar att bromsas. Industrier eller foretag
som behdver gora stora investeringar for att stédlla om sin
produktion kan ha svarare att fa ekonomin att ga ihop,
svarare att fa 1an till sina satsningar. Nya foretag, som
erbjuder mer hallbara 16sningar, kan ha svart att halla
ut tills efterfragan kommer igang. Inte minst hir kan
inriktningen pa de politiska dterhdmtningspaketen vara av
stor betydelse.

Distansarbete

Okat distansarbete har bade for- och nackdelar. Ur ett
socialt perspektiv kan det upplevas ordttvist nir stora
yrkesgrupper inte har valmdjligheten att jobba hemma, och
ddrmed maste utsitta sig for en 6kad smittrisk. Det finns
ocksa risker forknippade med tvingad isolering i hemmet,
inte minst i hushdll dér det forekommer missbruk eller
vald, eller for personer som har stort behov av sociala
kontakter av andra skil.

A andra sidan kan arbete pé distans upplevas positivt. I
en undersdkning i Sverige svarar en femtedel att de girna
vill fortsdtta att arbeta mer pa distans. Att slippa langa
restider kan vara bra bdde f6r miljé och psykisk hilsa,
samtidigt som det effektiviserar tidsanvdndning och far
livspusslet att béttre ga ihop. Det skapar ocksa storre
flexibilitet pa arbetsmarknaden for den som vill flytta
langre ifran tdtorten.
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Vindkraft, solenergi
och vattenkraft har
mycket laga roérliga
kostnader. Det har

tros ge fornybart
ytterligare en skjuts
framat globalt. Ledande
experter ifragasatter
om kolkraften, som
redan 2019 var pa
nedgang, alls kommer
att aterhamta sig efter
krisen.

Ur miljoperspektiv kan en langsiktig satsning pé distans-
arbete leda till minskade transportbehov, med ldgre
utsldpp som foljd och ldgre behov av investeringar i ny
transportinfrastruktur. Dessutom sker nu en snabb
utveckling av distansservice inom sdvil utbildning som
sjukvard, vilket kan skapa flexibilitet och béttre tillgdng-
lighet @ven i framtiden. I Tyskland diskuteras méjligheten
att ge arbetstagare mer generella réttigheter till distans-
arbete ndr sa dr mojligt.

Sjalvforsorjning

Sjalvforsorjning har kommit i fokus under pandemin

och vart beroende av globala forsorjningskedjor har
uppmirksammats. Norden dr samtidigt beroende av
export och frihandel. Jag anser det positivt att ldnder
bygger handelsrelationer. Det f6r oss nirmare varandra
och gor att vi kan sprida effektiva 16sningar snabbare. Viss
motstandskraft mot kriser behoéver dock byggas upp, och
en okad sjdlvforsorjning, eller forméga till sjalvforsorjning
skapas. En ¢kad satsning pa fornybar energi som inte &r
beroende av importerade ravaror stirker bdde milj6 och
forsorjningstrygghet. Elfordon som kan kora pa lokalt
producerad fornybar el kan fortsitta kora dven om handeln
med olja stors. Jordbruket 4dr idag mycket beroende av
importerade insatsvaror, bade for handelsgddsel, bekdmp-
ningsmedel och fossila drivmedel. Att stréva efter minskat
sadant beroende kan leda till bade milj6férdelar och storre
motstdndskraft mot fordndring. Dessa fragor har varit

pa agendan inom EU &dven tidigare, men har blivit &n mer
aktuella nu. Det dr dock viktigt for de nordiska linderna
att bevaka att det inte leder till ohdmmad protektionism
som skadar vara handelsrelationer med omvérlden.

Aterhamtningen

Manga internationella aktorer driver pa for att dterhdmt-
ningssatsningar och stimulanspaket ska innebdra
satsningar pa ”grdna jobb”, sa att de bidrar bade till
minskad arbetsloshet och till att bygga upp ett mer
hallbart samhille. Uttrycket “gréna jobb” har dé en
bredare betydelse dn enbart jobb inom lantbruk och skogs-
bruk, som annars brukar gd under den definitionen. Har
inkluderas alla jobb som kan tdnkas leda till ett samhille
med ldgre miljébelastning och 6kad social trygghet, sdsom
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Att vara en liten
aktor ma innebara

att moéjligheten att
ensam radda varlden ar
Liten. Men det betyder
samtidigt att chansen
att hitta Llosningar
tillsammans, mellan
olika sektorer i
samhallet,
Dessutom, i ett

ar stora.

mindre samhalle séa
blir det uppenbart

att vad var och en

gor har betydelse for
mojligheten att lyckas.

jobb inom energieffektivisering av byggnader, férnybar
energi, infrastruktur f6r renare transporter och biologisk
mangfald men ocksa inom utbildning, forskning, social
valfard och kultursektorn. De sistndmnda har ett lagt
klimatfotavtryck och lag resursanvindning, samtidigt som
det bidrar till socialt starkare samhéllen.

Politiskt dr det létt att fa panik ndr vissa branscher
drabbas hart, med konkurser och uppségningar som f6ljd.
Det dr logiskt i det ldget att vilja rikta satsningarna dit
skadan dr som storst, utifran ett ”riddda det som riddas
kan”-resonemang. P4 sa vis skickar stater nu stora summor
pengar in i flygbranschen och andra drabbade sektorer.
Men i ldngden kan inte hela sektorer hédllas under armarna
med skattepengar, utan ett langsiktigt perspektiv behovs,
ddr bdde ekonomisk, social och miljomissig hdnsyn finns
med i stimulanspaketen. De minniskor som drabbas ska
naturligtvis fingas upp av samhillets sociala skyddsniit,
men nir skattemedel satsas i verksamheter behovs ett
langsiktigt hallbarhetsperspektiv. EU har under sommaren
2020 slagit fast en sa kallad ”taxonomi” for héllbara inves-
teringar. Den har utarbetats under manga dr och definierar
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vad som egentligen ska anses vara hallbara verksamheter.
Den syftar till att driva investerare och foretag att satsa
mer héllbart och kan nu utgora ett bra underlag for hur
ocksa det offentliga ska bedoma langsiktig héallbarhet i st6d
till féretag under pandemin. Taxonomin slar fast att en
hallbar verksamhet bidrar positivt till att uppna nagot eller
flera av ett antal utpekade miljomal, samtidigt som den
inte har pataglig negativ inverkan pa 6vriga miljomal. Ett
grundldggande socialt ansvar maste ocksa finnas. Detta
paminner for 6vrigt lite om vad som slas fast i arbetet med
Alands utvecklings- och héallbarhetsagendas sju strategiska
utvecklingsmal.

Utover taxonomin for hallbara investeringar, sa har
EU beslutat om European Green Deal och ett aterhdmt-
ningspaket som ska bidra till att uppna storre hallbarhet
och minskad klimatpaverkan. Dessa har kritiserats av
miljdorganisationer for att inte vara ambitidsa nog, men
visar atminstone pa en ambition till fordndring som ar
positiv. En del handlar om fortsatt energiomstillning, med
fornybar energi, energieffektiviseringar och vitgas i fokus.
Men hér finns ocksa initiativ inom biologisk mangfald, en
mer hallbar livsmedelsproduktion, cirkuldr ekonomi och
infrastruktur.

Sjalvklart dr inte de offentliga resurserna oéndliga,
men i samverkan med néringslivet torde det finnas goda
mojligheter att hitta de mest prioriterade insatserna
dédr gemensamma investeringar kan géra mest nytta for
hallbar utveckling samtidigt som det skapas jobb och
ekonomisk utveckling.

Aland som aktér i en global omstéllning

Aland har lagt en stark grund for sitt hillbarhetsarbete i
och med utvecklings- och hdllbarhetsagendan. Styrkan dr,
som jag ser det, inte framst sjdlva dokumentet i sig, &ven
om det dr genomarbetat och vélformulerat, utan hur det
tagits fram och hur arbetet med att genomfdra den byggts
upp. Att vara en liten aktdr ma innebédra att mojligheten att
ensam rddda vérlden dr liten. Men det betyder samtidigt
att chansen att hitta 1osningar tillsammans, mellan olika
sektorer i samhadllet, dr stora. Pa sa vis kan en liten aktor
bli en viktig spelare, genom att vara ett gott exempel och
en forebild, som hittar 16sningar som andra behéver och
samtidigt bygger ett stabilare, mer motstadndskraftigt,
samhille for egen del. Dessutom, i ett mindre samhille
sa blir det uppenbart att vad var och en gér har betydelse
for mojligheten att lyckas. Detta ger en stark grund att sté
pd ndr uppdraget nu dr att gora aterhdmtningsfasen efter
pandemin till en chans att stdrka hallbarhetsarbetet.
Aland har tydliggjort att omstéllningen mot ett
hallbart samhalle ska ske stegvis. Nu dr tillféllet att ta
ett jattekliv. Eller som ni sjdlva uttryckte det redan 2016.
”Detta dr var stora mojlighet att bygga virldens bista hallbara
sambhiille - pd 6 757 naturskina dar mitt i Ostersjon.” X



3.
Alands vag under och

ur coronakrisen

I detta kapitel belyser skribenter
centrala aspekter utgaende fran sina
kompetensomraden. Skribenterna har fatt
fria hander att fokusera pa de sakfragor
som berdér dem och skriva i den form som
passar dem. Som en rikt nyanserad helhet
skapar artiklarna en bild av samhallet i
stort, dar vi tillsammans kan bidra med
varierande perspektiv pa de skiftande
utmaningar som behévs for att uppnad malen
i utvecklings- och hallbarhetsagendan, inte
minst i en kris.

Vi far med hjalp av skribenterna
mojlighet att vanda blicken mot oss sjalva
och ut i samhallet, ta fasta pa lLardomar
fran historien och ga vidare mot framtidens
utmaningar. Men framfor allt befinner sig
skribenterna har och nu, péa var vag under
och ur coronakrisen.
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Vilj gron omstart

Daniela Johansson & Niklas Lampi

Nu finns méjlighet att 6ka takten i omstallningen

Coronakrisen har bjudit pa berdttelser om klart vatten i Venedigs kanaler,
bld himmel ovan Asiens storstédder, ldgre oljekonsumtion och sénkta
COz2-utsldpp. Historiska data visar dock att lindringen ur miljo- och
klimatsynpunkt riskerar bli kortvarig. Som Edvard Johansson noterar i
omvarldskapitlet i arets statusrapport har utsldppen vid tidigare kriser
snabbt letat sig tillbaka till tidigare och hogre nivaer nédr ekonomi och
samhille aterstartat. Risken dr rentav att miljé och klimat prioriteras ned
ndr all kraft ldggs pa att fa igdng tillvéxten igen. Sarskilt pa kort sikt
varnar flera fr att inplanerade satsningar pa omstéllning kan komma
att stdllas in som en f6ljd av pandemin.’

Det giller nu dérfor att pd alla plan forsoka skapa en annan
fardriktning, som i stéllet skulle innebéra att hallbarhetsan-
satsen langsiktigt gar stdrkt ur krisen. Flera iakttagare menar
ocksa att ett sadant scenario ar fullt méjligt.? Bland annat har
coronakrisen drivit fram nya arbetssitt, innovationer och inte
minst en omfattande digitalisering som pa flera sitt pekar i en
mer héllbar riktning. Finns det éverhuvudtaget behov eller

-

stockholmresilience.org/research/research-news/2020-06-17-how-covid-19
-undermines-sustainability.html

N

mckinsey.com/business-functions/sustainability/our-insights/addressing-cli-
mate-change-in-a-post-pandemic-world#
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lust att aterga till tidigare omfattning av tjainsteresande nér
Teams, Zoom och Google Meet visat hur enkelt det &r att
i stdllet motas digitalt? Och kan kanske coronakrisen dven

fungera som en vickarklocka f6r omstillning pa ett bredare

plan? Nu om ndgonsin har alla fatt erfara hur drastiskt en
kris kan ruska om vardagen, efterfragan i ekonomin och
hela samhillet. Ndgot klimatforskare ldnge varnat for att dr
exakt vad som kommer att hinda vid en férdjupad klimatkr
Coronakrisen har dértill visat hur resolut och koordinerat
samhillen faktiskt kan agera nir befolkningen stélls infor

is.

allvarliga hot. Ocksé det ndgot som kommer att behovas i allt

hogre grad for att hantera och motverka uppvarmningen.
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En utveckling dar allt
inte slentrianmassigt
atergar till det

som varit, utan dar
omstallningstanken i
stallet kan fordjupas.

Det star dédrfor klart att det ocksa finns en mer positiv
utvecklingslinje inom réackhdll efter pandemin. En utveck-
ling dér allt inte slentrianmaéssigt dtergar till det som
varit, utan ddr omstdllningstanken i stillet kan férdjupas.
Lika klart dr dock att det i sa fall kommer att kréva bade
omprioriteringar och atgirder, varav ndgra av de mest
grundldggande i politik och néringsliv kunde beskrivas
som nedan:

1. Styr offentliga stéd mot klimatomstéllning
Stora mingder skattemedel och offentliga medel
kanaliseras nu via politiska beslut och centralbanks-
beslut till néringslivet och den privata sektorn. Allt
for att fa hjulen att snurra igen. Fragan dr bara: finns
hallbarhetsperspektivet i tillrdckligt hog grad med i
stdd- och ldnekarusellen? Tar man tillfdllet i akt att
driva pa fordndring mot en fossilfri ekonomi?
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Finns det 6verhuvudtaget
behov eller lust

att atergad till

tidigare omfattning av
tjansteresande nar Teams,
Zoom och Google Meet
visat hur enkelt det

ar att i stallet motas
digitalte?

Till exempel jubileumsfonden Sitra har i en rapport
lanserat en rad konkreta férslag pd hur stoden i
aterhdmtningen nu kunde utformas for att samtidigt
komma vidare i hallbarhetsarbetet.®* Man varnar for
en sé kallad svart dterhdmtning, alltsa ett stoduppligg
som cementerar gamla fossila 16sningar, och manar i
stillet till en gron dterhdmtning. Atgirder som foreslas
dr bland annat stdd till hallbar infrastruktur, energi-
effektivisering, energisanering, elbilar, skattereform
for hallbar utveckling med mera.* Aven fér Aland finns
hér alla skil att vara noggrann med de dtgédrder som
nu sjositts och tillse att de verkligen ligger i linje med
hallbarhetsagendan som antagits i brett parlamenta-
riskt samforstand.

. Intensifierat hallbarhetsarbete i niringslivet
Fokus i manga foretag sedan coronautbrottet har
handlat om att hantera och parera den ekonomiska
nedgangen. I médnga fall har det handlat om att forsoka
overleva. Permitteringar, uppsigningar, likviditets-
problem och andra coronarelaterade fragor har tagit
sa mycket kraft att andra fragor inte hunnits med.
Samtidigt stdr det klart att hdllbarhet som tema inte
forsvunnit ndgonstans. Flera médtningar visar att
konsumenterna 6ver tid och i allt hégre grad kriver

3 media.sitra.fi/2020/03/30121509/hallbara-aterhamtningsatgar-

der-mot-coronachocken.pdf

4 sns.sefartiklar/klimatpolitiska-radet-om-regeringens-klimathandlings-

plan-och-coronakrisen/
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ett gediget héllbarhetsarbete av foretagen.® Det kan
pa goda grunder antas att coronakrisen inte forédndrat
den grundldggande trenden. Tvartom verkar det fullt
rimligt att utga fran att pandemin snarare ytterligare
stiarkt uppfattningen hos kunderna att foretagen bor
agera med ansvar mot ménniskor och milj6. En farsk
lokal undersdkning visar ocksa att det pa Aland finns
starkt stdd for hallbarhetsfragorna. 9 av 10 ansag att
hallbar utveckling dr en viktig fraga i médtningen som
utférdes sommaren 2020.°

Det giller nu ddrfor for néringslivet att hitta tid,
kraft och resurser for ett fortsatt och intensifierat
hallbarhetsarbete. Hallbarhet &r i grunden ett etiskt
végval; vi har alla ansvar f6r kommande generationer
och planeten. Men hallbarhet i ndringslivet dr ocksd en
frdga om framtidens Ionsamhet. Utan héllbarhet, inga
kunder. Utan kunder, ingen affér.

Inom nétverksgruppen for hallbara storforetag
pa Aland planeras dirfor infér hsten 2020 och 2021
fortsatta insatser for att stoda medlemsforetagen att
komma vidare i hdllbarhetsarbetet efter coronakrisen.
Det ska dven noteras att det under innevarande dr
skapats ett motsvarande forum for féretag med upp
till 49 anstillda; natverksgruppen for foretag pa
Aland. Ocksé det #r ett tecken pé att hallbarhets-
fragan tar steg framat i det lokala néringslivet trots
coronautmaningarna.

Sank inte ambitionsnivan for Ostersjon

”Om 20-30 dr dr det sa varmt vid Medelhavet, man kommer
inte kunna vara diir pd somrarna, man kan do. Ostersjon
kommer vara full av bld-grona alger. Vart tar man vigen?
Jo, hit till viistkusten, och till de norska och danska kusterna
runt Nordsjon: Hir v vattnet friskt, hir dr det forhdllan-
devis oexploaterat. Det kommer att komma enormt stora
turiststrommar.”

Sa sdger Kerstin Johansson, professor vid Tjarno

5 sb-index.com/rankings#sb_index_FI_download_official_report_2020
och svenskhandel.se/globalassets/dokument/aktuellt-och-opinion/rap-
porter-och-foldrar/hallbar-handel/svensk-handels-hallbarhetsundersok-
ning-2018.pdf

6 https://www.barkraft.ax/undersokning-2020
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marina laboratorium i Bohuslén, i SVT-journalistens Erika
Bjerstroms omskakande bok Klimatkrisens Sverige ddr hon
beskriver uppvdrmningens konsekvenser f6r Norden.”

Man far ur ett dlindskt och bredare Ostersjdperspektiv
innerligt hoppas att Johansson har fel. Det oaktat sdtter
hon fingret pa vilka enorma konsekvenser miljokrisen i
Ostersjon kan fa for hela samhillet och ekonomin.

Ostersjon finns till f6r Ostersjons egen skull, men
den dr ocksa en av grundforutsidttningarna for livet som
vi kiinner det pa Aland. Stora delar av var attraktions-
kraft som samhdlle och trivseln i vardagen bygger pa att
det gdr att vistas vid vattnet. Stora delar av besoksni-
ringen dr Ostersjorelaterad. Rederiernas marknadsféring
inriktar sig pd hur trevligt det dr till havs. Ramarna for
primirniringarna sitts av vad Ostersjon tal och vad
Ostersjon kan ge. Vildigt mycket i 5samhéllet #r direkt
och indirekt knutet till méjligheten att kunna interagera
med havet.®

Samtidigt vet vi alla sedan decennier att tillstdndet f6r
havet dr allt annat &n gott. Dartill har nu uppvdrmningen
tillkommit som en central faktor som ytterligare kan
forvirra liget. Problembilden for Ostersjon dr komplex
och det star klart att det ocksa finns saker som gar at
rtt hall. Atgirder som vidtagits mot dvergddningen
borjar synas. Men den 6vergripande bilden dr samtidigt
att vildigt mycket arbete dterstér for att stabilisera
situationen, sdrskilt givet att ett allt varmare hav och ett
fordandrat klimat 6kar pafrestningen.®

Den tyngsta vigkosten till lagstiftare och politiska
beslutsfattare fran arets statusrapport maste darfor
bli att inte sinka ambitionsnivan och inte falla till foga
for patryckningar att utsldppsnivderna kan okas igen.
Tvirtom behover Ostersjon fortsatta och stindigt
skarpare atgirder for att forbattra vattenkvaliteten.

Helt avgorande i sammanhanget dr ocksa insikten
att vi lokalt har ett stort eget ansvar att tillse att vi har
vara egna utsldpps- och belastningskillor under kontroll.

7 Bjerstrom, Erika, Klimatkrisens Sverige: Sa forandras vart land fran norr till
soder, Norstedts, Stockholm, 2020.

8 ostersjon.fi/sv-FI/Manniskan_och_Ostersjon

9 helcom.fi, balticeye.org, ostersjon.fi
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Den tyngsta vagkosten
till Lagstiftare och
politiska beslutsfattare
fran arets statusrapport
maste darfor bli att
inte sanka ambitionsnivan
och inte falla till foga
for patryckningar att
utslappsnivaerna kan

okas igen.

Det gér inte att i miljdarbetet med Ostersjén hinvisa

till att utsldppen dr sa stora fran exempelvis Sankt
Petersburgsregionen att atgarder lokalt inte spelar nagon
roll. Forskningen visar tydligt att lokal belastning spelar
stor roll fér lokal vattenkvalitet och att Ostersjons olika
delar bor behandlas som skilda enheter i helheten.!® Aland
har behorighet 6ver sina vattenomraden och har &ven
ansvar for dem.

Attraktionskraft och hallbarhet nodvandigt
for ett framgangsrikt naringsliv

Coronakrisen har under vdren inneburit stora fordnd-
ringar och utmaningar fér ménga foéretag pa Aland. Ett
stort antal foretag har upplevt hur hela eller delar av deras
verksamhet férsvunnit. Den nya situationen kommer att
stdlla krav pa kreativitet och samarbete mellan foretag,
samhillet och individer f&r att hitta nya sitt att skapa
affirer och arbetstillfillen pa Aland.

Nitverksgruppen for hallbara storféretag bestdr av
de 19 storsta foretagen pa Aland. Gruppen bildades 2017
och dr en del av nitverket barkraft.ax. Gruppen triffas
regelbundet for att nitverka, utbyta erfarenheter och
driva gemensamma hallbarhetsfragor med syfte att
péverka och driva héllbarhetsarbetet pd Aland framét.
Fran att ha varit en fraga som enbart ett fatal foretag

10 ostersjon.fi/sv-FI/Naturen_och_dess_forandring/Ostersjons_tillstand/
Eutrofiering
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Hallbarhet i naringslivet
ar ocksa en fraga om
framtidens Lonsamhet.
Utan hallbarhet, inga
kunder. Utan kunder,
ingen affar.

jobbat med sa dr hdllbarhet inte lingre ndgot som man
kan vilja bort utan en nédvéndighet for att kunna
konkurrera som foretag i dagens samhalle.

Vad som har blivit uppenbart under de senaste
aren 4r att utan ett gediget hallbarhetsarbete s har
foretagen svarare att locka kompetens till foretaget. I en
undersokning gjord av Manpower" i juni sd svarar 38%
av tillfragade att det 4r mycket viktigt att en potentiell
arbetsgivare jobbar aktivt med hallbarhet. 43% svarar
att det dr ganska viktigt. Detta blir nnu tydligare nir
man ser de olika initiativ och rorelser som initierats av
den yngre generationen sasom ReGeneration 2030. Det
dr ett initiativ av unga kring Ostersjon for att sikerstilla
att de globala hallbarhetsmalen 2030 ska uppnas. Det
kénns inte aktuellt att de unga idag med sitt engagemang
for héllbarhetsfragor skulle kunna ténka sig att jobba
for foretag som inte ser hallbarhet som en del av sin
affdrsverksamhet.

For att lyckas attrahera spjutspetskompetens till Aland
s& krivs det att Aland jobbar med sin attraktionskraft'
for att bo och arbeta pa Aland. Stodstrukturer behéver
finnas for att gora det ldtt for inflyttade att komma in
i samhaéllet. Vi har alla ett ansvar i att marknadsfora
Aland som ett attraktivt stélle att bo och arbeta pa for

11 https://via.tt.se/pressmeddelande/ny-undersokning-visar-hallbarhets-
arbetet-en-framgangsfaktor-nar-folk-letar-ny-arbetsgivare?publishe-
rld=783398&releaseld=3277742

12 https://www.barkraft.ax/vara-mal/mal-5
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att sikerstélla att Aland i framtiden attraherar den typ av
kompetens som &r vital f6r ndringslivet.

Storforetagen har redan samarbetat med flera olika
aktorer inom samhillet f6r att lyfta Alands attraktions-
kraft for inflyttade, till exempel genom samarbete med
Hogskolan pa Aland och Aland Living. Coronakrisen
har under varen avsevirt forsvarat rekrytering utanfor
Aland. Férhoppningen &r att detta bara dr temporirt och
att foretagen igen kan borja rekrytera den kompetens vi
idag inte har tillrdckligt mycket av pa Aland, fran Gvriga
Europa och virlden.

Samtidigt vet vi att coronakrisen har inneburit att
arbetslosheten dr hog och kan jaimforas med nittiotalets
recession. Exakt hur framtiden ser ut vet ingen men klart
dr att vi har en utmanande period framfor oss. Tydligt dr
dock att coronapandemin inte kan innebéra ett avbrott i
héllbarhetsarbetet utan istéllet bor ses som en nystart for
kommande satsningar.

Framtidens hallbara
energisystem pa Aland

YKlimatfordndringarna dr en av var tids storsta utmaningar.
Pa grund av utslipp av vixthusgaser riskerar vi gi mot en
genomsnittlig global uppvirmning som overstiger tva grader,


https://via.tt.se/pressmeddelande/ny-undersokning-visar-hallbarhetsarbetet-en-framgangsfaktor-nar-folk-letar-ny-arbetsgivare?publisherId=783398&releaseId=3277742
https://via.tt.se/pressmeddelande/ny-undersokning-visar-hallbarhetsarbetet-en-framgangsfaktor-nar-folk-letar-ny-arbetsgivare?publisherId=783398&releaseId=3277742
https://via.tt.se/pressmeddelande/ny-undersokning-visar-hallbarhetsarbetet-en-framgangsfaktor-nar-folk-letar-ny-arbetsgivare?publisherId=783398&releaseId=3277742
https://www.barkraft.ax/vara-mal/mal-5

vilket skulle fa allvarliga konsekvenser for ekosystem, havsfor-
surning, mansklig siikerhet, matproduktion, vattentiliging,
hilsa och okad risk for viderrelaterade naturkatastrofer. En
stor andel av de 6kade utslippen av vixthusgaser kommer
fran anvindningen av fossil energi.”

Det dr inledningen till mél 6 i utvecklings- och héllbar-
hetsagendan for Aland. Mélet handlar om en féridndring
som ska gora att Aland har en markant hdgre andel energi
frén fornyelsebara killor och 6kad energieffektivitet.

Det inkluderar bland annat att Aland 2030 ska ha 100%
lokalproducerad férnyelsebar el.

Aland har goda férutséttningar fér vind och solenergi
med sina ménga soltimmar pd sommaren och mycket
vind. Eftersom det inte gar att styra ndr vinden bldser och
solen skiner sa dr en forutsédttning for att kunna bli 100%
sjalvforsdrjande pa fornyelsebar energi att hitta lokala
16sningar for lagring av energi. I dagsldget anvinds bland
annat Sverigekabeln som en slags “lagringsfunktion”. Att
hitta alternativa lagringsmojligheter for framtiden till
exempel i form av batterier eller pumpkraft undersoks
i projektet Smart Energy Aland, ett samarbete mellan
Alands Landskapsregering och privata aktorer.

Att det hdnder saker pa manga hall i det dldindska
samhdllet blir tydligt ndr man ldser fardplanerna for de
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For att minska sina
utslapp sa ser foretagen
bland annat over hur

de kan minska och
effektivisera sin
konsumtion av el.

kommande dren med flera projekt och aktiviteter for att
dstadkomma en fordndring. For storforetagen pa Aland
har energieffektivisering och férnyelsebar el och energi
redan varit pa agendan sedan flera ar tillbaka. For att
minska sina utsldpp sa ser foretagen bland annat &ver
hur de kan minska och effektivisera sin konsumtion av el.
Ytterligare har vi de senaste dren sett exempel pd foretag
som installerat solceller och kdper 4ldndsk vindenergi.

Trots manga framsteg och initiativ s& har vi 4nnu
flera steg att ta for att uppna malet till 2030. Ytterligare
satsningar bor tas for att sikerstilla tillgdngen till
lokalproducerad hallbar el. JAimf&r vi med 6vriga nordiska
linder s3 dr Aland i nulsiget inte i framkant nir det géller
lokalproducerad fornyelsebar el. Enligt ASUB kom 18,6%
av Alands elférbrukning fran vindenergi 2019'. JAmfor
man med védra grannar i Norden s var den totala forny-
elsebara andelen 2018 (ej enbart vindkraft) av elférbruk-
ningen 62,4% i Danmark, 106,8% i Norge samt 66,2% i
Sverige't. X

13 https://www.asub.ax/sv/statistik/hallbar-utveckling-ar-2020

14 https://pxweb.nordicstatistics.org/pxweb/en/Nordic%20Statistics/
Nordic%20Statistics__Environment%20and%20energy__Energy%20
use%20and%20supply/ENERO8.px/table/tableViewLayout2/?rxid=4bd-
7bal5-3c4a-4793-8711-6db1fc878223
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Kan var nya

OSﬁk@l‘hEt skapa

mojligheter

vi lidigare inte formatt ta tillvara?

Edvard Johansson & Rebecka Eriksson

ASUB:s senaste statistik visar en arbetsldshet for augusti
maénad pé 11,1% och antalet hotellévernattningar under juli
ménad var 60% av vad de var i juli i fjol. Ovana och chockerande
siffror for oss att ldsa. Hur starkt vart lokala ndringsliv préglas
av minniskors rorelse blev i covid-19:s spar pataglig, liksom var
relation till ndrregionen specifikt och vérlden i stort. Samtidigt ar
vi lyckligt lottade. Var nérhet till naturen, gles befolkning och bra
uppkoppling ger en mojlighet till i ménga hinseenden enkel och
kvalitativ fysisk distansering. En omstéllning var om inte smirtfri,
sa forhallandevis snabbt och enkel. For den skull kommer
foljderna av covid-19 i vart lokala samhélle onekligen att innebdra
jobbiga och djupa effekter pa savil samhills- som individniva, men
kan krisen hjélpa oss att ta tillvara mdjligheter vi missat eller inte
formatt hantera hittills?

Vi vet att var malbild och vilja &dr att “Alla kan blomstra i
ett barkraftigt samhille pa fredens 6ar”. Blomstra och barkraft
innebdr olika system av médnniskor, organisationer och natur som
kan leva. Sa vad innebér det att leva, vad karakteriserar liv, som
finns i s4 ménga olika former pa var jord?

Liv ar ett konstant och kontinuerligt skapande som kan méta

de fordndringar som sker och skapar férutsittningar for att nytt
liv ska finnas &ven i framtiden. Det innebér att liv har accepterat
att fordndring alltid sker. For att hantera detta behdver man
kunna moéta fordndringar och skapa nytt liv dven av de férdndrade
forutsdttningarna. Liv behover alltsa vara resilient. Resiliens
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skapar liv genom att kunna leva med méngfald, méta och
anvinda olika spanningar och relationer samt kunna f6lja cykler
och rytmer.

Ett levande ndringsliv 4r en del av hallbarheten precis som
mdnga andra saker, men ibland verkar ndringslivets betydelse
for andra delar av hallbarheten glommas bort. Det dr ju forstés
sd, att till exempel sjukvarden inte kan upprétthallas utan ett
néringsliv bakom, antingen si att sjukvarden finansieras med
skattemedel, eller sa att invdnarna fortjdnar sapass mycket
att de sjilva kan bekosta sin sjukvard. Ca 40% av Alands
arbetsplatser finns bland samhilleliga tjanster som finansieras
av skattemedel. Dessa skapas till stor del genom foretagens
verksamhet. Coronapandemin visar att osédkerheten betridffande
det dldndska niringslivet kanske dr storre 4n vad manga tidigare
har trott. Férhéllandevis ldtt gick det stora skalv genom var
arbetsmarknad och var 16nsamhet. Det verkar helt enkelt som
att resiliensen i alandskt nédringsliv dr 1ag, vi har begrdnsad
formdga att mota fordndringar och fortsitta skapa. Det innebér
ocksd att risken dr vi har svart att skapa nytt framtida liv, d.v.s.
néringslivet som behver vara med for att nd héllbarhets-
agendan kan bli hdimmande istéllet f6r medskapande.
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Det verkar helt enkelt som
att resiliensen i alandskt
naringsliv ar lag, vi har
begransad formaga att mota
forandringar och fortsatta
skapa.

Bilden av Aland har gérna genom &rtionden mélats upp
som ett framgangsrikt entreprendrssamhille. Vi berdttar
om farje- och kryssningstrafiken, om framgangsrika
lastrederier, om det lokala bank- och férsékringsvisendet,
om Aland som Finlands dppelcentrum, om potatis och
chips, om alla restauranger, om plastindustri och om eget
spelbolag. Vi pratar om dldndsk entreprendrsanda. Men dr
basen i vart dldndska néringsliv idag entreprendriell och
behdver vi vara entreprendrer?

Aland har en betydande mingd féretag. Ett foretag
per knappa 12 personer, vilket sammanlagt innebir 2 578
stycken foretag per 31.12.2019. Motsvarande siffra for
hela Finland (2018) dr ett féretag per dryga 15 personer.
Medan Aland (2018) utgjorde 0,54% av Finlands befolk-
ning utgjorde vara foretag 0,72% av de finska foretagen.
Som jamforelse kan dock sdgas att motsvarande siffror
for Sverige 2018 dr ett foretag per dryga 8 personer.

Sédan statistik sdger forstas relativt lite om innehallet i
foretagen, men vi kan med finska matt métt kalla Aland
féretagsamt.

Entreprendrskap och foretagsamhet dr dock inte samma
sak. En entreprenor har definierats som en person som
identifierar ny teknologi eller nya affdrsmodeller som inte
dnnu finns pa marknaden. Dessa identifierade innova-
tioner implementerar och anvénder entreprendren och om
dessa dr ritt identifierade och genomftrda skapas vinst.

I detta implementerande finns riskelementet stindigt
nirvarande. Risk innebdr ett agerande dir utgédngen kan
vara mdjlig forlust. Risk bor forstds ses i relation till en
individ. Det som jag upplever som hog risk kanske du ser
som ldg risk. Entreprendrskapet bidrar till det som kallas
kreativ forstorelse, det vill sdga att befintliga 16sningar
“forstors” och ersdtts med béttre 10sningar, vilket dirmed
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leder till hogre valfard i samhéllet. Kreativ forstorelse
férdndrar sin omgivning. En foretagare kan vara en
entreprendr, men behdver inte vara det. En foretagare kan
t.ex. multiplicera ett annat foretags koncept for att det
finns mera efterfragan eller behov av alternativ. En foreta-
gare kan vara nodvandighetsforetagare p.g.a. bristande
mojligheter pa den reguljdra arbetsmarknaden. Féretagare
behovs, men ett niringsliv utan entreprendrskap riskerar
att stagnera.

Nér entreprenorskapets roll som en skapande kraft i
sambhillet definierades for ca 100 ar sedan var den storsta
bristen vi identifierade i vart system bristen pd finansi-
ellt kapital, inte ménniskor, deras hélsa eller klimatet.
Den kreativa forstorelsen har saledes ofta handlat om
nya tekniker och mera produktiva modeller som gor att
finansiellt kapital anvéinds effektivt. Idag ser vdrlden
annorlunda ut dn for 100 ar sedan. Midnniskorna &r
manga fler och manga mar daligt pa olika sétt, klimatet
och ekosystemen forstors, medan finansiellt kapital finns
i 6verflod (dven om Overflodet dr ojimnt fordelat). Var
forstaelse har vixt for att ingenting kan vixa i 6verfléd
utan att paverka nagot annat, och att det maste finnas
balans mellan olika resurser. Om vi ser entreprendrska-
pets skapande kraft som formaga att forbdttra brister
kan entreprendrer hjdlpa att forma en hallbarare framtid.
Entreprendrskap blir alltsé en avgdrande del for ett
levande néringsliv, dd det innebér férmégan att kontinuer-
ligt skapa och méta de fordndringar som alltid sker.

Manga av vara aldndska framgéngssagor och stora
arbetsgivare har uppstatt ur entreprenorskap. De som en
gang startade bolagen har sett brister som ger mojligheter
och végat satsa pa ndgot som hade kunnat sluta med
forlust. Ddr och da férdndrade de forutsdttningarna
for sin marknad och sitt samhélle. Under artionden har
dessa verksamheter blivit stora. De bir ansvar for manga
anstdllda, har stora tidigare investeringar, forvintade
avkastningar till dgare och dr viktiga skattebetalare.
Bilden av denna trygghet blir dominerande och langsiktiga
férandringar och fornyelse blir svarprioriterat gentemot
det trygga nuet. Risk kan upplevas storre om det finns en
befintlig trygghet att forlora. FOr stor trygghet gor oss
litt bekvidma och riadda for fordndring. Man brukar tala


http://t.ex

om ”fat cat”-syndromet, alltsd liknelsen av en katt som
fatt sd mycket mat att den blivit for tjock och orkar inte
vara pa alerten lingre. Ar det kanske s4, att vart alindska
samhdlle blivit lite vdl bekvamt? Har vi inte riktigt ork att
jaga moss ldngre nér vi vet att mat dn sa ldnge fortsdtter
komma i matskdlen om vi bara jamar? Ett tecken pa detta
kan ses i kartldggningen tidningen Kauppalehti gjorde
2017 om avkastning pa investerat kapital och omséttnings-
tillvaxt i finska bolag med mer &n 0,5 meur i omséttning.
Dir var Aland den sdmsta regionen i landet. Det betyder
att i vara bolag har det en gang investerats kapital som
t.ex. kan ha gatt till maskiner, utbildning, byggnader, men
av de investeringarna genereras valdigt lite.

Vi dr inte har ute efter att ge ndgon uttommande lista
pa goda och daliga exempel eller att peka pd att ndgon
borde gjort ndgot annorlunda. Sjilvklart har det under

de senaste artiondena ocksa funnits de som véigat gora
riskfyllda satsningar och natt framgéng. Dock ser vi att
den stora delen av vdra arbetsplatser i privata néringslivet
finns i dldre bolag, som &r stora med dldndska matt mitt,
och att dessa har direkt eller indirekt starkt beroende

till varandra. Manga verksamheter gor kanske fordand-
ringar, men sma, langsamt och begrinsat riskfyllda.
Entreprendrskapets roll i det dldndska samhéllet idag

dr begrédnsat. Det gor att vart niringsliv saknar bredd

och mangfald som &r grundldggande for ett resilient liv.
Vi verkar inte heller ha en hog beredskap for vad vi ska
gora nédr det uppstar utmaningar och hur vi kan flexibelt
ldsa och folja dessa rytmer i omgivningen for att kunna
fortsdtta leva. Vi motarbetar fordndring och férscker
bevara det som @r eller en gang har varit trots att fordnd-
ring dr en del av liv och vi maste ldra oss att leva i relation
med den. Aven nir denna relation skapar spinningar.

En viktig aspekt av den framtida resiliensen kommer
darfor att vara att 6ka insikten om vér bristande mangfald
och samtidigt ldra oss mer om hur vi skall tackla tvdra
kast i sysselséttningsméjligheterna pa Aland, nigot
som foérmodligen 4r att vénta dven efter coronakrisen.
Osikerhet dr en del av liv, det dr ndgot som alltid finns och
alltid kommer att finnas. Kanske har vi invaggat oss i en
tro att for minga saker dr mer eller mindre forutsédgbara.

I bésta fall kommer coronapandemin att pAminna oss

om att sd inte dr fallet, och gora oss bittre férbereda pa
osdkerhet som kommer i framtiden. Vi vill ju inte att
Aland ska vara en katt som ldngsamt #ter ihjil sig eller dter
tills pengarna till kattmat tagit slut. Vi vill att Aland ska
leva, nu och i framtiden.

For manga enskilda individer kommer ndrmaste tiden
att vara tung. Eftersom vi har ett samhélle som ska stotta
de som har det tungt kommer det paverka offentligt
sektors fokus av ekonomiskt kapital och médnniskors tid.
Men &n sa ldnge 4r vi i grunden bra rustade, vara grund-
forutsdttningar dr goda. Trots att trygghet kan géra det
svart att ta stora risker ndr man inte vill férlora det man
har sd det finns en balans. En viss grundtrygghet kan ge
mod att vaga ta en risk. Coronavéren gav prov pa en stor
férmaéga till anpassning och kreativa I6sningar fran privat
ndringsliv, offentlig sektor och personlig individniva.

Nir krisen och oron slér till blev viljan att ta risk och gé
utanfdr sin komfortzon storre da alternativ helt plotsligt
var fa. Entreprendrer ser brister som mdjligheter och i var
vdrld idag finns manga brister att skapa méjligheter av. En
hel del av dem finns dessutom samlade bland férdplanerna
till den aldndska héllbarhetsagendan. Tdnk om vi kan lata
denna kris vara den omskakning av var grundtrygghet
som behovs for att vaga ta risker, for att vaga vara s
entreprendriella som var sjdlvbild séger och ddrigenom
skapa ett langsiktigt grundliggande héllbart Aland? X
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Risk kan upplevas storre
om det finns en befintlig
trygghet att forlora.
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Under radande

omstindigheter
et framtiden

Marcus Koskinen-Hagman & Petra Granholm

Det ar en hisnande insikt att vi behver ateruppfinna
vérlden. De system som levererat fr oss i vistvirlden, under
en ur var synvinkel sett lang tid, behdver nu stopas om for
att mota fordndrade behov - ofta sddana behov som uppstar
ur problem som &dr de gamla systemens baksmilla. Genom
coronapandemin har vi sent omsider fatt forstd hur ndra
sammanlédnkat allting dr pé jorden. Skévlar vi naturliga habitat
for andra varelser, minimerar deras livsutrymme, d4 beh6ver
virus som haft naturliga virdar i de skévlade habitaten
sOka sig nya. Och dessa nya vérdar, det 4r vi, som
genom vart mobila leverne ser till att virus kan vixa
sig till pandemier. Det hér &r ett av tecknen pa att de
planetdra grinserna overskrids. Forskarna beskriver
de planetéra grinserna som det sikra manoverut-
rymmet f6r minskligheten.! Coronapandemin visar
for manga av oss att vart sammanhang, pa gott
och ont, 4r naturen och gemenskapen: parallellt
med uppmaningen om att ”tvétta hinderna” har
understrykandet om att ”vi maste genom detta
tillsammans” blivit pandemins mantra.
Om vi haller med om det normativa
antagandet att naturen och gemenskapen
utgdr vart ménskliga ssmmanhang, hur kan vi da
konkretisera och i ndsta steg tillfredsstilla de behov
som uppstdr ur ett sddant sammanhang? Eftersom
vi som skribenter inte dr beslutsfattare, utan snarare
dgnar oss at vision och filosofi, gor vi inga ansprak pa

1 Termen "de planetéra granserna” myntades 2009 vid Stockholm Resilience
Centre av en forskargrupp under ledning av Johan Rockstrom. Sedan dess
har de genom ett flertal vetenskapliga artiklar blivit ett matt pa den globala
hallbarhetsutmaningen.
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att leverera en lista pa atgédrder — det 4r andra personers

uppgift. Inte heller tror vi att Aland kan agera ensamt for

att rddda vérlden, eller uppfinna nya politiska, juridiska
och ekonomiska system - lika lite som en ensam aktivist
kan mobilisera opinion (Greta-effekten visar dock att

”péverka lite” inte betyder “obefintligt”). Snarare &r det

sa, att vi vill peka pd nagra grundldggande aspekter som

vi tror behdver finnas pa plats nir vi méter vara aktuella

utmaningar:

1. Kunskap om tingens ordning. Hur hamnade vi hdr? Hur
ser var historia ut? Hur dr virlden uppbyggd? Vilken &r
var plats i historien, i naturen och i vérlden? Varifran
far vi kunskap?

2. Kontakt. Kontakt med vart inre, vara kidnslor och
behov, kontakt med varandra och andra levande
varelser.

Kunskap om tingens ordning

For att undvika stuprorstdnkande och finna de verkligt
langsiktiga 16sningarna behovs kunskap fran olika
sektorer. Om kunskapshubbarna far métas och kors-
befrukta varandra kan vi fa det helikopterperspektiv vi
behover.

Coronakrisen har tagit fler médnniskor ut i naturen, det
syns bl.a. i vara naturreservat och hemester-trenden denna
sommar. Det finns ett sug efter att kultivera var relation
till naturen. Nu om nédgonsin dr det dags att sluta se
minniskan och naturen som separata delar, det dr dags att
limna beréttelsen om alltings separation och minniskan
som skapelsens krona som hérskat de senaste arhundra-
dena. Covid-19 har visat oss hur allting &r sammankopplat
och vi behover agera direfter. Det behéver genomsyra alla
vdra livssteg, fran fodsel, barnomsorg och uppat.

En vickarklocka har ringt ocksé pd Aland, i och med
torkan 2018, i och med Alfrida och nu pandemin.
Vickarklockan har gett oss lite tid att forbereda oss, att
stdlla om livet och sambhéllet till det barkraftiga och
resilienta samhille som inte fallerar i krisen. Vi ser nu
vdrlden 6ver att de samhillen som klarar krisen bést dr de
som redan har de ndgorlunda hallbara systemen pa plats
— dvs transparens i beslutsfattande, beredskapslager,
bostédder at alla och hilsovardssystem. Vi ser ocksé vikten
av ett gott, flexibelt och lyssnande ledarskap. I de linder
som viruset hérjar som vérst har egocentriska ledare vigrat
att lyssna pa experterna, t.o.m. vigrat att uppvisa statistik
over virusets spridning. Vi inbjuds att forstd varfoér
kunskapsutveckling om alla dessa aspekter behovs ocksd pa
Aland, och varfor olika discipliner bor motas, inte minst i
ett litet samhille som Aland. Om vi genom naturvetenska-
perna forstar krisens ursprung och genom tekniken forstar
hur I6sningarna ska produceras, s& bidrar samhéllsveten-
skaperna med hur vi ska fatta vara beslut och férdela vara
resurser fOr att uppna bédsta majliga resultat.
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De system som levererat
for oss 1 vastvarlden,
under en ur var synvinkel
sett Lang tid, behdéver nu
stopas om for att mota
forandrade behov.

Kunskapens byggstenar, information och kénslor,
befinner sig pa en marknad. Valutan pa denna marknad
dr var uppmirksamhet. Sociala medier och s6kmotorer
dr genom sina algoritmer forstds kraftfulla exempel
pa tekniker som forstirker detta. Denna intensifierade
marknad av information och kénslor 4r en konsekvens av
en lingre trend av konkurrenstdnkande i samhéllet men
har intensifierats tack vare, eller p.g.a., internet.

Vi behover ddrfor fa hjdlp att viardera utsagor som gors:
Vilka dr rimliga och vilka &r mindre rimliga att lita pa?
Teknikutvecklingen har gjort att vi befinner oss i en helt
ny informationssituation. Idag &r antalet killor i stort sett
obegrénsat. Valet mellan kéllorna faller pa individen. Alla
maéste vélja vem de ska lita pa. Det dr svart, dven om man
férsoker gora det pd ett aktivt sédtt. Vi har en benédgenhet
att falla for bekriftelse-bias, d.v.s. att lata vara kidnslor
styra vilka kéllor vi anser trovirdiga. Férmégan att kunna
véardera pastaenden och kéllor i férhallande till varandra
dr nagot alla stills infor dagligen.

Vi bedomer vanligtvis ett pastdende utifrdn tvd olika
grunder. Antingen dr man tillréckligt paldst i dmnet for
att sjdlv ha tillrdckligt mycket kunskap for att avgdra om
pastaendet stimmer eller sa har man det inte. Antalet
dmnesomraden dir den enskilda ménniskan har den
typen av fackkunskaper 4r fa. Vi stélls dagligen infor
dmnesomraden vi behover forhalla oss till. Vi behover
darfor inte bara vara kéllkritiska utan &ven forsta oss pa
kélltillit. Behovet av killtillit dr inte bara ett resultat av ett
allt storre informationsutbud. En annan viktig faktor &r
medvetna desinformationskampanjer som riktar sig mot
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traditionella kéllor, sdsom forskningsinstitutioner och

de traditionella medierna. Kalltillit tar sin utgdngspunkt

i processerna for hur ny kunskap skapas eller sprids
vidare. Den vetenskapliga metoden, ddr forskare granskar
varandras resultat dr ett exempel pa det. Kravet pa att
forskningsresultat ska kunna upprepas, replikeras, ar ett
annat. Killtillit handlar om att ha en befogad tillit till att
det man léser i vissa kéllor rimligtvis dr sant.

Lokal kunskapsproduktion behdvs for att mota de
sirskilda behov ett autonomt ésamhiille som Aland har,
ldrda fran alla discipliner behovs for att 6versdtta lokal
och internationell vetenskap till handling och bidra med
internationella nitverk for att inte uppfinna hjulet pa nytt.
Flera kunskapsaktorer pa Aland har redan tagit de forsta
stegen till Alands héllbara kunskapsutveckling.

Kunskap om tingens ordning i denna vérld av
ekosystem, ménniskans forsvinnande lilla del av univer-
sums 13,8 miljarder och jordens 4,7 miljarder ldnga
historia, behovs i alla aldrar. Genom kunskap kan vi se
vilka sdr tron pa odndliga resurser river i var livsvév. Det
ger oss insikt om att alla steg vi tar paverkar andra levande
varelser.

Kontakt

Parallellt med den intellektuella kunskapen om hur vi tagit
oss in i krisen, eller hur vi ska forbereda oss ur materiellt
hinseende, behdvs ocksa den inre beredskapen for hur vi
moter den globala hallbarhetskrisen. Vi ser den globala
hallbarhetskrisen spela ut sig i allt frdn vdpnade konflikter
vdrlden over till det 6kande psykiska illamaendet hos véra
unga. Vi dr mitt uppe i den. I takt med att vart samhélle
blir alltmer sekulariserat far vi hora att kpcentra blir vara
nya tempel, att konsumismen dr vér religion. Den inre
beredskapen, den psykiska resiliensen att méta vardagen
dven utan en akut kris som pandemin, kan stirkas. Den
behdver inte bygga pé ett religiost budskap, men det &r ett
nytt kdrleksbudskap om vad det innebdr att blomstra. Som
ménniskor har vi férmagan att tdnka med vart intellekt,
kdnna med vara sinnen. Tanken och kdnslan kan vara
nycklar till det som finns bortom intellektet — var sanna
natur. Vi kan besitta formagan att méta svarigheter i den
materiella virlden utan att resignera, t.o.m. genom att
blomstra. Ett sekulariserat samhille 4r fokuserat pd intel-
lektet och materien, vilket 4r bra, men samtidigt férloras
fokus fran de existentiella behoven. Denna formaga att
hantera det svara besitter vi alla mer eller mindre, men
ménga av oss har glomt och gomt den bakom fasader och
murar av tankekraft och kédnslor som vi identifierar oss
med.

Psykologisk resiliens dr en individs férmaga att hantera
stress, motgangar och trauma. Resiliens uppfattas ofta
som en process, och inte en konstant egenskap hos en
individ.

En 6vervdgande del av nutida forskning visar att en
individs formaga till resiliens beror pa dennes méjlighet
att interagera med sin omgivning och dédrigenom ta del



av sddant som frimjar vilbefinnandet, eller som skyddar
mot en 6vervildigande paverkan fran riskfaktorer. Det
kan handla om individuella copingstrategier, stod fran
familj och slékt, stod fran skolan eller arbetsplatsen och
stod fran ett samhdlle som for en socialpolitik vilken Skar
mojligheten att resiliens ska uppsta. Resiliens i denna
mening uppstar nér det finns en kumulativ effekt fran
olika skyddande faktorer. Dessa faktorer spelar en allt
viktigare roll ju storre individens utsatthet for upprepade
riskfaktorer 4r.

Forskarna tréter sinsemellan 6ver hur stor andel av
motstandskraften som dr genetisk. Manniskor verkar
skilja sig 4t avseende medfodd formaga att hantera
livets pafrestningar. Men klart dr att resiliens ocksd kan
framodlas medvetet. Det dr mojligt att stdrka sitt inre jag
och sin tro pa sig sjilv, att omdefiniera sig sjdlv som en
kapabel och kompetent person som klarar motgangar. Det
dr mojligt att stdrka sitt psyke. Det dr mdjligt att utveckla
en Okad tillit till livet. Det 4r m&jligt att alla kan blomstra i
ett barkraftigt samhille pé fredens 6ar.

Att uppleva svarmod och svackor dr ménskligt, inte
minst vid dtanken av en till synes hopplds framtid.

Inget vi gor 4r tillrdckligt, vare sig for att godkédnna oss
sjilva eller for att bidra till 16sningen pa den globala
hallbarhetskrisen. Men bearbetningen av en sadan
svarmodssvacka kan vara borjan till det andliga ledar-
skapet, det som bér oss genom livet. For att framgéngsrikt
bearbeta det kan det behévas samtal och goda exempel pa
vad ett andligt ledarskap innebér. Kyrkan, templet eller
moskén kan vara sddana platser, men det dr ingen garanti
for den enskilda ménniskan, eller ens kollektivet, att det
andliga ledarskapet utvecklas just ddr. Naturen som vart
sammanhang dr likasd en plats dér detta ledarskap inom
oss kan uppsta, eftersom det dr dir vi finner vart naturliga
utrymme. Naturkontakten, ldsning av andliga och filoso-
fiska skrifter, enskild meditation eller goda samtal kan
vara nycklar som laser upp individens férméga att leda sig
sjalv. Det gar att ldra ut, men bara om individen &r villig
och redo att uppleva det - se bortom tanke och kénsla, ta
ett steg tillbaka och betrakta tanken, betrakta kdnslan och
vilja att lyssna eller forkasta. Kidnslorna dr signaler om
vilka av véra livsviktiga behov som behéver tillfredsstal-
lelse — virme, mat, nirhet, forstaelse etc.

Som kollektiv kan vi 6va tillsammans pa sjédlvreflektion.
De métesplatser, fysiska eller digitala, som skapas under
och efter pandemin kan méojliggdra f6r ménniskor att dgna
tid 4t goda samtal som banar vég for den kollektiva andliga
och psykologiska resiliensen. Goda samtal kan féras bland
vianner, men ocksa i mera formella konstellationer sisom
olika typer av samtalsdemokrati eller medborgarpaneler,
delvis dédrfor att det i sig dr en del av visionen for det
hallbara samhdlle vi strédvar efter — dir alla medborgare
kédnner att de kan, om de vill, ha inflytande pa beslut

som paverkar deras egna liv. I Sydtyrolen testade man
samtalsdemokrati genom en autonomikonvention infor

%9

Nu om nagonsin ar
det dags att sluta se
manniskan och naturen

som separata delar.

sin sjalvstyrelselagsrevision 2018.2 Flera inhemska och
internationella initiativ har redan hunnit stélla sig fragan,
individuellt och kollektivt, om vad man egentligen har
saknat under coronakrisen, vad man inte har saknat, och
vad man kan gora for att bevara det goda och ldmna det
mindre goda bakom oss.® Lat oss superladda den dldndska
demokratin genom goda samtal! Barkraftprocessen &dr
redan ett forsiktigt dldndskt exempel pa samtalsdemokrati
med potential.

Till slut

Framtiden kan ingen av oss sdkert forutspa, men nagra av
oss kan atminstone spekulera om den - krisen kommer,

i olika former, och normaliteten maste vara att rida ut
stormarna.

Genom Alands utvecklings- och héllbarhetsagenda
och nétverket barkraft.ax har vi redan lagt strukturerna
for aterhdmtningsarbetet. I mdngt och mycket handlar
16sningarna om att forddla en redan framtagen produkt.
Som ledstjdrna fungerar visionen om att alla kan blomstra
i ett barkraftigt samhille pd fredens Gar. Tricket &r att leva
varje 6gonblick som om visionen vore sann hir och nu.
Kan jag blomstra i detta 6gonblick? Om jag kan det, bidrar
jag automatiskt till att ocksa andra blomstrar. X

2 Se Roggla, Marc “Consensus Impossible? South Tyrol’s Autonomy Conven-
tion and the issue of Self-determination”, Journal of Autonomy and Security
Studies, vol.3, issue 2, 2019.

3 Se jubileumsfonden Sitras Dialogpaus: Livet i Finland under undantags-
perioden, https://www.dialogpaus.fi/evenemang/, och den franske
tankaren Bruno Latours initiativ "Where to land after teh pandemic?”,
https://ouatterrirmedialab.sciences-po.fr/#/.
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Solidaritet ger

0SS

birkralt genom kriser

Martha Hannus & Roger Nordlund

Arbetet med att gora Aland till ett birkraftigt och langsiktigt hallbart
sambhélle dr ett stort och kridvande arbete, som for att lyckas kriver
bredast mojliga uppslutning i samhéllet. Ett mycket bra grundarbete har
gjorts i och med att hallbarhetsagendan med de 7 strategiska malen tagits
fram och kompletterats med fdrdplaner som innehaller ett stort antal
konkreta forslag. Arbetet med att implementera och forverkliga en del

av forslagen var redan igdng nir virlden - och Aland under vintern 2020
drabbades av en pandemi, bendmnd covid-19.

Medan ar 2019 inleddes med
en storm, vars efterverkningar
aldnningarna fortfarande

kdmpar med, blev ett
virus det som vidnde upp
och ner pa var tillvaro
2020. Covid-19 har
pd nagra manader
spridit sig runt
hela virlden och
fordandrat levnads-
och verksamhetsfor-
utsdttningarna for

dess spridning.

pandemin
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Under nagra
veckors tid
forvandlades
hela varlden
fran Oppen och
tillganglig
till sluten.

befolkningen béde globalt och lokalt. En stor rddsla har spridit sig
eftersom viruset i vissa fall kan vara dédligt och det dnnu inte finns
nagot verksamt och av myndigheter godként vaccin som kan hindra

Reaktionerna fran virldens linder har lett till snabbt
agerande i en skala vi aldrig tidigare har sett. Nir

var ett faktum, och nér allvaret borjade ga

upp f6r myndigheter och beslutsfattare virlden
over hur farligt viruset dr och man sag

hur snabbt det spred sig var den forsta
atgirden att minska resandet. Varje land
tdnkte forst och framst pa det egna landets
invdnare genom att stdnga granserna och
enbart tillata absolut nodvéndiga resor.
Under nagra veckors tid férvandlades
hela vérlden fran 6ppen och tillgédnglig till
sluten. Flygplatser och offentliga platser
stod tomma och 6de och kollektivtrafiken
stod stilla. Samtidigt som grénserna
stingdes s& minimerades ocksd rorelsefri-
heten. Skolor och arbetsplatser stdngdes



och i stdllet genomfoérdes distansundervisning och
distansarbete. Eftersom smittan huvudsakligen sprids
genom minsklig kontakt sa férbjods offentliga folksam-
lingar och méanniskorna uppmanades att minimera
kontakten med andra personer. Alla linder och besluts-
fattare sade att man sitter manniskornas liv och hélsa
forst. Ekonomin fick en underordnad betydelse. USA drog
sig ur WHO och EU misslyckades med att enas om ett ett
gemensamt forhallningssétt inom sina medlemsldnder.
Till och med de nordiska linderna valde inledningsvis
helt olika strategier for att mota och minska virusets
spridning.

Coronakrisen har haft omfattande konsekvenser for
ménniskor och ekonomier. Viruset har féror-
sakat ett mycket stort ménskligt lidande 6ver
hela vérlden. Antalet smittade dr stort och
spridningen fortsitter i skrivande stund i
okande takt runt om i hela vdrlden. Antalet
doda okar varje dag. Den ménskliga
katastrofen gar 4nnu inte att dverblicka.
Alla linders ekonomier paverkas negativt
av pandemin, med arbetsléshet och
dédrpa foljande sociala utmaningar.
For Alands del 4r det Finlands beslut
att stdnga gréansen till Sverige som
har fitt de storsta konsekvenserna.

I och med att Alands ekonomi i

sa hog grad dr beroende av 6ppna
grinser och fri rorlighet dr det
aldndska samhéllet ur ekonomisk
synpunkt mycket hért drabbat. Vi
har, med gemensamma krafter och
stod av rekommendationer och
riktlinjer, lyckats halla stdnd mot
spridningen av covid-19 pd Aland,
dtminstone tillfalligt. Men Aland \_,
dr pa vdg in i en ekonomisk kris, med ett
relativt arbetsloshetstal pa 11,1 % per den 15 augusti

och en ungdomsarbetsloshet pa 17,5 %. Isolering, /
oviss framtid och permitteringar har ocksa

tdrt pa oss, med trétthet och psykisk / /’_

ohilsa som foljd.
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Medan ar 2019 inleddes
med en storm, vars
efterverkningar
alanningarna fortfarande
kampar med, blev ett
virus det som vande upp
och ner pa var tillvaro
2020.

Samtidigt som vi forsoker navigera i en hélsokris och

en ekonomisk kris pagar klimatkrisen runtom oss. Vi
kommer att behdva vinja oss vid att hantera torka, som
sommaren 2018, och fler stormar. Mycket arbete ska till
for att Ostersjon som omger oss ska bli ett vilmaende hav
igen, och med stigande temperaturnivaer kommer nya
utmaningar for den biologiska mangfalden och artrike-
domen. Naturen har ett vérde i sig sjdlv, men bidrar ocksa
till vart samhaélle och vart ekonomiska vilstand. Vi méste
stdlla om for att tackla klimatkrisen — dven den kommer
annars att ha férédande ekonomiska konsekvenser. I

en ekonomiskt tuff tid maste vi fortsédtta halla fokus pa
klimatomstéllningen och de mal vi har lovat oss sjilva
och framtida generationer att na. Det krdver modiga och
langsiktiga beslut av politiker, ndringsliv och civilsamhdlle.
En proaktiv klimatpolitik kostar en tiondels procent av
den arliga tillvéixten.! Kostnaderna for en sadan politik dr
sma jamfort med de framtida tillvixtmdijligheter och den
minimering av risker den innebdr. I kombination med en
strategi for social inkludering och meningsfullt arbete f6r
alla, som baserar sig pa Alands utvecklings- och hallbar-
hetsagenda och #r trogen de mél som stillts upp foér Aland
2030, kan vi hantera coronakrisen pa kortare sikt och
klimatkrisen pa lingre sikt.

Vi vet vad som behéver géras - nu behévs mod och
resurser for att faktiskt gora det. Var och en behdvs, och vi
behover vaga lyfta blicken fran det som ligger ndrmast oss
sjdlva, se helheten och hur vi kan bidra till den. Det kommer

1 ASUB Rapport 2019:10. Tillvixtstudie 2019. Alands framtida méjligheter och
utmaningar i ljuset av megatrender.
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att kdnnas tungt, obekvdmt och motigt, och vi kommer att
mota motgangar. En komplex virld gar inte att férutse och
detaljstyra, och ovintade 6verraskningar, bade positiva
och negativa, kommer att mdta oss. Komplexiteten dr ett
faktum som vi maste acceptera. For att klara kommande
kriser bade som samhille och som enskilda individer
maste vi stdrka de férmdgor som ger oss mdjlighet att
hantera osékerhet och komplexitet. Vi behdver alla vara
delaktiga i ett resilient system, ett samhille som kan
hantera fordndring utan att forlora sina kdrnvédrden.

Vad dr da kdrnan i var resiliens, i var motstandskraft
mot motgdngar och var férmadga att hitta Idsningar i
en fordnderlig virld? Vi maste gora upp med myten om
att ensam dr stark och att vi klarar oss bést pa egen
hand. Vi dr kopplade till varandra genom komplexa
ekonomiska och sociala system. Nér ett helt ekonomiskt
system stannar upp, som under coronavaren, ricker inga
pengar i vérlden till for att halla igdng det - vi mdste
ocksa forlita oss pa varandra for att hitta nya l6sningar.
Var vilfdrd bygger inte bara pa att var och en ska klara
sig sjdlv. Darfor maste krisens 16sningar bygga pé ett
solidariskt forhallningssitt, bdde mellan ménniskor och
mellan stater och regioner. I den forsta fasen av covid-19-
atgdrder fanns inte mycket solidaritetstinkande — varken
om man ser det globalt, pa EU-niv4 eller nordisk niva.
Varje land ténkte fOrst pa sina egna medborgare och
sin egen situation. Rddsla har i mycket och mangt styrt
beteendet och besluten - bdde pd nationell niva och pa
individniva. Vi lever fortfarande med olika regler och
forhéllningssdtt i virlden, mycket beroende pé att smitt-
spridningen ocksa varierar mellan vérldsdelar, ldnder och
inom ldnder. Enskilda minniskor férhéller sig pa olika
sdtt till de rekommendationer som finns for hur man bést
minimerar smittrisk - inte alltid f6r andra midnniskors
bidsta och med riskgrupper i dtanke.

Ljuset i morkret ir att bara den forsta chocken fatt
ldgga sig framgdr det alltmer tydligt for beslutsfattare att
det krévs samarbete och gemensamma insatser for att
stoppa pandemin och f&r att hantera de negativa ekono-
miska konsekvenserna den orsakar. De hdrdast drabbade
omréadena far medicinsk hjilp frdn andra ldnder, gemen-
samma resurser allokeras for forskningen i syfte att ta
fram ett effektivt vaccin sa fort som méjligt och gemen-
samma ekonomiska stodprogram skapas for att hjdlpa de
hardast drabbade linderna och regionerna. Aven lokalt
finns det ljuspunkter. Precis som det akuta hjdlparbetet
och efterarbetet efter Alfrida visade pa dldnningarnas
kapacitet att 16sa problem tillsammans och stélla upp for
varandra sa har coronakrisen visat pa en vilja att acceptera
restriktioner for andra minniskors bésta. Vi har sett en
formaga att ta fram kreativa 16sningar for savil kulture-
venemang som hemkdrning av mat. Vi har ocksa sett en
oanad nyvéckt uppskattning fér naturen runt oss, bade
bland 4linningar och inhemska turister. Annu har vi inte
sett hela vidden av coronakrisen, och det krévs uthéllighet
och innovation for att klara den andra vdg som med
sdkerhet kommer att komma.
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Vi vet vad som behdver
goras - nu behdévs mod och
resurser for att faktiskt
gora det. Var och en
behdvs, och vi behdver
vaga Lyfta blicken fran
det som ligger narmast
oss sjalva, se helheten
och hur vi kan bidra till
den.

Var firjendring och turismen har drabbats mycket

hart. Aland har nu den storsta arbetslgsheten pd manga
artionden. Vara vilfdrdssystem i kombination med en
relativt god samhillsekonomi har inledningsvis ddmpat
konsekvenserna for féretag och individer. De ndrmaste
aren kommer att visa om Aland #r ett solidariskt samhiille,
ocksd nir ekonomin krymper. Det &r ldtt att fordela
overflod men svdrt att fordela knapphet. Solidaritet kriver
mod - mod att vaga lita pa att var och en stéller upp for
vart gemensamma goda, och bidrar med det den kan bidra
med. En konstruktiv solidaritet som aktivt bygger upp och
starker samhillet uppstér nér var och en kan bidra med
olika resurser och kompetenser efter formaga. Darigenom
skapas ndgot som kan vixa och férbittra for alla. P4
Aland har vi en historia av partsrederier, dir var och en
kunde bidra, om inte med pengar sd med arbetskraft, och
pa sé sétt fick en del av vinsten fran det gemensamma
resultatet. Vare sig vi vill det eller inte dr var valfard
beroende av att det gar bra dven for vdra grannar, vart
lokalsamhille, vara ndringar och miljén runt oss. Vi mdste
omfamna insikten att hur det gar f6r var och en av oss
beror pa hur det gar for dem runtom oss. Genom att bygga
starka lokala nitverk och gemenskaper som skapar tillit
och genom att agera solidarisk kan vi bygga ett system
som bade kan paverka framtiden och tackla kommande
kriser. Allt fler inser att man genom att hjilpa varandra sd
hjdlper man sig sjélv.

Utvecklings och hallbarhetsagendan ir ett konstruk-
tivt hjdlpmedel ndr det géller att forma det framtida
aldndska samhéllet. Vi mdste samla mod och véiga f6lja
den vég vi har slagit in pa. For det dr utan tvekan sa att

Aland star infor stora utmaningar och dirmed ocksé
behdver genomga stora fordndringar for att kunna leva
upp till visionen ”Alla kan blomstra i ett barkraftigt
samhille pd fredens 6ar”. Utvecklings- och hallbarhets-
agendan for Aland ger oss en vision och mél att stréiva
mot, men det dr fdrdplanerna som visar hur vi ska ta oss
dit. For att forverkliga de insatser som krévs behovs tuffa
beslut och resurser, bade ekonomiska och ménskliga.
Men genomfdrandet i sig kan ocksa bli en vig mot stérre
delaktighet. Det dr inte bara offentliga institutioner,
niringslivet och féreningar som har en roll att spela - alla
har en mojlighet att ldsa pd och engagera sig pa det sitt
som passar en bést.

Vi behover ta vara pa kompetensen och kapaciteten
hos var och en som vill verka och leva i det &lindska
samhillet. Att vara en del i ett samhaélle handlar om att
bidra med det man kan och gora en insats efter formaga,
men det kriver ocksa att ens bidrag tas emot, att man blir
insldppt och ges plats. P4 s sitt far alla ett deldgarskap i
vart gemensamma goda. Att veta att man lever i ett system
ddr allas resurser tas tillvara kan minska misstdnksamhet
och misstro mot dem som av olika orsaker, tillfélligt
eller permanent, ir beroende av stdd fran andra. Okande
ekonomiska klyftor, polarisering savél som rasism och
andra former av diskriminering utgor hinder for ett socialt
hallbart samhille. Dessa hinder kriver solidaritet och
tillit f6r att kunna tacklas. Men det krdvs ocksa konkreta
atgédrder. For att alla ska ges plats krévs ett proaktivt
arbete mot diskriminering och aktiva atgédrder for att
inkludera alla oavsett funktionsférmaga. De som redan
har haft det tufft pa arbetsmarknaden kommer att ha det
dnnu svarare pa grund av den 6kande arbetslosheten. For
innovation och kunskapsutveckling krivs att Aland 4r en
attraktiv plats att bo och verka pa dven for den som inte
vuxit upp har.

Vi ska inte tillbaka till det som varit, utan vi ska till
nagot nytt och béttre. Digitalisering ger nya mojligheter
for distansarbete med goda effekter f6r miljon och
mdjlighet for fler att delta i arbetslivet. Utvecklingen som
kréavs pa energiomradet kan ge nya méjligheter till jobb —
dér finns redan en kompetens att bygga vidare pa i form av
vindkraften och Flexens.

Fardplanerna innehaller forslag pa hur vi kan stérka
flexibiliteten pa arbetsmarknaden. Genom en utvecklad
vuxenutbildning och yrkesanpassad sprakundervisning
skulle mojligheterna att byta jobb forbidttras. Genom
validering av tidigare kompetenser underldttas flyttning
mellan jobb och vigen in pa arbetsmarknaden for en
inflyttad person forkortas. Det finns ocksa forslag som
kan mojliggora for fler att arbeta. Att dela pa jobb kan i
framtiden vara en 16sning som bade ger fler méjlighet att
arbeta och storre mojligheter till ett kvalitativt liv utanfor
arbetet. Mojligheten att arbeta oavsett funktionsformaga
kan stdrkas genom flexibilitet i socialférsdkringssystemet,
vilket bor utredas vidare, och genom en Sppen attityd hos
arbetsgivare.

Hur lockar vi den kompetens som beh&vs for
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Nar ett helt ekonomiskt system stannar upp,

som under coronavaren, racker inga pengar

i varlden till for att halla igang det - vi

maste ocksa forlita oss pa varandra for att

hitta nya ldsningar.

innovation och utveckling - vad kan gora Aland attrak-
tivare som en plats att bo och leva pa? Coronakrisen har
visat pa potentialen i distansundervisning och distansar-
bete. Hér finns goda mojligheter for alanningar att ta till
sig ny kunskap och fortbilda sig, men ocksa att arbeta pa
distans mer permanent. Vissa av atgdrderna i fardplanerna
kan ytterligare stdrkas med denna nya insikt i beaktande.
Distansundervisning och distansarbete kan moéjliggora
bade en levande skirgard och ett infléde av vilbehdvd
kompetens inom nyckelomraden. Att kunna jobba pa
distans mot féretag och organisationer utanfér Aland
skulle kunna vara ett sdtt att utveckla sin kompetens och
ta nista karridrsteg utan att behova flytta frén Aland.
Aland beh6ver ocksa vara ett samhélle med en stabil och
trygg social sektor, som erbjuder god vard och omsorg,
inte minst for barnfamiljer. Fardplanerna innehéller
intressanta forslag kring hur jamstdlldheten skulle
kunna stirkas genom lika 16n, jimstilld forédldraledighet
och inkomstutjimningssystem mellan vdrdnadshavare,
vilket skulle kunna gora Aland &n mer attraktivt for just
barnfamiljer.

Aland maste vara ctt samhiille dir alla kan kiinna sig
vdlkomna och trygga, oavsett ursprung, sexuell liggning
eller sprak. Diskrimineringsombudsmannen har bestéllt
en rapport om diskriminering pa Aland 2020, som
kommer att ge ny kunskap om hur diskrimineringen ser ut
pa Aland idag, och vilka konsekvenser den har. Rapporten
kan ge nya forslag som f&r oss ndrmare malet om ett
samhadlle dér alla dr inkluderade i det sociala, ekonomiska
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och politiska livet. I september 2020 kommer Alands
handikappférbund att presentera en undersdkning om
livssituationen for personer med funktionsnedsittning
pa Aland - en rapport som kan bli ett bidrag till den
parallellrapport som Finland i slutet av aret skickar

till FN-kommittén for réattigheter for personer med
funktionsnedséttning.

For att alla ska kénna tillit och delaktighet, och for att
kunna agera solidariskt med varandra, krivs att medborg-
arna upplever en verklig méjlighet att paverka samhalls-
utvecklingen. I fardplanen f6r mal 2, alla kénner tillit
och har verkliga mdjligheter att vara delaktig i samhillet,
foreslds en demokratiutredning. Utredningen ska ge
forslag pa hur det demokratiska samtalet kan stérkas och
involvera fler i en tid av polarisering och sociala medie-
bubblor. Genom att fler férstar och tar del i samhalls-
bygget 6kar ocksd forstéelsen for hur vara gemensamma
resurser anvands och fordelas. Trovdrdig information och
kunskapsproduktion i samspel med kritisk granskning och
transparens dr avgorande for att bygga tillit och fortro-
ende for beslutsprocesser.

Det saknas alltsa varken tydliga mal eller forslag pa hur
malen ska nds — nu krévs handling, mod och engagemang
for att implementera de I0sningar som hjélper oss framat.
Ansvaret f6r samhallsutvecklingen vilar pa oss alla - pa
kommuner, landskapsregering och lagting, det dldndska
nidringslivet och vara féreningar - men ocksa pa var och
en av 0ss. Med mod att fatta beslut och agera i solidaritet
med varandra och med kommande generationer skapar vi
barkraft for att ta oss igenom denna, och kommande
kriser, och bygga ett bittre och mer hdllbart samhille. X



4.
Id¢éutveckling for

att starka Aland

I maj gav beslot landskapsregeringen att
tillsatta tre fristaende arbetsgrupper

med uppgift att beskriva vilka utmaningar
gruppen utgaende fran sina perspektiv ser
samt rekommendera atgarder for att hantera
dem pa kort och lang sikt. Arbetsgrupperna
representerades primart av personer fran
naringsliv och lagting.

Samma manad beslot tredje sektorns
aktorer sig for att bidra med sitt kunnande
och konkreta forslag for att stotta Alands
Landskapsregering i det fortlopande arbetet
med omstallningen till ett hallbart samhalle
i ett forandrat lage. Sammanfattningar av
den idéutveckling som manga har bidragit
till under varen och sommaren finns att ta
del av i detta kapitel.



Idéutvecklingsgrupp A

Magnus Lundberg, Caroline Lepistd, Nils Lampi & Carita Weiss

Landskapet Aland métte den nu pagéende krisen frén
ett forhallandevis gott utgangslége vad giller levnads-
standard och sysselsdttning. Dock har BNP-utvecklingen
i forhallande till omgivningen inte varit tillfredsstéllande.
Det dr dérfor viktigt att dldndska foretag i dteruppbygg-
naden i coronakrisens spar har méjlighet till minst lika
férmdnliga stod och arrangemang som i omgivningen.
Gruppens fokus har med tanke pa helhetssituationen
inte varit enbart inriktat pd pandemins foljder utan pa
hur Aland kan utvecklas positivt pa kort, medelling och
lang sikt i 6vergdngen frdn pandemi till det nya normala.
De forslag gruppen for fram avser att bygga vidare pa de
starka sidorna och eliminera befintliga hinder for utveck-
lingen och pé s4 sitt 6ppna upp Aland.

Gruppen foreslar

e  Satsa pd utdkat samarbetet védsterut inom niringsliv,
utbildning och riskkapitalforsorjning med fokus pé
Stockholm - Uppsalaomradet

e  Se till att kommunikationerna fungerar sa att
pendlingsekonomin (savil arbetspendling som
fritidspendling) kan utvecklas positivt

e Satsa pa att gora Aland och sjilvstyrelsen mer kind i
riket och intensifiera kontakterna till politiker, minis-
terietjinstemén och journalister for att 4stadkomma
goodwill

e  Satsa mer medvetet och samordnat pa turismen
och fortsétt paketera aktiviteter som bygger pa att
besokarna far sina aktiviteter ldttillgéngligt serverade

e Profilera Aland utgéende frén vatten och stk i det
samarbete med andra aktdrer
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e  Satsa pa aterkommande evenemang

e Tavara pa tillfillen di Aland far positivt publicitet,
typ kring Michael Bjérklund

e  Setill att eliminera kommunstrukturen som broms
f6r utvecklingen pd Aland. De centrala delarna av
Jomala och Mariehamn maste fa forutséttningar att
fungera som en ekonomisk centralort

e  Utred och ta snabbt fram konkreta forslag till hur
skattegrdnsen ska hanteras i framtiden och gor
politiska anstrdngningar for att genomfora dem

e  Litta pd niringsrittsoch jordforvarvsreglerna,
sdrskilt regeln om styrelsens sammansattning i
aktiebolag d4r hammande for utvecklingen

e  Skapa politisk konsensus kring utvecklingen av
skdrgardstrafiken, det fungerar inte att byta inrikt-
ning vart fjirde ar

e  Se till att riskkapitalférsorjningen fungerar och att
nya foretag far stod och hjilp i etableringsfasen

e  Ge Hogskolan pa Aland bittre verksamhetsforutsitt-
ningar, utveckla samarbetet med andra hogskolor
och universitet samt koncentrera verksamheten till
omraden dér det finns férutséttningar att uppritt-
halla en konkurrenskraftig och hog niva

e  Marknadsfér Aland som pilot/demoomréde

e Anvind landskapets resurser effektivt.

Gruppens konklusioner

Aland bor 6ppna upp sig som samhille. De nuvarande
bestimmelser om néringsritt, hembygdsrétt och jordfor-
virvslagar dr idag himmande f6r utveckling pa Aland och



maste darfor reformeras. Detta skulle fa en signifikant
positiv inverkan pa foretagsetableringar, besdksniring och
pendlarekonomi.

Skatteundantaget dr en av grundpelarna for nirings-
livet. Det ger forutsittningar for transporter, sjofart,
besoksndring och i forldngningen dr undantaget ett villkor
for att kunna uppritthélla hog sysselsdttning pa Aland.

De negativa biverkningarna for fraimst momshantering
for smaforetag och e-handel gér att 16sa och maste dédrfor
prioriteras politiskt och resursméssigt.

Aland bér profilera sig inom milj6 och rent vatten och
satsa pa dterkommande evenemang. Fér Aland som turist-
destination ska det fortsédttningsvis ldggas vikt vid att
framja kvalitet, smaskalighet samt paketering och syftet
och uppdraget for Visit Aland som marknadsféringsorga-
nisation bor utvecklas.

Genom den geografiska positionen och lagstiftnings-
behérigheten finns det majligheter att anvinda Aland for
pilotanldggningar och forsoksverksamhet.

Hogskolan pa Aland har idag inte forutséttningar att
uppritthalla den standard som behovs for spetskompetens
och kvalitet i utbildning. En satsning pa vard och IT ar
onskvirt och de klassiska sjofartsutbildningarna méaste ses
over. Det dr viktigt att reformera tjdnstekollektivavtalet
for att fa dynamik i systemet.

Aland saknar idag innovationskapital och bor
omgdende inrdtta sddant for att stimulera entreprendrskap
och foretagsetableringar genom en omstart av Alands
Utvecklings Ab.

Det finns ett tydligt behov av atgérder for att eliminera

de negativa effekter som kommungrénsen mellan Jomala
och Mariehamn ger upphov till.
Landskapets resurser dr begrdnsade samtidigt som
maénga omraden pockar pa satsningar for att frimja
landskapets utveckling. Landskapsregeringen maste
dérfor i budgetforslaget for ar 2021 granska alla budget-
utgifter och dels foresld omfattande besparingar som kan
verkstédllas omgaende dels initiera ett langsiktigt sparpro-
gram for atgdrder som till f6ljd av behov av lagdndringar
mm kréver lingre framf6érhdllning.
Gruppen dr medveten om att méanga av de forslag
den for fram &r langsiktiga och vill ddrfor avslutningsvis
sdrskilt lyfta fram tre betydelsefulla atgdrder som bor
vidtas omgaende
e  Mildra kravet pa styrelsens sammanséittning for
erhallande av nédringsritt

e Se till att riskkapitalférsorjningen dr &ndamélsenligt
organiserad och fungerar

e  Sidttresurser pa att ta fram ett konkret forslag for
smidigast mojliga skattegrdnsformaliteter. X

Ta del av rapporten i helhet pa:

https:/lwww.regeringen.ax/sites/www.regeringen.axfiles/
attachmentsfarticlelideutvecklingsgrupp_a.pdf
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Idéutvecklingsgrupp B

Ingrid Zetterman, Wille Valve, Jesper Josefsson, Liz Mattsson, Simon Pavals,
Jessy Eckerman, Simon Holmstrom & Christian Wikstrom

Gruppen har under sitt arbete haft ett tillditande
arbetssitt och varit mycket restriktiva med att stryka
idéer. Det innebdr att gruppen enhélligt star bakom
rapporten som helhet men att rapporten ocksa innehéller
atgdrder som inte har en majoritet bakom sig. Arbetslaget
har vidare valt att lista idéer som Aland med férdel
kunde vidareutveckla alternativt kunde frtjéna storre
satsningar.

Givet den situation som Aland befinner sig i har
gruppen sirskilt fokuserat pa mal 1, 5 och 7 med nyckel-
orden som anges nedan.

e M4l 1 - sysselsdttning, humankapitalet, ett samlat
Aland och demokrati samt tillit.

e Mals - l6nsamhet, Alandsbilden, sjéfarten, inflyttning
och héllbar turism.

e Madl 7y - digitalisering (AI, robotisering), gréna investe-
ringar och forsérjningen.

Bland de idéer som foreslds lyfts ndgra axplock fram

nedan:

e Ettramverk for digital transformering bor arbetas
fram. Ramverket bor ange tydliga riktlinjer och
mdlséttningar i syfte att processforenkla och skapa
bittre brukarndjdhet/nytta. Exempelvis méste antalet
system som ska uppdateras och antalet manuella steg
minskas i syfte att minska felhantering och skapa
storre effektivitet.

e Oppen API (applikationsprogrammeringsgrinssnitt)
och 6ppna data bor anvdndas sa langt som mdjligt
av samhillet sa att alla aktorer enkelt kan skapa
programvara som skapar mervérde. Det offentligas
trafikdata bor vara léttillgénglig for alla genom t.ex.
Oppna APIL:er.

e Aland kunde nischas for olika former av "nérdtu-
rism”. Aland kunde profilera sig som en ort f6r
t.ex. Comicon, elbilsrace m.m. Aland kunde inritta
omraden och strénder fér naturism (nudism).

e Eninfluencergala kunde héllas i syfte att dka
marknadsforingen av Aland pa sociala medier.

e En studiestodsberéttigad kurs som syftar till att
utbilda personer inom handel och besdksnéring f&r
att stirka foretagens marknadsfoéring genom sociala
kanaler bor inforas.

e  For att hinna med att genomfdra ett regeringspro-
gram bor en femarig mandatperiod i lagtinget inforas.

e Omfattande politiska fragor borde férankras inte bara
hos de politiska parterna utan éven i samhallet i stort.
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Storre infrastrukturella satsningar som &verskrider
mandatperiodens lingd férankras med bredast
mojliga parlamentariska bas samt medborgarna for att
skapa ldngsiktighet inom den offentliga planeringen
av infrastruktur p& Aland.

e Aland bor fd igdng s.k. ’Grdn rehab’ som kan skrivas
pa remiss mot t.ex. stress och utmattningsproblem.
Gron rehab har potential att fungera som en export-
tjdnst och passar vil in i det servicebetonade nirings-
livet som finns pa Aland.

e Aland kunde utveckla mat- och hantverksmarknader
som aterkommer under flera tidpunkter i Mariehamn,
t.ex. i samband med julen och under sommaren
i kombination med dagskryssningar till Aland i samar-
bete med rederierna.

e Overviga reparationskuponger, liksom friskvardsku-
ponger, eller liknande ekonomiska incitament for r
20211 syfte att gynna sméaforetag som t.ex. reparerar
skor, kldder, cyklar och teknik.

e  Marknadsféra Aland kraftigare som bostadsort. Ett
sitt kan vara att marknadsfora sig som en distans-
arbetsort och rikta sig till de som vill flytta hit men
dndé behélla sitt arbete i det land ddr de bor. Aland
kunde goras mer attraktivt for inflyttning genom att
Aland fér en egen sida pd InfoFinland.

e De spridda insatserna for integration bor organi-
seras om till ett integrationshus enligt modell frdn
Helsingfors i enlighet med principen ”En dorr in”. X

Ta del av rapporten i helhet pa:
https:[lwww.regeringen.ax/sitesfwww.regeringen.ax|files/
attachmentsjarticlef/ideutvecklingsgrupp_b.pdf
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Idéutvecklingsgrupp C

Victoria Sundberg, Ronny Eriksson, Mikael Kraft & Jenny Bjoérklund

Verksamheter och samhallen som inte utvecklas, blir
underutvecklade och riskerar dédrefter att bli avveck-

lade. Nu &r tiden att investera, bland annat i utbildning,
infrastruktur och marknadsféring. Gruppens analys 4r att
det &ldndska samhaéllet nu behdver gora kraftfulla insatser
inom f6ljande fyra mal- och dtgirdsomraden:

1. Aland ska ha fler besdkare @n Gotland

2. Aland ska ha 40 000 invanare ar 2030

3. Aland ska ha en férvaltning som med moderna
metoder leder 6n till framgang’

4. Aland ska vara ett blomstrande handelscentrum

Gruppen bedémer att for att uppna malomrade 1 och 2
ovan dr det en férutsittning att landskapsregeringen inom
sig tillsdtter en attraktionskraftsenhet med ansvar och
resurser for att de bdda malomradena implementeras,
samordnas och uppnas.

Oppna grinser s&vil viister- som Osterut 4r ett
grundfundament f6r uppndendet av malomrade 1 och 2.
Gruppen anser att landskapsregeringen aktivt bor verka
for att sjdlvstyrelsen ska ges inflytande 6ver gransbeslut.
I det foljande beskrivs de fyra mal- och dtgirdsomréadena.
Forslag till prioriterade konkreta atgédrder for de fyra
omrédena finns beskrivna i den fullstdndiga versionen av
rapporten.

1. Aland ska ha fler besoékare dn Gotland

Gruppen beddmer att i sparen av coronakrisen kommer
intresset for hallbar nirturism att explodera under 2021.
Alla experter inom rese- och bestksnédringen som vidtalats
samt trendspanings-forskare menar att nérturismen
kommer att explodera till 2021. Det 4r inte s& minga
platser som har den méjligheten, Aland 4r en av dessa
platser.

Aland som turistdestination har ett avgdrande ar 2021,
det #r otroligt viktigt att kickstarta turist-Aland infor
2021. Landskapsregeringen dr huvudansvarig for att detta
sker. Det dr av stOrsta vikt att landskapsregeringen klart
gar ut med att en kickstart ska ske och konkret visar vad
landskapsregeringen gor for att rusta infér sommaren
2021.

Vi behdver sikerstilla att Aland 4r redo att locka och
sedan vdlkomna den stora strom av nérturister som véljer
Aland som destination i sina semesterplaner. Vi &r annor-
lunda och ses ndrmast exotiska, fast vi inte sjdlva alltid har
den insikten. Vaga lana nu for att investera omedelbart.

1 Med framgang avses att de sju strategiska utvecklingsmalen per 2030
upphnas.

2. Aland ska ha 40 000 invanare ar 2030

Ett samhille som manga flyttar till blir per automatik

ett samhille i utveckling. Detta i motsats till ett
underutvecklat samhélle som i férldngningen avvecklas.
Den kraftigt 6kande arbetsldsheten, som dr en foljd

av coronakrisen, stiller Aland i ett vigskil. Gruppen
bedomer att utan kraftfulla atgédrder dr en befolknings-
minskning ett sannolikt scenario. Samtidigt dr Aland

en plats som kan erbjuda ett bade gott och stimulerande
privat- och arbetsliv. En kombination som &n fler kommer
att efterfrdga i spdren av coronakrisen. Darfor ska vi satsa
och Oppna for fler invadnare med start redan nu i host.

3. Aland ska ha en offentlig férvaltning som
med moderna metoder leder 6n till framgang

Framgéng for det dldndska samhillet och ddrmed
landskapsregeringen &r lika med uppnéendet av de sju
strategiska utvecklingsmalen per ar 2030. Coronakrisen
och effekterna av klimatkrisen gor végen till framgéng 4n
mer utmanande. Gruppen beddmer att samhaéllets ledar-
skap, i form av landskapsregeringen och dess férvaltning,
dr en avgorande faktor for framgang.

En risk och utmaning som gruppen véljer att lyfta dr
att landskapsregeringens beslutsprocesser ofta tar for lang
tid och i dessa tider beh&vs snabbare beslut och mod att
gora fel - men dven metoder s att man ser om man fattat
fel beslut tidigt. Vi kallar det fail-fast kultur.

4. Aland ska vara ett blomstrande
handelscentrum

Féretagande, handel och sjéfart har lange varit hdrnpelare
i det 4landska samhillet och &r centrala bestandsdelar

i ett framgangsrikt Aland. Idag dr féretagandet pd

Aland férenat med betydande krangel och friktion.
Skattegrdnsen och niringsritten bromsar en positiv
framtida utveckling och gér Aland mindre attraktivt fér
foretagsetablering. Gruppen anser att en skattegranskom-
mission, med uppdrag att ta fram en 16sning och férhandla
fram nodvindiga avtal tillsdtts av landskapsregeringen.
Ndringsritten bor revideras, bland annat genom att kravet
pa 2/3 dldnningar i foretagsstyrelser tas bort. X

Ta del av rapporten i helhet pa:

https:[lwww.regeringen.ax/sites/www.regeringen.ax|files/
attachmentsjarticle/ideutvecklingsgrupp_c.pdf
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Vi staller inte in
vli staller om



For ett barkraftigt samhille genom coronakrisen

Civilsamhillets forslag

Martha Hannus, Niclas Forsstrom & Petra Granholm

Vi stéller inte in var verksamhet under kristid

- men vi vill stélla om till ett samhalle dér alla kan
blomstra. For ett barkraftigt samhéille ocksa efter
coronakrisen krévs fokus pa Utvecklings- och hallbarhets-
agendans mal just nu.

Tillsammans har vi som aktorer inom tredje sektorn
en stor samlad kunskap. Genom praktisk erfarenhet ser
vi bdde méjligheter och brister vad giller handling samt
férdelning av de samhilleliga resurserna. Vi vill ddrfér
samla kunnande och konkreta f&rslag som finns hos tredje
sektorns aktorer for att stotta Alands landskapsregering i
det fortlopande arbetet med omstdllningen till ett hallbart
samhdlle i detta fordndrade ldge. Det &r nu viktigare dn
nagonsin att vi héller fokus och att konkreta atgdrder
vidtas for uppndende av mélen i utvecklings- och hallbar-
hetsagendan. Vi har gemensamt dtagit oss att uppna
agendan - om vi haller oss till den &r vi pd god vig ur
krisen och mot ett barkraftigt samhille.

Tredje sektorn stdr for en stor del av det praktiska
sociala arbetet och sysselséttningsarbetet pa Aland - det
som stédjer ménniskor till vilmaende och blomstring. Vi
ser redan nu hur utmaningarna och belastningen pa det
sociala systemet Okar. Sociala insatser behdver samordnas
for att ha individen i fokus. Nu behover det sociala, och
framfor allt KST, garanteras resurser fOr att kunna arbeta
langsiktigt och férebyggande. Barnperspektivet maste
genomsyra besluten, och stdd till familjer garanteras. Nya
forslag pa losningar for 6kad sysselsdttning finns i tredje
sektorn - men resurser for handledning och stdd kréavs for
langsiktiga resultat.

Vi har under vdren och sommaren sett naturens vikt
for vdlméende och rekreation, da social distansering lett
till 6kad aktivitet i vira gemensamma naturskyddsom-
raden. Att i enlighet med agendan 6ka andelen skyddad
natur dr till gagn bade f6r aldnningar och bestkare. Vi har
forslag pa hur fritidsaktiviteter och motion ska méjlig-
goras for alla dven i ekonomiskt svara tider.

Hallbar och lokal konsumtion dr en av grundpelarna
i utvecklings- och héllbarhetsagendan - bade f6r mil;o,
ménniskor och ekonomi. For att garantera att langsiktigt
hallbara verksamheter 6verlever krisen bor eventu-
ella stod riktas till verksamheter som aktivt arbetar
for att halla sin paverkan inom ramarna for de fyra
hallbarhetsprinciperna.

Med coronakrisen foljer stora samhilleliga fordndringar
som kommer att beh&va tacklas bade akut och pé 1dng

sikt. Planer f&r hur niringslivet ska stimuleras finns,

men det dr viktigt att man funderar pé hur tredje sektorn
ska stddjas ocksa i framtiden. Tredje sektorns utbud och
tjdnster kan i tid av ekonomisk kris och oroligheter komma
att bli véldigt viktiga f&r ménga alinningar. Beaktas tredje
sektorns betydande roll kan vi né en situation dir behovet
och efterfragan gar hand i hand med vad vara resurser
tillater oss leverera.

Som tredje sektorns representanter i utvecklings- och
héllbarhetsradet kiinde vi oss manade att stilla frdgan:
vilka behov ser féreningarna i det alindska samhillet
mot bakgrund av coronakrisen? Responsen ledde till en
bred sammanstillning under huvudrubrikerna Familjer
och relationer, Barn och unga, Samvaro och samman-
hang, Jimstdlldhet, Arbetsliv och ndringsliv, Naturen som
resus, Foreningsadministration och samarbete och Energi,
transport och infrastruktur.

ABF-Aland, Emmaus Aland, Folkhilsan pa Aland,
Rédda Barnen Aland, Ung Resurs, Alands feministparaply,
Alands Idrott, Alands marthadistrikt, Alands Natur &
Milj6 och Alands 4H, alla medaktdrer i nitverket birkraft.
ax, har bidragit stort till sammanstédllningen genom att
framhalla de frdmsta behoven som de ser kopplat till just
deras verksamhet och expertis.

Ta del av tredje sektorns konkreta forslag till atgérder
for fardplaner framat - bade akut och med sikte pa 2030 pa:
https:/|lwww.barkraft.ax/natverket/medaktorerna/
barkraftigt-samhalle-genom-coronakrisen

Var kompetens star till forfogande nu och i fortsétt-
ningen. Vi dr beredda att stélla om! X

Civilsamhdllets representanter i utvecklings- och
hallbarhetsradet inom nétverket barkraft.ax
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Medborgar

samtal

under
pandemin

Darfor ar det goda
samtalet sa viktigt

Ar 2020 gar till historien som en vindpunkt,
dér alla pa nagot sitt paverkas av coronapan-
demin. Pandemin utmanar oss och det vi tar
for givet, som att krama om varandra, resa,
fd besok fran andra ldnder och fran néra och
kéra. Den sdtter ocksa press pa den aldndska
ekonomin.

Runtom i védrlden har man under pandemin
insett hur viktigt det dr att samtala om
sambhéllets vig framat. Darfor tycker vi det
dr naturligt att ta chansen att superladda den
aldndska demokratin genom att samtala om
vad vi ldrt oss av pandemin, bade som samhille
och som individer. Gor vi saker pa ett annat
sdtt, prioriterar vi annorlunda? Och hur har de
nya sdtten och prioriteringarna fungerat?

Fér att samla in tankar om hur Aland kan ga
stirkt ur krisen tillsatte landskapsregeringen
tre idéutvecklingsgrupper. Vi ser deltagarna

i de medborgarsamtal som holls i september
som den fjdrde viktiga gruppen att ta sig an de
hir fragorna.
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De som deltagit i samtalen &r positiva till
att landskapsregeringen och &vriga medaktorer
i barkraft.ax tar initiativ till ett gott samtal
med dldnningarna. Alla de som deltagit aktivt
eller lyssnat har varit eniga om en sak: medbor-
garsamtal borde vara ett stdende inslag i den
aldndska demokratin och fler borde fi en chans
att delta. Det goda samtalet har ett egenvérde
isig.

Av samtalen ldrde vi oss ocksa att de allra
flesta klarar av att se bade negativa och positiva
sidor av den situation vi befinner oss i. En
mdjlighet bestdr i att vi tillsammans kan ldmna
det som varken tjanar samhadllet eller oss som
individer bakom oss och istéllet utveckla det
som nu kommer.

Med &rat mot marken, handen pé hjédrtat och is
i magen,

Alfons Roblom, utvecklingsminister

Annika Hambrudd, utbildnings- och
kulturminister

Petra Granholm, vice ordforande i Utvecklings-
och héllbarhetsradet



Om behovet av samtal

Varen 2020 uppstod ett behov av att fa med
alanningarna i diskussionen om Alands utveckling
under och efter coronakrisen. Landskapsregeringen
och de andra medaktoérerna i natverket barkraft.ax
tog darfér gemensamt initiativ till och arrangerade
ett antal medborgarsamtal. Utgangspunkten var en
overtygelse om att samtal manniskor emellan kan
fungera som ett vaccin mot polarisering och ett satt
att fordjupa demokratin.

Samtalen, som genomfordes under september méanad,
har dven fungerat som en 6vning f&r bade samtalsledare
och deltagare att bli battre samtalspartners. Initiativet
till medborgarsamtalen vilar ocksé pa en vilja att skapa

langsiktiga och dterkommande strukturer ddr médnniskor i
det aldndska samhéllet involveras i samhallsutvecklingen.
Det hér dr en del av visionen for det hallbara samhille
Aland strivar efter att vara - dir alla ménniskor inkluderas
och ges mdjlighet att paverka beslut som ror dem.

Totalt genomfordes tio fokusgruppssamtal och 6ppna
samtalstillfdllen anordnades i Mariehamn, Godby, Brindo
och Foglo. For att 4 en bred representation och perspektiv
fran bade unga, dldre, personer med funktionsvariationer
och inflyttade arrangerades dven malgruppsspecifika
samtal. Syftet var att involvera minniskor i diskussionen
om hur Aland bér utvecklas under och efter coronakrisen —
vilka vanor, aktiviteter och verksamheter vi vill bevara som
de var innan pandemin, vilka vi vill utveckla framat och
vilka vi inte behover aterupprétta alls. ¥

I(l.isen for med sig bade
goll och ont

Vad kom da fram under samtalen? Forstas har
coronakrisen fort med sig mycket negativt, som 6kad
oro, radsla och misstanksamhet manniskor emellan.
Men det finns en uppsida av allt negativt som har
hant, till exempel att nastan alla upplevt Aland som
en sarskilt trygg plats under coronakrisen.

Den sociala distanseringen har utmanat flera av vara
“normala” vanor och beteenden. For vissa har framfor

allt det begransade umgéinget med de allra ndrmaste varit
tufft. Aldre har inte haft mgjlighet att umgas med barn och
barnbarn, men dven yngre har saknat sina dldre sliktingar
eller vinner. Instdllda fritidsaktiviteter har gjort det svarare
att odla sina intressen och upprétthalla sociala relationer.
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99

Det mest besvarliga

var att aktiviteter for
oss aldre stalldes in.

I det har skedet av
Livet har vi valt de
aktiviteter vi verkligen
vill syssla med.

De stdngda granserna har inneburit att ménga upplevt en
minskad personlig frihet. P4 samma gang har det minskade
resandet inneburit en andningspaus for miljon. Mdnniskor
saknar att resa, men det har blivit tydligare vad som
verkligen dr “nddvéndigt” resande och att en omstéllning
for att forbattra miljon faktisk dr mojlig.

99

Misstron mot andra nationaliteter
Okar nar man inte traffar dem.
Svenska bilar pa Sparhallens
parkering goér att man funderar pa
om man kan ga in 6verhuvudtaget
fastédn man inte ar en sadan
person egentligen. Pandemin
satter sig i huvudet. De
primitiva instinkterna kommer
fram mer &n nagonsin.
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Flera har ocksa upplevt minskad stress, ett ligre tempo
i samhdllet och férre “masten” under pandemin. Det har
funnits mer tid till eftertanke, familjer har umgatts mer,
hemmaprojekten har varit fler, manga har tillbringat mer
tid ute i naturen och det har blivit vanligare att “hemestra”.
Manga har en forhoppning om att det lugnare tempot ska
prégla det 4lindska samhéllet dven i framtiden.

99

Det har funnits lite mer tid att
fundera. Lite paus. Det vackte
tankar om vad som ar viktigt har
i livet.

Under vdrens undantagstillstand blev det vanligt att
arbeta pa distans och digitala 16sningar gjorde det dven
lattare att underhdlla sociala relationer. Alla fysiska moten
gdr inte att ersdtta med digitala, men en positiv sak med
att fler moten hallits pé distans dr att det blivit littare for
ménga att delta, inte minst f6r dem som bor i skdrgarden.
Dirfor tycker ménga att det dven efter pandemin ska vara
sjdlvklart att moten, seminarier och utbildningar erbjuds
digitalt samt att det dven i fortsdttningen ska ga att arbeta
pa distans.

99

Som skargardsbo har det varit
fantastiskt att kunna delta i
seminarier och foérelasningar utan
att behova resa. AlLLt borde aven
i fortsattningen goéras digitalt,
for de som bor langre bort.

F6r manga ungdomar har pandemin varit omvélvande.
Varen och sommaren innebar undervisning pé distans,
begrinsat resande, minskat umgénge och instdllda aktivi-
teter. De dldre har uppskattat att samhillet prioriterat dem
och andra riskgrupper, men de har samtidigt levt med en
rédsla att bli smittade, en begrinsad rorelsefrihet, instédllda
fritidsaktiviteter och en avsaknad av ndra och kéra. X



Det har kan vi

S4 hur kan Aland utvecklas under och efter pandemin?

En vanlig asikt dr att samhallet kan géra mer for att mildra
den réddsla, oro och misstdnksamhet som infinner sig

hos méinniskor i samband med kriser, och som leder till
minskad tillit mdnniskor emellan och i samhillet i stort.
Det upplevs sérskilt viktigt att samhéllet ger stod till
grupper som dr utsatta. Det framgdr dven hur viktigt det ar
att sikerstdlla att ménniskor har tillgdng till méotesplatser,
sdrskilt i kristider.

99

Vi maste tanka pa att smittan

kommer att komma, sa vi behoéver

fundera pa dessa fragor nu. Och
jag hoppas att skolorna haller
oppet och att vi har pa Pelaren
kan halla 6ppet, det har ar en
nédvandig verksamhet. Det marktes
nar vi stangde, da slogs benen
undan for mig i alla fall.

Det finns ocksd en oro bland deltagarna i samtalen ¢ver hur
ekonomin och enskilda ménniskor paverkas av pandemin,
och hir efterlyser ménga en langsiktighet i de ekonomiska
atgdrder som vidtas. Att ha ett arbete eller annan syssel-
sdttning dr viktigt for att inte hamna i utanférskap och
utsatthet och for att de dels skapar ekonomisk trygghet,
dels bidrar till en kénsla av tillhérighet och mening.

Flera deltagare anser ocksa att pandemin skapar ett
bra ldge for att vidta olika atgérder som leder till en béttre
milj6. Manga anser att det r rimligt att resandet minskar,
men behovet av att réra sig utanfér Aland och att méta nya
kulturer kvarstdr. Om fler reser mer i nirregionen under

gora nu

och efter pandemin innebér det en mdjlighet f6r Aland.
Pandemin har gjort att det lokala fatt allt storre fokus,
vilket inneburit att det aldndska virderas hogre och att
konsumtionsvanorna har blivit mer lokala. Darfor dr det
fortsatt viktigt att stirka forutsdttningarna f6r narproduk-
tion, nirkonsumtion och nirturism pa Aland.

99

Det har funnits en motsattning
till gron omstallning men nu ser
man hur pandemin har paverkat
miljon. Och man ser att vi kan
paverka.

De nya digitala kunskaperna och rutinerna som vuxit
fram under pandemin bér bade forfinas och utvecklas.
Olika grupper i samhéllet, som annars inte kunnat delta

i fysiska méten eller vissa aktiviteter tidigare, ges 6kad
delaktighet nér digitala alternativ erbjuds. Mer digitalt nir
det passar!

Som samhélle kan vi ta med oss erfarenheter fran
pandemin och vara bidttre rustade vid kommande kriser.
Det kan handla om att upprétta en krisplan eller planer
for hur generella rekommendationer och restriktioner kan
malgruppsanpassas. Vid kommande kriser efterfragas mer
nordiskt samarbete 4n vad man uppfattat har varit fallet
under coronakrisen.

Avslutningsvis uppskattade deltagarna samtalen. Det
upplevdes positivt att bade f4 berdtta om egna erfarenheter
och att fa ta del av andra ménniskors upplevelser och hur
de paverkats av pandemin. Det fanns en tydlig énskan att
det anordnas fler inkluderande moétestillfdllen. Att hora
manniskor - inte minst unga - rutinmaéssigt i fragor som ror
samhdllets utveckling &r fortsatt efterfragat. X

Genomforda medborgarsamtal

15/9 Stadsbiblioteket i Mariehamn och
Finstroms bibliotek

16/9 Klubbhuset Pelaren, Yrkesgymnasiet
och ABF-huset i Mariehamn

18/9 Roda Korsgdrden

21/9 Restaurang Seagram i F6glo
22/9  Stadsbiblioteket i Mariehamn
23/9  Alands Lyceum

24/9 Brando skola

Landskapsregeringens ungdoms- och demokratisamordnare Hikan Strommer koordinerade samtalen med stod
av Sofia Enholm, hallbarhetslots fran birkraft.ax.
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