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2. Sammanfattning

Landskapsregeringen har den 15.3.2012 gett kommitteen ”Omstéllning Aland” i uppdrag att fram ett
forslag pa en langsiktig strategi for en omstallning av det alandska samhallet. Strategin ska innefatta tydliga
hallbarhetsmal, forslag pa atgarder samt ett forslag pa tidsplan nar Aland ska vara ett hallbart samhalle.
Kommittén har utvarderat strategier i vara narregioner, det lokala hallbarhetsarbetet, tillgdnglig teori och
metodik samt identifierat framgangsfaktorer knutna till hallbarhetsarbetet bade lokalt och globalt, i syfte
att foresla en fardplan for hur det sjalvstyrda landskapet Aland ska bli hallbart.

Den alandska hallbarhetsstrategin syftar till att nd en évergripande vision, férslagsvis att Aland ska vara ett
hallbart, vdlmaende och konkurrenskraftigt samhalle ar 2051. For att na visionen maste en politisk enighet
finnas om fardplanen, langsiktighet i kommande beslut och tydligt ledarskap i hallbarhetsarbetet. Avsikten
ar att hallbarhetsstrategin ska spanna éver all verksamhet fran utbildningssektorn till naringsliv, offentlig
forvaltning samt tredje sektorn.

Kommittén féreslar att den systematiska metodik som viljs for Alands strategiska hallbarhetsarbete utgors
av FSSD-ramverket for strategisk hallbar utveckling (Framework for Strategic Sustainable Development).
Med denna metodik som redan anvinds av kommuner och foretag runt jorden far Aland ett redan
vedertaget koncept for hallbarhetsarbetet och behover inte lagga resurser och tid pa att uppfinna hjulet pa
nytt. | konceptet ingar verktyg och modeller for planering och utférande.

For att Aland ska na visionen om att leva i ett hallbart samhélle behover de fyra hallbarhets-principerna
anvandas som riktgivande i alla beslut. De fyra hallbarhetsprinciperna definierar var ett samhalle kommer
att befinna sig nar det ar hallbart och grundar sig pa vad ett flertal forskare och vetenskapsman har enats
kring:

| det hallbara samhaéllet utsatts inte naturen for systematisk
1 koncentrationsékning av amnen fran berggrunden
2 koncentrationsékning av amnen fran samhallets produktion (kemikalier etc.)
3 undantrdngning med fysiska metoder

Och i ett sadant samhille
4 hindras inte manniskor systematiskt fran att tillgodose sina behov.

For att landskapet ska kunna arbeta langsiktigt hallbart krdvs att en omstéliningsprocess genomfars. | en
beskrivning for omstaliningsprocessen, fardplanen Omstéllning Aland, férklaras hur landskapet kan infora
hallbart strategiarbete i all planering och allt beslutande. Fardplanen har tagits fram med hjalp av FSSD-
ramverket och foljer den 5-niva modell som ingar i FSSD. | modellen beskrivs utférandet i olika steg och det
ges information om vilka beslut som behéver tas samt vilka atgarder som kravs for att framgangsrikt
genomfora fardplanen.

| det systematiska arbetet med att genomfora fardplanen ar det 3 viktiga beslut som landskapsregeringen
och lagtinget behover enas om:

- Landskapsregeringen tar beslut om att Aland ska vara ett hallbart, valmaende och konkurrenskraftigt
samhalle ar 2051

- Lagtinget och landskapsregeringen antar de fyra hallbarhetsprinciperna som definitionen for ett
hallbart samhalle

- Landskapsregeringen beslutar om ett hallbarhetsprogram med huvudmal och delmal, utgaende fran
kommitténs forslag, samt uppgoér handlingsplaner med hjalp av det systematiska FSSD-ramverket.



Slutligen féreslar kommittén att de 5 nyckelatgarder som beskrivs i fardplanen omfattas och genomfors.

Internt:

- utveckla landskapsregeringens strategiverktyg for hallbar verksamhetsplanering och beslutsfattande
som féljer malprogram

- utse en hallbarhetsstrateg i landskapsforvaltningen som ska vara direkt understalld
landskapsregeringen och inga i ledningsgruppen

- utveckla landskapsregeringens arbete med EU:s strukturfonder och mojligheterna att sdka stod for
projekt inom strategisk planering och hallbarhetsutveckling for ett framtida konkurrenskraftigt Aland.

Externt:

- Ett sjalvfinansierat resurscentrum for hallbar utveckling startas i samarbete med centrala och viktiga
aktorer for ett framtida konkurrenskraftigt Aland

- tillsatta en tvarsektoriell styrgrupp bestaende av politiker, tjansteman, féretagare och tredje sektorn
for évergripande koordinerande arbete med hallbar utveckling.

3. Inledning

FN:s f.d. generalsekreterare Kofi Annan sa under ett tal i Bangladesh 2001 att ”Det nya arhundradets
storsta utmaning ar att ta ett abstrakt begrepp som hallbar utveckling och gora det till en konkret vardaglig
verklighet for manniskor over hela varlden.”

N&r man bygger pa det som far oss att ma bra i grunden och inte bara for stunden da bygger man det
hallbara samhallet. Hallbar utveckling bérjar dar man star. Begreppet hallbar utveckling rymmer en sarskild
styrka i dess formaga att besta som en 6ppen, dynamisk och utvecklingsvanlig idé som kan anpassas till att
fungera i en mangd varierande situationer dver tid och rum.

Det sjalvstyrda Aland har en unik sits och genom det stora majligheter att ta ett konkret och fast grepp
kring de &tgarder som behdvs for att nd malet med ett hallbart samhalle. Kommittén foreslar att Alands
landskapsregering nu antar den dvergripande visionen att Aland ska vara ett hallbart, vilmaende och
konkurrenskraftigt samhalle ar 2051.

For att na visionen maste det finnas en politisk enighet om fardplanen dar ett tydligt ledarskap och
langsiktighet i kommande beslut ar av yttersta vikt. En politisk enighet ar avgérande for att forsakra att mal
och program vidhalls oavsett politisk majoritet. Fram till &r 2051 kommer 9 regeringar att styra Aland och
varje regering maste fora arbetet vidare mot ett hallbart Aland.

Avsikten ar att hallbarhetsstrategin ska spanna 6ver all verksamhet fran utbildningssektorn till naringsliv,
offentlig forvaltning samt tredje sektorn och malsattningen ar att strategin ska stdda en omstallning till ett
hallbart Aland p3 flera sitt.

For att forbattra mojligheterna att nd malet foreslar kommittén en fardplan for det Aldndska samhallet.
Fardplanen omfattar att landskapsregeringen antar ett malprogram for hallbarhetsarbetet samt att en
gemensam metodik for arbetet infors.

Hallbarhetsstrategin ska:

- Fungera internt, externt och sektorsévergripande genom en gemensam plattform och metodik.

- Vara tydlig och Iatt att ta till sig samt vara flexibel med avseende pa resurser, kommande teknisk
utveckling och nya behov.

- Stoda valfarden, ge mojlighet till samhalls- och ekonomisk utveckling och innovationer samt skapa
langsiktighet och trygghet for beslutsfattare, kommuner, naringsliv och tredje sektorn.



- Satta Aland pa kartan, visa att vi ligger i framkant och kan vara ett foredome for andra regioner och
kommande generationer.
samt

- Utveckla ett tydligt regelverk sa att alla investeringar stoder utvecklingen mot ett hallbart samhalle.

Kommittén &r medveten om att det finns mal, strategier och policys som Aland omfattas av och maste folja,
policys som kan starka och hjalpa arbetet med strategin sa en uppmaning till landskapsregeringen &r ta
fram denna information for respektive malomrade for att lattare se hur helheten hanger ihop och inte
minst for att undvika dubbelarbete. For att behalla flexibiliteten i arbetet ar det viktigt att sakkunniga gar
igenom respektive malomrade med ett helhetsgrepp.

| kapitel 4.3, med komplettering i bilaga 3 finns en schematisk 6versikt av strategier och malsattningar i
omvarlden med FN:s strategi, EU:s, Nordens, Finlands och Sveriges strategier beskrivna i korthet.

Malet med ett hallbart Aland 2051 och strategin med verktyg for planering och genomférande samt
fardplanen med 6vergripande malsattningar och forslag till atgarder ska ses som forsta steget pa den
gemensamma resa som en omstallningsprocess innebar. Det ar en plattform for att inleda det konkreta
arbetet och en fordjupad dialog 6ver sektorer och branscher vilket dr en nédvandighet for att navigera
tryggt och sdkert igenom de kommande utmanande decennierna.

4. Nulaget

4.1 Kommitténs uppdrag och arbete

Kommittén har utvarderat strategier i vara narregioner, det lokala hallbarhetsarbetet, tillganglig metod och
teori samt identifierade framgangsfaktorer knutna till hallbarhetsarbete bade lokalt och globalt.

Vidare har kommittén samlat in tillganglig statistik och planetdra gransvarden, se bilaga 2 samt tidssatt
hallbarhetsmal och delmal. Sammanstallning av malen finns i kapitel 6.1 samt i bilaga 5.

Hoéranden har genomférts av sammanlagt 19 personer, inom strategiska sektorer for hallbarhetsarbetet.
Nagra slutsatser fran genomférda héranden har nedan, en mer komplett sammanstalining i bilaga 1.2

A Vilja att stélla om finns!

A En hallbar utveckling ar en del av samhallsutvecklingen sa det dr en nédvandighet inte nagot
frivilligt.

A Genomgaende onskar man tydligt ledarskap, bra verktyg, langsiktighet och kontinuitet!

Kommittén har under arbetets gang samarbetat med bland annat Blekinge Tekniska Hogskola och den
ideella organisationen Det Naturliga Steget.

Vid tva tillfallen under arbetets gang har kommittén avrapporterat till landskapsregeringen, genom en
delrapport den 16.8.2012 och en overldaggning den 21.3.2013.

Som en del av kommitténs uppdrag har arbetet ocksa omfattat att landskapsregeringen och ledande
tjansteman inom forvaltningen samt lagtinget genomgatt en introduktions utbildning i hallbarhetsarbete i

enlighet med DNS metoden under hosten 2012.

Kommittén uppdrag och arbete beskrivs ndarmare i bilaga 1.



4.2 Var miljé och vdra férutséttningar

| ett hallbart samhélle ordnas alla vara manskliga handlingar inom ramen for naturlagarna och biosfaren
som det grundldggande systemet. Forskare ar dverens om foljande icke forhandlingsbara fakta om jorden:

e Jorden ar ett slutet system. Allt som var har for tva millioner ar sedan finns héar
fortfarande. Materia kan andra form men det forsvinner inte.

e Jorden ar ett 6ppet system i forhallande till energi. Solens energi &r det enda som
tillfors och den energin driver allting.

e Livet forsiggar i det tunna lagret runt jorden som kallas biosfar. Om vi jamfér
jorden med en 16k motsvarar biosfaren det tunna skalet pa I6ken. Biosfaren ar
valdigt kanslig, valdigt sallsynt och vi kdnner idag inte till ndgon annan
motsvarighet i universum.

¢ Fotosyntesorganismer, vaxter och en del alger, tar tillvara solens energi och
anvander den for sin tillvaxt. Den har tillvaxten stoder utvecklingen av varenda
organism pa jorden. Med andra ord &r det fotosyntesen som betalar rakningen.

e Allt liv pa jorden &r beroende av komplexa, sjdlvreglerande system som cirkulerar
material och energi i slutna kretslopp.

Forskarna har identifierat 9 globala utmaningar: utslapp av vaxthusgaser, uttunning av ozonlagret,
forandrad markanvandning, sotvattenbrist, forlust av biologisk mangfald, forsurning av haven, tillférsel av
kvave och fosfor till land och hav och aerosoler i atmosfaren och miljogifter.

Passerar vi gransvardena for dessa utmaningar riskerar vi abrupta globala miljéférandringar.
Inom tre av omradena, utslapp av vaxthusgaser, forlust av biologisk mangfald och 6vergédning genom
kvave, har vi redan 6éverskridit granserna, se bilaga 2.

Cylinder- och trattperspektiv

Att agera for en hallbar framtid handlar inte bara

om att undvika katastrof. Genom att géra proaktiva

investeringar mot en hallbar framtid kommer de som
idag forstar de begransningar och utmaningar vi star
infor att fa stora strategiska fordelar i fordelar i att

Minskande resurser och kapacitet pa jorden

fanga nya mojligheter. | Hallbart samhille

Ett mycket schematiskt satt att visa hur vi maste
forandra vart satt att tdnka och handla for att
vara handlingar ska rymmas inom ramarna for ett
hallbart samhalle &r genom ett sa kallat cylinder-
trattperspektiv dar tratten symboliserar ohallbar
konsumtion och aterspeglar vart livsutrymme.

Okning i population och konsumtion

Om man ignorerar problemet med de smalnande vaggarna i tratten innebar det en stor risk. Minskande
resurser, 0kade kostnader for ravaror och avfall samt 6kade krav fran allmdnheten om battre
hédnsynstagande till miljo och socioekonomiska aspekter kan leda till dramatiska och oférutsedda
konsekvenser. Vissa kommer att ”“sla i vaggarna” i tratten, vilket kan leda till kundbojkotter, daligt rykte, att
man kanske bryter mot lagen som sedan leder till hdga kostnader for jurister och rattsprocesser. En
organisation eller ett samhélle som ror sig rakt framat, som inte presterar samre 6ver tid, kommer troligtvis
sld i vaggen i framtiden. Livs-/verksamhetsutrymmet minskar hela tiden, dvs. viaggarna smalnar for alla.
Darfor ar det viktigt att borja investera i hallbarhet NU. Ju langre vi vantar, desto fler restriktioner kommer
vi att mota framover och desto farre alternativ kommer vi ha. Ur ett trattperspektiv ar det ocksa smartare
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och mer ekonomiskt att géra sma justeringar hela tiden under en langre tidsperiod an att tvingas
panikinvestera under en kort period. Problemen blir inte mindre eller farre och det blir inte billigare av att
vanta.

En annan mycket viktig aspekt ar att vara grundlaggande behov bor ligga till grund for de tillvaxtmalen vi
satter upp. Nar vi talar om grundlaggande behov utgar vi fran den definition som den chilenske ekonomen
Manfred Max-Neef tog fram. Enligt Max-Neef omfattar vara grundldggande behov: forsérjning och
livsuppehalle, uppskattning och tillgivenhet, sakerhet och trygghet, férstaelse och begriplighet, delaktighet,
kreativt skapande, avkoppling och vila, identitet och mening samt frihet.

4.3 Strategier for hallbar utveckling, en omvdrldsanalys

Kommittén har funnit det viktigt att den alandska strategin for hallbar utveckling ar val férankrad i en
omvarldsanalys. Arbetet med att ta fram en alandsk strategi har darfor tagit avstamp i befintliga strategier i
var omvarld. For mer information om de olika strategierna se bilaga 3 med strategier och mal i omvarlden.

FN:s strategi. FN:s miljoprogram (UNEP) sldppte i juni 2012 sin Global Environmental Outlook 5 (GEO5).
Budskapet fran rapporten var i stor utstrackning en upprepning fran tidigare rapporter med slutsatsen att
var nuvarande livsstil ar ohallbar och utan atgarder kommer vi fa se oovertraffade mangder miljoproblem.
Men det finns saker vi kan géra. GEO5 dr en sammanfattning av varldslaget pa 500 sidor som granskar 90 av
de storsta miljoproblemen.

EU:s strategi. Huvudprioriteringen i Europa 2020-strategin ar en smart, hallbar tillvaxt for alla. EU:s strategi
ar riktgivande for alla medlemslander och medlemslanderna tar ocksa sin utgangspunkt i den évergripande
strategin for en hallbar utveckling inom unionen och innehaller 7 huvudutmaningar; Klimatférandringar och
ren energi, Hallbara transporter, Hallbar produktion och konsumtion, Bevarande och forvaltning av
naturresurser, Folkhalsa, Social integration, demografi och invandring samt Globala utmaningar néar det
géller fattigdom och hallbar utveckling.

Den nordiska strategin tar sin utgangspunkt i de omraden dar en samverkan mellan de nordiska landerna
har ett mervarde. Fem nyckelomraden har lyfts fram; Livskraftiga ekosystem, Klimatforandring, Hallbar
konsumtion och produktion, Den nordiska valfardsmodellen samt Forskning, utbildning och innovation.

Den finska strategin innehaller 10 6vergripande miljomal som visar vagen mot hallbara val;

Ett miljdansvarigt och ekoeffektivt handlingssatt, Miljokonsekvenserna och riskerna har identifierats och
beharskats, Ett bra tillstand for ytvattnen har uppnatts, Ett bra tillstand for grundvattnen och marken har
tryggats, Atgarder som hejdar klimatférandringen och framjar anpassningen till den har genomforts,
Naturens mangfald tryggas, En hallbar och beharskad anvandning av naturresurserna tryggas, Sardragen i
naturlandskapet och kulturmiljén tryggade, En hallbar anvandning av omradena och en barkraftig
samhallsstruktur har tryggats, En livsmiljo med kvalitet som framjar valstandet har uppnatts .

Den svenska utgar ifran 16 miljokvalitetsmal — en beskrivning av hur samhallet ska se ut nér de stora
miljoproblemen ar l6sta. Begransad klimatpaverkan, Frisk luft, Bara naturlig forsurning, Giftfri miljo,
Skyddande ozonskikt, Saker stralmiljo, Ingen évergddning, Levande sjoar och vattendrag, Grundvatten av
god kvalitet, Hav i balans samt levande kust och skargard, Myllrande vatmarker, Levande skogar, Ett rikt
odlingslandskap, Storslagen fjallmiljo, God bebyggd miljoé samt Ett rikt vaxt- och djurliv.

| Sverige finns idag 84 stycken ekokommuner. | ekokommunkonceptet utgick man fran den fina miljon, den
lokala naringslivsstrukturen och den lokala livsstilen som den bas som utvecklingsstrategin skulle byggas pa.
Genom ett samspel med naturen skulle dven arbetstillfallen skapas. De fyra hallbarhetsprinciperna utgor
ramen for det hallbara samhallet och féreningens verksamhet och visionen ar att Sveriges ekokommuner
ska vara en forebild och foregangare foér landets 6vriga kommuner i arbetet for en hallbar utveckling pa
lokal niva. Sveriges ekokommuner ska vara opinionsbildare, padrivare, dvs en tydlig lokal rost i
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miljopolitiken, samt en kunskapsformedlare av goda lokala exempel och stimulera erfarenhetsutbyte
mellan lokala aktérer nationellt och internationellt.

PéG Aland. Alands landskapsregering anser att EU:s fardplan for ett resurseffektivt Europa &r ett bra stod i
det fortsatta arbetet for hallbar utveckling och for hallbar anvandning av naturresurserna. De atgarder som
omnamns i fardplanen ar inte nya fér Aland, men ger mer stod for fortsatt arbete. Fardplanen kan vara ett
viktigt underlag vid budgetplanering och i 6vriga program i landskapet. Landskapet Aland ar ett
glesbygdsomrade, men har ett relativt stort miljoavtryck per capita. Tydlig miljdinformation géllande
resurser, hallbar anvandning och konsumtionsmonster ar ett viktigt redskap i Alands fortsatta arbete for
hallbar utveckling. Nagra exempel pa verktyg i hallbarhetsarbetet pa Aland ar hallbarhets- och
miljoredovisning, miljo- och kvalitetscertifiering, hallbarhetsindikationer, nyckeltal, utbildning och goda
exempel. Hallbarhetsredovisningen ger en samlad bild av hur Aland forhaller sig till faktorer som har
betydelse for en hallbar utveckling.

De flesta milstolpar och atgarder som stills i EU:s fardplan beror Aland direkt eller indirekt och ar sedan
tidigare styrt genom lagstiftning. Aland arbetar idag med de flesta atgarder som omnamns i fardplanen,
men vissa omraden beror Aland lite mer dn andra och kan ytterligare forbattras for att na fardplanens mal.

Mer om landskapsregeringens arbete med hallbar utveckling i bilaga 4 Landskapsregeringens tidigare
arbete med hallbar utveckling.

4.4 Vilfdrdsmatt och tillvéxt

Inom ramen for i Europa 2020-strategin och flaggskeppsinitiativet "Ett resurseffektivt Europa” konstateras
att vi for att na en langsiktig hallbar utveckling behdver koppla isdr ekonomisk tillvaxt och
resursanvandning.

Mattet BNP &r utvecklat under en tid da vi betraktat vardet fran alla former av produktion som tillskott i
ekonomin. Det ar enkelt att bestimma och latt att anvanda i internationella jamforelser. Men en vdxande
skara kritiker menar att detta satt att rakna far ett allt mer begransat varde i bedémningen av landers
utveckling.

BNP ar t.ex. otillrackligt att anvdnda som matt pa valfard och miljopaverkan, det fungerar inte for

att avspegla utvecklingen av demokrati, manskliga rattigheter och férdelningen av samhallets resurser. En
hog BNP kan samtidigt innebara en vikande folkhélsa, forlust av djur- och vaxtarter eller andra
skadeverkningar pa den fysiska miljén som innebér en negativ paverkan pa basen for landets férsorjning.
Vardet av dessa forluster eller vinsten av att frdmja hélsa eller att uppréatthalla valfungerande ekosystem
har vi dnnu inga sjalvklara metoder att berdkna och integrera i var forstaelse av den ekonomiska
utvecklingen.

Arbetet med att utveckla alternativa matt pa ett samhélles valfard pagar redan pa flera hall. Fragan var med
pa Rio +20 och ar aktuell inom det nordiska samarbetet dar det bland annat togs upp pa det senaste
miljoministermotet inom nordiska ministerradet. | Finland ar miljoministeriet en av aktorerna inom detta
omrade och inom det nordiska samarbetet finns det flera projekt och studier pa gang som kommer kunna
ge ett nordiskt bidrag till utvecklingen och debatten om alternativa BNP matt.

Pa Rio + 20 motet konstaterades:

"For att battre informera beslutsfattare inser vi vikten av att ta fram ett bredare matt pa utveckling att
komplettera BNP med. | detta hdnseende begar vi att FN:s statistik organ, | samrad med andra FN organ
och relevanta organisationer, startar ett program fér arbete och utveckling inom detta omrade som bygger
pa befintliga initiativ.

Kommittén anser att Aland bor striva efter att ligga i framkant i denna fraga samt arbeta for att aktivt
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medverka i det nordiska samarbetet kring denna utveckling. | bilaga 7 finns en sammanstallning av olika
matt som utvecklats som komplement eller alternativ till BNP for att mata valfard och valstand. Som en del
i det dlandska arbetet med detta skulle ocksd ASUB kunna ges i uppdrag att komplettera och fortydliga
landskapets hallbarhetsredovisning med for Aland relevanta matt pa valfard och samhallsutveckling i linje
med de nordiska och internationella stravandena. ASUB kan ocksa fa i uppdrag att utveckla
hallbarhetsredovisningen med lampliga nyckeltal i samarbete med sektorer och kommuner i takt med att
sektorerna inleder sina back-casting processer.

5. Strategiska arbetsmodeller och verktyg

Samhallets hallbarhetsutmaningar spanner éver manga olika sektorer och branscher, sma och stora fragor,
experter och lekman, naringsliv och politik. Verkligheten ar komplex och dynamisk och de problem som
uppstar bér behandlas inom ramen for ett systemténkande och inte som enskilda utmaningar.

Vi tenderar att ndarma oss komplexa problem som
om de vore enkla fragor som kan I6sas med hjalp av
en ny teknik, en ny medicin eller ny teknologi. Vi
forsoker ofta forsta komplexa system genom att
studera dem enskilt i detalj och vi férsoker |6sa
problem genom att tanka linjart. Utmaningen ar att
dndra tankesattet och darmed l6sa problem pa nya
satt. Genom att rora oss “uppstroms” har vi
maijlighet att I6sa problem innan de uppstar och
undvika kostnaderna nar vi inte behdver ta hand
om konsekvenserna “nedstroms”. | komplexa
system kravs ett systemtdnkande for att kunna l6sa
problem som redan uppstatt.

P b3

Albert Einstéf¥(1879:1955)

]

5.1 Ett nytt forhallningssditt, nya arbetsmetoder

Kommittén har utvarderat olika modeller och koncept for hallbarhetsarbete och slutsatsen ar att FSSD-
ramverket for strategisk hallbar utveckling (Framework for Strategic Sustainable Development), med
tillhorande verktyg och modeller omfattar de egenskaper kommittén anser behdvs for ett helhetsgrepp
kring det strategiska arbetet med en hallbarhetsstrategi pa Aland om strategin ska:
- Fungera internt och externt samt sektorsévergripande genom en gemensam plattform och metodik.
- Varatydlig och latt att ta till sig samt vara flexibel med avseende pa resurser, kommande teknisk
utveckling och nya behov.
- Stoda valfarden, ge mojlighet till samhalls- och ekonomisk utveckling och innovationer samt skapa
langsiktighet och trygghet for beslutsfattare, kommuner, naringsliv och tredje sektorn.
- Satta Aland pa kartan, visa att vi ligger i framkant och kan vara ett foredéme for andra regioner och
kommande generationer.
samt
- Utveckla ett tydligt regelverk sa att alla investeringar stoder utvecklingen mot ett hallbart samhalle.

Den ideella stiftelsen Det Naturliga Steget, DNS, har tagit fram ramverket och metodiken i syfte att arbeta
strategiskt och systematiskt med hallbar utveckling i sma och stora féretag, kommuner, stdder och
samhallen. Ramverket &ar férankrat i basta tillgangliga kunskap inom flera akademiska omraden, ar hogt
ansett och far allt storre spridning i varlden. Bland annat anvands ramverket av de 84 sa kallade
ekokommunerna i Sverige, av turistorten Whistler i Kanada och av flera varldsomspédnnande organisationer
och foretag, bland annat WSCDO, Nike, Walleniusrederierna, IKEA, Elektrolux och Max hamburgar-
restauranger.



Inom FSSD finner man de delar som behovs for att en hallbarhetsstrategi ska kunna leverera resultat, d.v.s.
1. En generell definition av hallbarhet.

2. Verktyg for att hantera komplexa problem.

3. En struktur for ansvar och beslut pa olika nivaer.

samt de fyra hallbarhetsprinciperna (se kapitel 5.2), back-casting, en metod att planera for framgang (se
kapitel 5.3), och 5-nivamodellen, en struktur for hallbarhetsabetet (se kapitel 5.4).

5.2 De 4 hadllbarhetsprinciperna - en definition av hallbarhet

De fyra hallbarhetsprinciperna definierar var ett samhalle kommer att befinna sig nar det ar hallbart.
Hallbarhetsprinciperna grundar sig i vad ett flertal forskare och vetenskapsman har enats kring och
definitionen ar ocksa val beprovad och anvands idag med framgang av flera hundra kommuner, stader,
organisationer och foretag.

Kommitténs forslag ar att anvanda de fyra hallbarhetsprinciperna som en definition av ett hallbart Aland. Vi
vet alltsa att Aland &r ett hallbart samhaille nar all mansklig verksamhet pa darna haller sig inom ramarna
for hallbarhetsprinciperna. Det dr ocksa en vetenskapsbaserad och tydlig ram som alla sektorer och
branscher kan samarbeta kring.

Definitionen av ett hallbart samhalle utifran de fyra hallbarhetsprinciperna lyder:

| det hallbara samhallet utsatts inte naturen for systematisk
lkoncentrations6kning av amnen fran berggrunden
2 koncentrationsokning av amnen fran samhallets produktion (kemikalier etc.)
3 undantrdangning med fysiska metoder

Och i ett sadant samhille
4 hindras inte manniskor systematiskt fran att tillgodose sina behov.

I den praktiska tillampningen av definitionen utifran de fyra hallbarhetsprinciperna bér man vid allt
beslutsfattande och framtagande av strategier eller visioner for att forsakra sig om att beslutet ar i linje
med hallbarhetsprinciperna.

Det ar viktigt att papeka att arbetet for en hallbar utveckling dr en process och utgar fran en flexibel
plattform. Nar beslut fattas idag ar det inte meningen att beslutet fullt ut ska vara hallbart och inte bryta
mot hallbarhetsprinciperna, men hallbarhetsprinciperna ska beaktas och beslutet ska utga fran en flexibel
plattform sa att man inte laser sig i permanent ohallbara I6sningar.

Lampliga fragor att stalla kan t.ex. vara:

Kommer beslutet att leda till att &mnen, mineraler och metaller behdver brytas ur jordskorpan?

— Innebér beslutet behov av nytt material, behov av nya gruvor mm? Vilka dndliga resurser och/eller
sallsynta metaller kommer att tas i ansprak genom nyproduktion?

Kommer beslutet att leda till 6kad koncentration av kemikalier/avfall som deponeras/slapps ut i naturen?

— Riskerar potentiellt farliga @mnen som del av processen, som restprodukt eller avfall att samlas i
naturen? Ar det méjligt att arbeta med slutna kretslopp i de fall icke nedbrytbara amnen dnda
fortsattningsvis anvands i processer?

Kommer beslutet att leda till undantrangning av naturen och minskad biologisk mangfald?

— Kommer ny mark att behova tas i bruk och kommer vaxter/djur/biotoper att drabbas sa att de maste
flytta eller riskerar att forsvinna (utrotas) som en foljd av beslutet?
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Kommer beslutet att leda till minskad tillit, demokrati eller folks formaga att tillgodose sina grundldggande
behov?
— Kommer beslutet att minska manniskors inflytande 6ver sina egna liv och sin livsmiljo?

5.3 Back-casting, en metod for att planera for framgdng

Back-casting (planering utgaende fran framtiden) eller “ABCD-metoden” har visat sig vara en anvandbar
metod for att hitta I6sningar pa komplexa problem i synnerhet om nuvarande trender ar en del av
problemet man férsdker l6sa. Metoden beskriver processen som utgar ifran en vision, ett dnskat tillstand,
dar vi vill vara i framtiden och fran den visionen ser vi bakat till idag och funderar ut vad vi maste goéra idag
for att ge ratt riktning mot visionen. Metoden &ar speciellt anvandbar i komplexa fragor som
hallbarhetsarbete dar vi ocksa behover utveckla nya satt att méta utmaningarna. Back-casting hjalper till
att beddma om man ror sig i riktning mot visionen tillrackligt effektivt. Nar man borjar med slutresultatet i
fokus sa har man ocksa enats om resans mal.

Syftet ar att erhalla underlag for att kunna kommunicera hur organisationen kan undvika risker och
optimera mojligheterna i processen nar hallbarhetsvisionen forverkligas.

Statistik som visar utvecklingen ar ocksa viktigt for att fa bra underlag for politiska beslut, och for att kunna
visa pa att man ror sig i ratt riktning.

Nuldges-
analys

X
. .
&0 »-®
.....
---------

De fyra olika faserna i en back-casting process kannetecknas pa foljande satt:

A. Malbilder

Utgangspunkten ar alltid den tankta verkligheten dar vi vill befinna oss. For att na framgang ar det viktigt
att vi har en tydlig vision som baserar sig pa en definition av vad det &r vi vill uppna. Definitionen boér basera
sig pa principer och inte pa scenarios. | en komplex och foranderlig varld ar det svart, for att inte saga
omojligt, att forestalla sig eller komma 6verens om alla de enskilda |6sningarna i ett framtida scenario. En
sadan definition utifran scenario skulle dven bli alltfor detaljerad och oflexibel for att ge forutsattningar for
att komma 6verens eller ta gemensamma beslut.

B. Nulagesanalys
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Nasta steg ar att tydligt beskriva nuldget och verksamheten sa som den ser ut idag. Detta ger oss en klar
bild av glappet mellan den 6nskade malbilden och dagens verklighet. Pa det sattet kan vi urskilja de
specifika utmaningarna organisationen har att 6verbrygga.

C. Losningar
Den tredje fasen kdnnetecknas av en brainstorming fokuserad pa bade kortsiktiga och langsiktiga I6sningar.
Nu géller det att ténka fritt och lagga alla mojliga forslag pa bordet.

D. Prioritering
Fjarde fasen handlar om att hitta ratt prioriteringar och gora de forsta vagvalen och formulera en fardplan.
Fragorna vi kan ha som rattesnére nar vi utvarderar forslagen i brainstormingfasen ar:

1. ROr vi oss i ratt riktning?
2. Ar detta en flexibel I6sning?
3. Ar 16sningen ekonomiskt forsvarbar?

5.4 5-nivamodellen, en struktur for hallbarhetsarbetet

System — framgang — strategi — verkstéallande— verktyg

Den generella 5-nivamodellen erbjuder en tydlig struktur for hallbarhetsarbetet. Kommittén har funnit att
modellen &r lamplig att anvanda pa omstéllningsprocessen till ett hallbart samhalle pa Aland. Genom att
noggrant definiera vad som sker pa vilken niva och hur de olika nivderna ar beroende av varandra kan vi
ocksa tydligare urskilja ansvarsnivaer. Vi beskriver pa det sattet vem som goér vad och nar det ska goras for
att alla delar i kedjan fér hallbarhet ska stddja varandra. | modellen sarskiljs ocksa strategiska beslut och
verktyg for uppfoljning och implementering pa ett 6verskadligt satt. Modellen ger ocksa mojlighet att
beskriva systemet inom vilket beslut ska tas och nyckeltal och indikatorer féljas upp.

\«@ Femnivamodellen
En modell for planering i komplexa system

ket system 3r det vi pratar om/undersdker?
ad innebar det att uppna framgang i systemet
Hur planerar vi for att na framgang?

ilka handlingar skall vigenomféra?
Vilks verktyg behover vi Iangs med vagen?

12



6. Struktur for hallbarhetsarbetet

Att arbeta fram, och pa hogsta politiska niva omfatta, en fardplan fér hur organisationen kan utvecklas i en
hallbar riktning ar det forsta steget pa resan. Att vaxa och utvecklas till ett hallbart samhalle ar darefter en
pagaende interaktiv process som innebar att inforliva hallbarhetstanken, metod och teori, i varje handling,
beslut, budget och plan.

For den fortsatta processen har féljande framgdngsfaktorer identifierats:
1. Gemensamt politiskt beslut om en vision och strategi
2. Langsiktighet
3. Systemldsningar for ekonomiska-ekologiska-sociala samband
4. Metodval och verktyg for att genomféra, uppfolja och utvardera
5. Utbildning
6. Kommunikation, internt och externt

Genom att inforliva FSSD-ramverket i allt beslutsfattande, budget- och resultatplaner samt anvanda de
verktyg och modeller som ingar i metodiken for att utarbeta underlag fér férvaltningens styrdokument,
verksamhetsberittelser, miljéledningssystem och miljéredovisning erhaller landskapet en gemensam och
tydlig hallbarhetsstrategi. Inom FSSD-ramverket finns funktioner for att strukturera, planera, analysera
samt mata hallbarhetsarbetet.

6.1 Féirdplan Omstdllning Aland

For att inleda processen med att infora en hallbarhetsstrategi och nya arbetsséatt i syfte att verkstalla en
omstillning till ett hallbart Aland behdvs en fardplan. Att inleda hallbarhetsarbetet utan en fardplan kan
liknas vid att ge vagledning till en turist utan att anvanda karta eller beskrivning, det leder ingen vart om
man endast namnger och berattar om olika platser och vagar utan riktning och sammanhang!

Onskvart dr att omstallningsprocessen ska ske successivt 6ver tid pa ett kontrollerat och systematiskt satt
som involverar alla olika verksamheter. Langsiktighet ar en framgangsfaktor som ger handlingsutrymme
samt ekonomisk och social stabilitet i processen. Resultatet av omstéallningen kommer inte att visa sig i sin
helhet inom en nara framtid utan ar ett mal fér generationer framat. Fardplanen omspanner tiden fran nu
till och med ar 2051. Genom att utarbeta en fardplan som stracker sig 6ver flera valperioder och 9
regeringar ges ocksa naringslivet, tredje sektorn och andra aktorer mojlighet till forutsagbara beslut och
trygghet i investeringar och gemensamma satsningar.

Ett gemensamt politiskt beslut kring en definition och ett tidssatt mal for nar Aland ska vara hallbart &r en
framgangsfaktor och nyckel i hallbarhetsarbetet. En omstallning kommer att involvera hela samhallet.
Detta stéller krav pa ett tydligt ledarskap som visar den gemensamma riktningen for samhallsutvecklingen.
Men det stéller ocksa krav pa bred delaktighet och samarbete, vilket, om det genomfors strukturerat och
pa djupet, kan bidra till att vitalisera hela samhallet och ”fa hjulen att snurra”.

En fardplan inbegriper relevanta tidssatta mal och delmal. Fardplanen bér tas fram i breda
konsensusprocesser och metoden back-casting at ett satt att genomfora detta pa. Kommittén har i sitt
arbete velat férmedla en skiss av vad en fardplan skulle kunna inbegripa for att ge inspiration till det
fortsatta arbetet. For en skiss se tidplanen i bilaga 5.

En fardplan for ett hallbart Aland bor vila pa féljande tre beslut som behover tas forst for att det fortsatta
arbetet ska ha ratt férutsattningar att bli framgangsrikt:
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Lagtinget och landskapsregeringen tar beslut om att ett hallbart, vilmaende och
konkurrenskraftigt Aland ska nas &r 2051.

- Lagtinget och landskapsregeringen antar de fyra hallbarhetsprinciperna som
definition om vad ett hallbart samhdlle &r.

- Landskapsregeringen beslutar om ett hallbarhetsprogram, med huvudmal och
delmal, utgaende fran kommitténs forslag, samt uppgor handlingsplaner med hjalp
av det strategiska och systematiska FSSD-ramverket.

6.1.1 Strategiska mal och delmal, malprogrammet

En tidsplan med mal och delmal ska fungera som ett dynamiskt verktyg i syfte att nd det satta overgripande
malet. Malen kan med férdel omsattas i 4-ariga handlingsplaner som omfattar olika projekt.
Handlingsplanerna kan med fordel utformas i samarbete mellan landskapsregeringen, naringsliv och tredje
sektorn. Handlingsplanerna féljer strategin, anvander FSSD-ramverket och stravar till att systematiskt
uppfylla malen.

Mal och delmal finns definierat i flertalet strategier, den finska, den svenska, den nordiska och EU:s for att
bara ndmna nagra. Kommittén har valt att fokusera pa det strategiska arbetet och vinsterna med att fatta
hallbara beslut. Nar Aland staller om till strategisk planering for en hallbar framtid kommer fokusomradena
och prioriteringarna att vixa fram kontinuerligt. De mal som satts upp i nationella strategier samt av
norden och EU finns beskrivna i bilaga 3. De mal som kommittén vill lyfta fram specifikt finns inprickade i
den schematiska tidplanen och listas har.

Kommitténs forslag till fardplan askadliggor upplagget med parallella malomraden som arbetar med samma
metod — d.v.s. en gemensam vision, nuldgesanalys, forandringsidéer, prioriteringar och atgarder. Aland ar
ett litet, flexibelt och diversifierat samhalle. Genom att i ett tidigt skede samarbeta kring analys, metoder
och l6sningar kan vi dra fordelar och erhalla vinster genom synergieffekter.

De sektorer och dvergripande malsattningar som ar listade i tidplanen ar
CO, neutralt samhalle

Biologisk mangfald

Hallbar halso- och sjukvard

Utbildning

Hallbar turism

Framtidens lantbruk

Hallbar konsumtion

Hallbart byggande

Hallbara transportsystem

Back-casting processer bor paborjas inom flera omraden sa snart som mojligt. Valet av processer kan t.ex.
goras utifran ansvarsomraden/avdelningar for en jamn arbetsférdelning eller utifran en annan vald
prioritetsordning. Hallbar turism och hallbart byggande &r tva omraden som kommittén anser ar av
speciellt intresse for det Alandska samhallet idag. Back-casting processer inom dessa omraden ar
prioriterade att komma igang inom ett ar.

Det ar viktigt att erfarenheterna kring arbetssatt och process fran de forsta omradena tas med till back-
casting processerna i de dvriga omradena/sektorerna. Nedan féljer korta 6vergripande malbeskrivningar
inom nagra utvalda sektorer och 6vergripande malsattningar. Dessa skall pa intet vis ses som uttdmmande
utan mer som en skiss och exempel pa tillvagagangssatt.
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De sektorsvisa back-casting processerna tydliggdr den komplexa verklighet som ett modernt samhalle ar.
Ingen sektor kommer att kunna bli helt hallbar pa egen hand. Mat, boende, energi, vard, transporter, avfall
m.m. ar sammanvavt i vardagen och beroende av manga méanniskors val och fria vilja. Utifrdn en gemensam
vision och definition for ett hallbart samhélle ar det anda maijligt att satta oss ned och samtala kring vart vi
ar pa vag och vilka I6sningar som kan vara steg pa vagen i ratt riktning. Ute i bygderna finns kreativitet,
engagemang och vilja att skapa det hallbara samhallet. Genom ett strategiskt och systematiskt
tillvagagangssatt finns det utrymme fér samhallet att rikta in sig pa att ta tillvara olika I6sningar och
valmadjligheter och ta sig forbi eventuella hinder och utmaningar. Inom ramarna som satts av de fyra
hallbarhetsprinciperna ar vi fria att skapa vilka I6sningar och vilket samhalle vi vill.

CO2 neutralt samhille

Koldioxid, CO,, ar en av de aggressiva viaxthusgaserna som paverkar jordens klimat. Vid bl.a. forbranning av
fossila branslen sker ett tillskott av CO2 till atmosfaren och detta tillskott paverkar klimatet negativt. | ett
koldioxidneutralt samhalle balanserar utslapp och upptag varandra. Detta kommer att krava stora
strukturella omvandlingar och nya tankesatt for att uppna och kommer inte att ske i en handvandning.
Darfor ar det viktigt att genast idag paborja arbetet med en omstéllning till ett koldioxidneutralt samhalle.

Alla aktiviteter som orsakar utslapp av koldioxid paverkas. Det innebar for Alands del det mesta i vart
samhalle, sa som transporter, uppvarmning, elforsorjning men ocksa aktiviteter som i andra hand ar
beroende av dessa. Dessa verksamheter behover stéllas om sa att fossila branslen inte anvands alls, eller
atminstone sa lite som mojligt. Elektricitet boér produceras med fornybara energikallor som t.ex. sol, vind
och vatten. Tekniken inom dessa omraden &r delvis ny och utvecklas stéandigt, men trots det kan man inte
langre vanta da utvecklingen sker konstant. For att minska beroendet av fossil energi behover planering och
investeringar i fossilfria energiformer och transporter paborjas nu.

Det handlar inte bara om utslapp av koldioxid utan ocksa upptag. Vaxter tar upp koldioxid fran atmosfaren
och omvandlar kolet till biomassa. Okat upptag av koldioxid kan kompensera motsvarande mangd utslapp.
Skogsbruk och markanvandning kan bidra till upptaget av koldioxid med metoder som ¢kar volymen
biomassa. Plantering av skog pa nedlagd akermark, aktivare skogsskotsel, battre skogsforyngring och fler
skogsreservat ar exempel pa atgarder som beraknas kunna 6ka nettoupptaget av koldioxid.

For Alands del &r till exempel samhaillsplanering och infrastruktur mycket aktuella att beakta, tillsammans
med jord- och skogsbruk. En malinriktad samhaéllsplanering ar ett langsiktigt styrmedel for att minska
klimatutslappen. Ett beslut om ett hallbart Aland kraver att alla aktiviteter och all politik maste genomsyras
av malsattningar om reduktion av klimatpaverkande faktorer. Sa gott som allting i vart samhalle kan pa
nagot vis harledas till koldioxidutslapp, darfor ar malet angelaget.

Exempel pa malsattningar och tidplan:

2015 Back-casting process med berérda aktérer genomfors

2016 Mal och nyckeltal faststalls

2020 Endast koldioxidneutrala aktiviteter tillats, d.v.s. vid beslut om nyinvesteringar samt
samhallsplanering.

2030 Aland &r koldioxidneutralt (innebar maximalt 2 ton CO, per person och ar)

Biologisk mangfald

Biologisk mangfald ar essentiellt fér manniskans 6verlevnad och samhallets valmaende, bade direkt och
indirekt, bl.a. genom de ekosystemtjanster som uppstar kring biologisk mangfald. Beséksnaringen far
arbetstillfallen genom besok i Natura 2000 omraden och andra naturskyddsomraden medan besdkaren
finner valbefinnande och hélsa. Naturen bidrar ocksa dnnu till upptackter inom medicin och
naturvetenskaplig forskning och utgér en oférmistlig resurs.

Europeiska unionen har instiftade malsattningar om biologisk mangfald, bl. a genom resolutionen:
”Qur life insurance, our natural capital: an EU biodiversity strategy to 2020”. European Parliament
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resolution of 20 April 2012 on our life insurance, our natural capital: an EU biodiversity strategy to 2020
(2011/2307(INI))

Aven Férenta Nationerna har dedikerat decenniet 2010-2020 till decenniet fér biologisk mangfald.

Den biologiska mangfalden pa Aland maste virnas och beaktas i vart dagliga liv, vid planering av framtida
verksamheter och i samhallsutvecklingen. Den basta uppskattningen av den biologiska mangfaldens
utveckling pa Aland ar de finska réda listor som miljdministeriet och Syke publicerar varje tionde ar. En grov
uppskattning av de uppgifterna ar att cirka 160 ursprungliga alandska arter redan har dott ut, minst 18 av
dem har férsvunnit under de senaste tio aren (se Rassi m.fl. 2001: Rodlistade arter i Finland 2000, Rassi
m.fl. 2010: Rodlistade arter i Finland 2010). A andra sidan vet vi inte hur manga arter som finns pa Aland.
Vissa grupper som faglar och karlvaxter kanner vi till ganska bra men ingen vet t.ex. hur manga insekts-
eller mossarter vi har pa Aland. Alltsa kan man inte siga vilka som forsvunnit och hur manga procent de
motsvarar.

Den biologiska mangfalden utgoéra ett langsiktigt mal. Att anvanda biologisk mangfald som ett mal med
tillhorande nyckeltal kraver dock sakkunskap. Vi presenterar darfor ett valdigt enkelt exempel pa mal for
biologisk mangfald och overlater till landskapsregeringen att férdjupat arbeta vidare med detta.

2015 Back-casting process genomford

2019 Kompletta naturinventeringar utforda

2020 Mal och nyckeltal faststalls

2025 Utarmning av biologisk mangfald bromsas

2030 Utarmning av den biologiska mangfalden har upphort

2051 | ett hallbart Aland har den biologiska mangfalden 6kat med 10 % jamfort med ar 2020.

Hallbar halso- och sjukvard
Statens folkhalsoinstitut i Sverige konstaterar att folkhalsan ar ett centralt omrade for att astadkomma en

hallbar utveckling. Halso- och sjukvarden ar idag inriktad pa att sk6ta om manniskor som redan har
insjuknat, en sa kallad kurativ vard. Ur individens perspektiv och dven ur ett samhallsperspektiv finns det
mycket att vinna pa att i mycket hégre utstrackning lagga resurserna pa forebyggande arbete och undvika
att sjukdomar uppstar. En hallbar halso- och sjukvard arbetar inte bara kurativt med att bota/lindra utan pa
en bredare bas med folkhalsofragor for att starka halsans bestamningsfaktorer och aktivt uppmuntra
befolkningen att halla sig frisk. Kommittén vill lyfta fram primarvardens livsstilsmottagning som ett litet
embryo som med férdel kunde utvecklas mycket mer. Aven landskapets folkhilsopolitiska program bér
integreras battre i verksamhet och beslut. En hallbar hdlso- och sjukvard ar ett stallningstagande for social
och ekonomisk hallbarhet.

EU kommissionen har i sitt meddelande “Investing in health” (2013) flaggat for att EU landernas relativt
stora andel hélsorelaterade utgifter i forhallande till sina totala budgetar i kombination med ett 6kat behov
av ekonomisk konsolidering 6verlag kommer att krdva battre resultat och kostnadseffektivitet for att sdkra
hallbara modeller for hidlsofradmjande. Forskningen visar att det finns en betydande potential for att sakra
effektiviteten i halsovardssektorn. EU kommissionen lyfter ocksa fram ett battre halsoframjande arbete
bade inom och utanfér halsovardssektorn och menar att detta kunde inkludera samverkan med andra
sektorer som har en vasentlig inverkan pa halsofaktorer sdsom utbildning, bostader, miljé och arbete.

Utover detta vill handlingsplanen lyfta fram det bradskande behovet att investera i forebyggande arbete av
icke smittsamma sjukdomar som en integrerad del av hallbar socioekonomisk utveckling. Ansvaret for det
forebyggande arbetet med icke smittsamma sjukdomar &r landskapsregeringens. Manga fler vinster kan
nas genom att paverka policys i andra sektorer dn endast genom hélsopolicys. Alla intressenter kommer
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behodva intensifiera och harmonisera sina anstrangningar for att avvarja forebyggesbara forhallanden och
for att radda manga fran onodigt lidande och fran att do i fortid. Exempel pa en tidsplan for att na en
hallbar hélso- och sjukvard.

2015 En back-casting process har genomforts med berorda aktorer och en definition for en hallbar
hélso- och sjukvard har faststéllts.

2016 Mal och nyckeltal faststalls.

2020 AHS &r ett halsoframjande sjukhus enligt WHO standard.

2025 Den kurativa, promotiva och komplementara varden pa Aland arbetar sida vid sida med

patienten i fokus.

Utbildning

| skolorna, bade i landskap och kommun, finns manga hangivna och kompetenta studerande, pedagoger
och anstéllda som bor fa stod och utrymme att utveckla skolorna till varldens mest hallbara skola. Aland
bor, med sin narhet till naturen och varandra, vara ett foredome for hur en hallbar skola kunde gestalta sig
inte bara med avseende pa ekologisk mat och hallbara materialval utan ocksad med avseende pa pedagogisk
och social milj6.

Hogskolan pa Aland bor vara ett nav for en hallbar utbildning pa Aland och darmed i forlangningen ett nav
for regional tillvaxt inom ramen for de fyra hallbarhetsprinciperna. Hogskolan kan med férdel framja
forskning och innovationer, féretagsamhet samt ta en aktiv roll i hallbarhetsarbetet i att utveckla
partnerskap mellan det offentliga och privata genom olika projekt. Nedan finns en schematisk tidsplan.

2014 En o6vergripande back-casting process har genomforts med berérda aktorer och en definition
samt matt och indikatorer for en hallbar utbildning har faststallts.

2015 Hogskolan pa Aland samt minst fem skolor har genomfort egna back-casting processer.

2018 Alla skolor har genomfort back-casting processer.

2025 Aland har varldens mest hallbara skola i enlighet med de fyra hallbarhetsprinciperna.

Hallbar turism ”Sustainable tourism” - den definition som United Nation World Tourism Organisation
(UNWTO) antagit ar den mest vedertagna.

Turismen &r en vaxande naring internationellt och har ocksa stor betydelse for det Aldndska naringslivet.
Allt fler resenarer borjar stilla krav pa att resan och resmalet ska paverka miljon sa lite som mojligt. Aland
med sin unika natur har en stor potential inom det kundsegment som varnar om miljon.

Det finns idag ett flertal olika kvalitetssystem som visar pa att féretagen har en hallbar inriktning pa
verksamheten. Branschen borde efter att ha skaffat sig kunskaper om hallbarhetsarbet gemensamt vilja
vilken markning som passar den alandska naringen bast. Fardiga system har bl.a Green key, Earthcheck,
DSQ, Destination 21, STEP, SCP, ekoturism féreningen, Swedish welcom och vastsvenska turistradet sager
att de snart kommer att ha en kvalitetssakringsmodell klar. Det finns ett nordiskt projekt dar man arbetar
med att ta fram en modell for hur "var hallbara" turism i Norden skulle se ut och EU arbetar ocksa med
fragan. Branschen boér gora sin egen process men har visas ett exempel pa hur en tidtabell skulle kunna se
ut.

2015 75% av branschen utbildad och man har gemensamt valt modell fér hallbarhets
markningen

2017 100 % utbildade, och 15 % har genomgatt kvalitetsmarkningsprocessen

2020 50 % har genomgatt kvalitetsméarkningsprocessen

2025 100 % kvalitetsmarkta turistforetagare

Framtidens lantbruk

Ekologiskt kretsloppsjordbruk sk. ERA (ecological recycling agriculture) baserar sig pa att lokala och

fornybara resurser integreras i produktionen av saval odling som kott- och mjolkdjur. En stor andel av
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naringsupptaget anses da ske genom foderproduktionen. | Europa anvands ca 80 % av den odlingsbara
jorden till foderproduktion. Genom att fodret anvands till djurproduktion kommer naringen att upptasi
djuren och utgor ett kretslopp. Om varje odlingsenhet eller lantbruk stravar efter att vara sjalvforsérjande i
foderproduktion kommer det automatiskt att begransa djurproduktionen och garantera en mer jamn
distribution av djur pa de flesta lantbruken. Ekologisk odling i ERA sker utan vaxtskyddsmedel

och konstgddsel samt att metoden tillampar vaxelbruk, en avvagd mangd kott- och mjélkdjur utéver
sjalvforsorjning av gddsel och foderproduktion. Avvagningen i djurproduktion i modellen anges till 0,5-1
djuruppsattningsenhet/ ha dir 1 uppséattningsenhet motsvarar energin som kravs fér en ko som véager 550
kg och mjolkar 6000 kg/ar.

Pa Aland anvinds 65 % av de aktiva odlingsmarkerna till vixtodling, bdde som foder och specialodlingar till
foda. Medelarealen pa odlingsmarken pa Aland ar relativt liten, 19 ha mot 28 ha i Finland och utspridd i
sma plattar ca 1,09 ha i snitt. De flesta lantbruken har ca 35 ha skog i anslutning till jordbruksenheten.
Sammantaget ger detta andra verksamhetsférutsattningar for jordbruket pa Aland jamfoért med ERA-
modellen. Dessutom &r jordbruket energikravande, bl.a. i form av bransle vid transport till/fran odlings-
enheterna. En 6versattning av modellen till Alindska férhallanden borde vara majligt men kréver en
annorlunda definition av ett lantbruk som i sin tur kréver en stérre samordning och annorlunda struktur.
Exempelvis kan storre mjolkproducenter relateras till en annans enhet av foder- och specialodlings-
produktion. Speciell hansyn tas till godsel som gar till energiproduktion, vars utslapp dven kan kompenseras
av CO2 upptag i skogsenheter. Strukturen kan utgora ett natverk som samverkar sa att odlingsenheterna
kan uppratthalla ett gemensamt och balanserat system likt ERA. Exempel pa en tidtabell.

2014 Ett ndtverk for samordning av resurser etableras, berdakningssystem tas fram och
biogasproduktion planeras. Ett nytt marknadsforingsprojekt av produkterna initieras

2016 Verktyg for att berdkna avvagning i djurproduktion kontra foder och energiproduktion
anvands samt att ett pilotprojekt av biogasverk ar uppfort

2020 200 av Alands 700 aktiva lantbruk infor Alands ERA-modellen for ekologiskt
kretsloppsjordbruk och har full avsattning for sina produkter

2030 80 % av Alands aktiva lantbruk verkar inom natverket for ekologiskt kretsloppsjordbruk
Aland

Hallbar konsumtion

En central del av miljébelastningen férorsakas av de radande konsumtionsmonstren som slésar med
naturresurser. De flesta produktionsmetoder kan utvecklas sa att de bygger pa sparsam anvandning av
naturresurser och minimerade utsldpp. En aktiv, miljdorienterad produktpolitik minskar bade
kemikaliebelastningen och avfallshanteringens miljoeffekter samtidigt som uttaget av icke fornyelsebara
naturresurser kan minimeras. Det ekologiska fotavtrycket blir allt stérre och det blir allt mer angelaget att
bryta kopplingen mellan ekonomisk tillvéxt och miljobelastning.

EU:s strategier for hallbar konsumtion och produktion och gron offentlig upphandling beskriver i vilken
riktning arbetet inom EU kommer att ske. Forslagen till nya eller reviderade direktiv om eco-design, IPPC
(Integrated Pollution Prevention and Control), miljocertifiering (EMAS), och EU:s miljomarkning ar ocksa
viktiga att paverka. Erfarenheterna fran det nordiska milj6initiativet Svanen bor utnyttjas vid utvecklingen
av EU:s miljdmarkning Blomman.

Aland kan vara med och bidra till utvecklingen av miljdanpassade produktionsmetoder samt stimulera
vaxelverkan mellan miljomedveten konsumtion och ett miljdorienterat produktutbud samt anvandningen
av nya hallbara material.

Genom att aktivt arbeta med en gemensam, hallbar och miljéanpassad upphandling kan
landskapsregeringens centralférvaltning och understéllda myndigheter samt dven det alandska naringslivet
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paverka producenterna att arbeta mer resurseffektivt och hallbart. Exempel pa en tidtabell.

2017 En gemensam uppkdpsorganisation samt ett logistikcenter for landskapsregeringens
centralforvaltning och understédllda myndigheter.

2020 Alla upphandlingsdirektiv ar hallbara.

2025 En mall for hallbar upphandling finns aven for naringslivet. Samarbete inletts med naringslivet

angaende upphandlingar pa vissa omraden.

Hallbart byggande

Diskussionen kring hallbart byggande fokuserar i dagslaget pa energieffektivitet.

Enligt EU direktiv vad géller energiforbrukningsnivaer ar det upp till varje EU-land att definiera vilken
forbrukningsniva “nara noll energihus” ska ha. Till exempel Sverige har inte beslutat definitivt vilken niva
som ska galla, 90 kwh/m2 och ar ar ett forslag. Detta &r kritiserat av flera remissinstanser som i stéllet
foreslar 40 kwh/m2 och ar. Danmark har beslutat om 25 kwh/m?2 och ar.

Plussenergihus d.v.s. hus som producerar mer energi pa arsbasis dn vad de gor av med bor vara en
malsattning, dtminstone kunde vi strdva mot att infora sddana som standard 2030. Vart att notera ar att
med en energiférbrukning beraknad per enbart kwh/m2 och ar bor av rattviseskal en progressiv grans
inforas annars far de som bygger stora hus mojlighet att slappa ut mera co2 per person och ar.

EU direktiven vad géller energiférbrukningsnivaer i hus ar foljande:
2018 Alla hus som byggs i offentlig regi skall vara “ndra noll energihus”.
2020 Alla hus som byggs dverhuvudtaget skall vara “nara noll energihus”.

Hallbara transportsystem

Alands lage mitt i Ostersjon gor att vi ar sarskilt kansliga och utsatta i vart transportbehov. Det mesta ska
transporteras till eller fran Aland. Aven for vara persontransporter &r vi strikt begrdnsade och beroende av
sjotransporter eller flyg. Lokalt pa Aland ar det mestadels glesbygd och de kollektiva firdmedlen har
begrdansad service gallande linjenat och turtdthet och ett inte konkurrenskraftigt pris. De flesta har privatbil
och familjer har vanligen flera bilar. Fordonen drivs idag av fossila drivmedel som darmed bidrar till utslapp
av “fossilt CO,” och 6kar mangden CO, i atmosfaren. Hallbara transportsystem ar saledes nara forknippat
med CO,-neutralt samhalle men for att tydliggéra problematiken kan hallbara transporter utgor ett eget
mal med egen tidplan.

Hallbara transportsystem ar nara knutet till samhallsplanering samt beror offentlig férvaltning genom
upphandlingar av tjanster och varor. Bland de olika alternativa drivmedel som finns pa marknaden idag
finns etanol (E85) att kopa pa Aland men fordon ldampade for brénslet ar tillsvidare fa. Det finns ocksa en
liten lokal produktion av biodiesel av fiskrens. ”Fiskdieseln” har anvants inom tillverkarens egen verksamhet
samt av bussbolaget Rode Orm, som fram till 31.05.2013 skoétt Mariehamns stads busstrafik. Ett fatal elbilar
finns ocksa pa Aland, mestadels hos foretag och offentlig férvaltning. Ett antal hybridfordon finns pa Aland
och utgor den storsta gruppen “miljéfordon” idag. Hybridtekniken ar tillganglig dven for privatpersoner och
flertalet fordon ar privatagda.

Med tillgang till fossilfritt producerad elektricitet genom sol-, vag- och vindkraft kan vatgas utvinnas ur
havet. Vatgasen kan darefter anvdandas i fordon med branslecellsteknik. Branslecellstekniken har funnits i
dryga 10 ar men har dnnu inte kommersialiserats. Om/nér fordonstillverkarna anser tekniken mogen och
fordon slapps pa marknaden kan dessa vara ypperliga for Aland. Detta kréver dock uppférande av ny
infrastruktur som gasproduktion, -lager och tankstallen. Nagot att beakta vid samhallsplanering.

Alands storlek gor att omradet t.ex. ar val lampat for elbilar, da dessa idag har en aktionsradie pa ca 150
km/laddning. For att mojliggora for besokare och sakerstalla for brukare att tillgang till laddstationer finns
borde denna typ av infrastruktur inga i samhéllsplaneringen. Idag finns t.ex. laddstationer med soltak, dvs
solpaneler som ger el. Denna el kan matas in pa elnatet da stationen inte ar i bruk fér laddning och ger
darmed dubbel nytta sa lange solen skiner. Laddstationer dr exempel pa sddant som kan vara svart att
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forverkliga privat eller genom naringslivet. Landskapsregeringen och kommunerna borde se 6ver
maijligheter att tillhandahalla plats och eventuellt hela strukturen. Laddstationen kan da anvandas for egna
fordon men ocksa erbjuda bestkande att kunna ladda mot sjalvkostnadspris, eller gratis om man vill
profilera sig.

| samband med planeringsfragor boér transporter absolut inga som en sjalvklar del. Nytankande behdovs for
att 16sa det interna transportbehovet pa Aland. Det kan t.ex. vara tekniska hjalpmedel for bokning av
samakning, bilpooler, kollektiva fardmedel m.m. Kanske det t.o.m. kan vara aktuellt med sparbunden
trafik? Vad sdags om en automatiserad upphdjd monorailbana mellan Mariehamn och Berghamn i Eckerd
med stationer pa vagen? Exemplet visar att vi formodligen maste ga in for nytdnkande for att |6sa
kommande lokala transportbehov.

Flyg- och fartygstrafik ar svart att konkret paverka annat dn kanske genom forfragningar och krav vid
upphandling. Framforallt kan alla forslag till [agre utslapp fran branschen uppmuntras och om mojligt
premieras.

Sverige har som malsattning att alla transporter ska vara fossilbranslefria 2030.

En expertgrupp bor ta fram slutliga mal och tidplaner men kommittéen ger exempel:

2015 Back-castingprocess genomfors

2016 Mal och tidplaner faststalls

2020 Infrastrukturell transportplan antas

2030 70 % av fordonen ar fossilbransleoberoende
6.1.2 Tidplan

Bilaga 5 omfattar en schematisk skiss av en tidplanen. Tidplanen stracker sig fran 2013 till 2051 da malet ar
att Aland ska vara ett hallbart samhalle enligt de fyra hallbarhetsprinciperna. For att nd malet maste
fardplanen specificeras i mal och flertalet delmal som i sin tur ar specificerade i handlingar och atgéarder.

Schematiskt &r tidplanen upplagd sa att under hela tidsaxeln ska Aland vara ett socialt och ekonomiskt
valmaende samhalle och en konkurrenskraftig region. Men for att vi 2051 fortsattningsvis ska uppfylla
kriterierna for ovanstaende pastaenden kravs att vi dven ar en ekologiskt valmaende region.

Ovanfor tidsaxeln har ett antal strategiska mal placerats ut och nedanfor tidsaxeln har ett antal praktiska
mal s3 som start av ett resurscentrum och produktion av hallbara tjanster inom naringslivet ar 2025
placerats ut.

Tidplanen ska ses som ett exempel och som ett levande och dynamiskt dokument som under
omstallningens gang ska fyllas pa med fler mal och atgarder vartefter de identifieras eller tydliggors i
processen.

6.1.3 Vem gor vad

Arbetet med omstallningen inleds i landskapsférvaltningen for att arbeta upp kompetens, erfarenhet och
fortroende. Landskapsregeringen visar vidgen genom det egna arbetet och langsiktiga beslut.
Hallbarhetsvisionen, system och metoder &r vigledande for alla verksamheter pa Aland.

Beskrivningen av vem som gor och ansvarar for vad inom arbetet med en omstallning av Aland till ett
hallbart samhalle utgar ifran den sa kallade femnivamodellen som dr en modell fér planering i komplexa
system. Alla nivaerna interagerar med varandra men genom en schematisk definition blir de olika
arbetsuppgifterna och inte minst ansvarsférdelningen tydlig.
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Femnivamodellen beskrivs som

1. Systemniva Vilket system ar det vi pratar om?

2. Framgangsniva Vad innebar det att na framgang i systemet?
3. Strategisk niva Hur planerar vi for att na framgang?

4. Atgardsniva Vilka handlingar ska vi genomfoéra?

5. Verktygsniva Vilka verktyg behoéver vi langs med vagen?
1. Systemet

Systemnivan definierar ramarna och satter villkoren for det strategiska hallbarhetsarbetet.
Systemnivan omfattar planeten och naturen, djuren och manniskorna.
Inkluderar i Alands fall: Aland- en grén 6 i ett blatt hav eller ett Aland — en planet!

2. Framgangsnivan definierar vad det ar att na framgang i systemet.
| Alands fall sjalvstyrelsen och att Alands lagting och Alands landskapsregering tar strategiska
beslut for ett hallbart Aland.

2a Lagtinget tar beslut om principerna for framgang, hallbarhetsstrategi och ansvarar for arbetet pa
framgangsnivan genom:

Ldngsiktiga ansvarsdtaganden:

- tar beslut om strategi och vision samt faststaller ett artal for nar Aland ska vara hallbart

- faststaller definitionen for ett hallbart Aland, d.v.s. ramarna for framgang inom systemet och

- ager gemensamt med landskapsregeringen processen och det 6vergripande politiska ansvaret for
hallbar utveckling.

Kortsiktiga atgdrder:

- faststaller arligen via budgeten att investeringarna stéder strategin for ett hallbart Aland, och
avsatter tillrackliga resurser

- foljer I6pande upp arbetet.

2b Landskapsregeringen ar verkstallande instans och ansvarar fér arbetet pa framgangsnivan genom:

Ldngsiktiga ansvarsdtaganden:

- beslutar om en 6vergripande hallbarhetsstrategi samt en vision for ett hallbart Aland inom ramen
for systemet, d.v.s. ett Aland — en planet

- ager gemensamt med lagtinget processen och det 6vergripande politiska ansvaret for hallbar
utveckling

- foljer genom bl. a nyckeltal upp att strategin forverkligas

- avsatter tillrackliga resurser i budgeterna for att forverkliga strategin.

Kortsiktiga atgdrder:

- delger lagtinget strategin och visionen for beslut

- oOvervakar styrningen och processen for hallbarhetsarbetet

- tillsatter en hallbarhetsstrateg, en intern hallbarhetsberedning samt en extern sektordéverskridande
styrgrupp

- tar fram 4-ariga handlingsplaner med konkreta atgarder och tydliga delmal. Handlingsplanerna bor
overlappa regeringsskiften med minst ett ar for kontinuiteten i arbetet

- ger forvaltnings- och utvecklingschefen ett tydligt uppdrag i arbetet med hallbar utveckling. Detta
uppdrag bér dven omfatta ansvarsfordelning vad galler uppfoljning och forbattring

- ger tydligt signalerar att tid och resurser ska avsattas fran alla avdelningar for att stoda att hallbar
utveckling skall vara integrerat i allt som gors pa forvaltningen

- arbetet med hallbar utveckling ska vara en stdende punkt pa ledningsgruppens moten

- ledningsgruppen samt byra-, enhetschefer och andra ledande tjansteman redan i inledningsskedet
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3a

3b

3c

genomgar en utbildning i FSSD ramverket

att FSSD utbildningen kort darefter foljs upp med ett interaktivt seminarium dar malet ar att ta
fram en modell for hur metodiken ska implementeras i forvaltningens budget- och
verksamhetsplanering.

Den strategiska nivan definierar hur vi planerar vi fér att na framgang?
| Alands och landskapsregeringens fall handlar den strategiska nivan om hur landskapsregeringen
arbetar samt hur processerna i samhallet stottas.

Forvaltnings- och utvecklingschefen samt ledningsgruppen
Verkstaller landskapsregeringens beslut (enligt punkten 2b).

Forvaltnings- och utvecklingschefens uppdrag kan kompletteras med:

Forvaltnings- och utvecklingschefen ansvarar for det 6vergripande arbetet med hallbar utveckling
inom den allménna forvaltningen genom att 6vervaka att tid och resurser avsatts fran alla
avdelningar for att stoda att hallbar utveckling skall vara integrerat i allt som gors pa forvaltningen.
Uppdraget omfattar dven att ansvara for uppfoljning och forbattring inom arbetet med hallbar
utveckling. Vidare ska arbetet med hallbar utveckling vara en staende punkt pa ledningsgruppens
moten.

Hallbarhetsstrateg

ar direkt understalld landskapsregeringen

leder och utvecklar arbetet med landskapsregeringens hallbarhetsstrategi och ar ansvarig for
landskapets strategiska miljomalsarbete

ar sekreterare i hdllbarhetsberedningen

ingar i landskapsregeringens ledningsgrupp

tar aktivt del av erfarenheter fran miljostrategiskt arbete i andra regioner samt samarbetar i olika
natverk bade lokalt, regionalt och nationellt

kommunicerar arbetet med hallbar utveckling samt goda exempel pa externt hallbarhetsarbete
bade internt och externt.

Hallbarhetsstrategens uppdrag kan formuleras

Hallbarhetsstrategen ansvarar for landskapsregeringens arbete med hallbar utveckling vilket
innebar att leda arbetet med landskapsregeringens 6vergripande hallbarhetsstrategi och vara
sekreterare i forvaltningens hallbarhetsberedning. | den 6vergripande hallbarhetsstrategin ingar att
ansvara for landskapets strategiska miljomalsarbete vilket finner sin grund i en politiskt antagen
hallbarhetsplan samt internt och externt kommunicerar och utvecklar det interna arbetet med
hallbar utveckling samt goda exempel pa externt hallbarhetsarbete. Inom tjansten ligger dven att
aktivt ta del av erfarenheter fran miljostrategiskt arbete i andra kommuner och regioner samt att
samarbeta i olika natverk bade lokalt, regionalt och nationellt. Vidare ingar det i arbetsuppgifterna
att delta i den sektorsévergripande styrgruppen for hallbar utveckling och att koordinera
sektorsvisa atgarder genom sa kallade back-castingprocesser.

Intern hallbarhetsberedning
Uppdraget bor definieras i ett tidigt skede.

Hallbarhetsberedningen:

bestar av lagtingsledamoter for att ge politisk tyngd at hallbarhetsfragan

fungerar som beredningsgrupp till landskapsregeringen for hallbarhetsfragor

foljer upp att de handlingsplaner som landskapsregeringen tar fram fullféljs enligt plan
bevakar hallbarhetsarbetet i omvarlden

lagger forslag och driver pa

arbetar med att ta fram matbara nyckeltal kopplade till handlingsplanerna och strategin.
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Atgardsnivan definierar vilka handlingar ska vi genomfora.
Handlingarna bor redan inledningsvis omfatta bade den allmanna férvaltningen och
landskapsregeringens understallda myndigheter.

4a Allmanna forvaltningen

4b Landskapsregeringens understallda myndigheter
4c Naringslivet

4d Tredje sektorn

De olika sektorerna tar efter att ha genomfort back-casting processer fram flerariga
handlingsplaner samt projektplaner for olika atgarder som definierats i processerna. Forslag pa
projektidéer finns i bilaga 6.

Utbildningsinsatser ar viktiga initialt sa att en gemensam kunskapsplattform och begreppsram
finns.

Verktygsnivan ger exempel pa vilka verktyg som kan anvandas langs med vagen.

Varje sektor kommer i sin process hitta de verktyg som ar bast lampade for att fora arbetet i
riktning mot hallbarhet.

FSSD

Ramverk for arbete med strategisk hallbar utveckling. Narmare beskrivet i kapitel 5 i denna rapport.

Hallbarhetsredovisning

En Hallbarhetsredovisning ska ge en samlad bild av hur Aland férhaller sig till faktorer som har
betydelse for en hallbar utveckling for medborgarna. Det som redovisas i hallbarhetsredovisningen
ska hjalpa lasaren forsta om den offentliga verksamhetens interna och externa paverkan utvecklar
regionen pa ett dnskvart satt. Utvecklingen bor i sa stor utstrackning som maijligt presenteras i form
nyckeltal genom olika matt och indikatorer.

Handlingsplaner

Handlingsplaner omfattande konkreta atgarder och tydliga delmal som tas fram i back-
castingprocesser. Handlingsplanerna bor 6verlappa regeringsskiften med minst ett ar for
kontinuiteten i arbetet.

Foretags samhallsansvar (CSR- Corporate Social Responisbility)

CSR handlar om att ta ansvar for hur organisationen paverkar samhallet och att minimera risken for
att oegentligheter ska uppsta. Idag ses CSR och hallbarhet i allt hogre grad som nagot som dven kan
bidra till 6kad I6nsamhet da det kan ses som ett satt att minska onddig forbrukning av saval
manskliga, fysiska och ekonomiska resurser, och samtidigt optimera anvandningen av de resurser
man forfogar 6ver.

Gron Flagg

Gron Flagg ar bade ett verktyg och en certifiering. Verktyget Gron Flagg ger barn och unga
forutsattningar att arbeta aktivt med hallbar utveckling pa ett roligt och engagerande sétt.
Verktyget ar kostnadsfritt och drivs av Hall Sverige Rent. | Nordiska Ministerradets strategi for
hallbar utveckling anvands antal skolor och forskolor med Gron Flagg som en av indikatorerna for
att mata hur arbetet fér att uppna strategin fortskrider.

ISO 14000

ar samlingsnamnet for de standarder som handlar om miljoledning. Dessa standarder skapar i sin
tur ett miljoledningssystem som enkelt kan integreras i den befintliga verksamheten. Miljélednings-
system &r ett frivilligt verktyg som ar farmtagna for att underlatta arbetet och standarderna ger en
arbetsmodell for standiga forbattringar.

ISO 26000
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ar en internationell standard for socialt ansvarstagande och bygger pa sju grundlaggande principer
som tillsammans definierar begreppet socialt ansvarstagande. Enkelt uttryckt kan man saga att ISO
26000 beskriver ett foretag eller en organisation kan gora for att bidra till en hallbar framtid. 1ISO
26000 kan anvandas i bade offentlig och privat sektor. Standarden innehaller endast frivilliga
riktlinjer (inga regler) och leder darfor inte till ndgon certifiering.

Planetdra gransvarden

ar ett relativt nytt satt att mata mansklighetens samlade paverkan pa planeten och ett verktyg for
att veta vad vi far och inte far gora for att inte riskera att passera vissa troskelvarden ar detta
begrepp. Se narmare i bilaga 2.

Forvaltningen askadliggjord i fem-niva modellen

Planeten och naturen, djuren och manniskorna- ett Aland en planet

Sjalvstyrelsen Lagtinget Landskapsregeringen
N, Forvaltnings-
Hallbarhets- 0. utvecklings- Ledningsgruppen
Naringsavd

Hallbarhets- Y
beredning
5. Verktygsnivd - vilka verktyg behver vi langs vé'\gen’) Gron flagg Hallbarhets- Planetara
redovisning gransvarden
ISO 14001 Matt och |nd|katorer

Social- 0. MI|]O
ISO 26000

3. Strategisk niva - hur planerar vi for att n& framg&ng?

Utbildningsavd.

4. Atgérdsnivd - vilka handlingar ska vi genomfra?

Handllngsplaner

6.1.4 Ekonomi

For att visionen om ett hallbart Aland ska kunna nas ar det viktigt att det satsas resurser pa att forverkliga
strategin. Resurserna behover riktas och folja strategin bade da de delas ut av offentliga myndigheter och
da satsningar sker av det privata naringslivet. Ekonomin ska helt enkelt anvdandas som ett medel f6r att na
det hallbara samhéllet. Det ar viktigt att podngtera att strategin inte féreslar att man ska ga tillbaka i
utvecklingen eller lata bli att konsumera. Vi ska konsumera och utvecklas men det ska vara ratt konsumtion
i en hallbar riktning.

Det kravs en medvetenhet hos beslutsfattare och forvaltare om vilken investering som verkar i ratt riktning
och vilka som inte leder till Iangsiktiga verksamheter och aktiviteter. Darfér behdvs inledningsvis resurser
for kompetensutveckling och metodhandledning. Samtidigt bor lagkrav stallas pa féretag och
organisationer sa att konsumenten inte ensamt har den tuffa uppgiften att paverka foretag att bli hallbara.

| var omvarld finns manga goda exempel pa hur naringslivet utvecklas och forstarks genom att man tar in
hallbarhetstanket i sin verksamhet. Trenden inom konsumtion visar att kunderna blir mer medvetna och
prioriterar varor och tjanster som ar hallbara. Upplysta manniskor som jobbar i féretag verkar ocksa for att
foretag erbjuder varor och tjanster som leder till en hallbar utveckling, inte minst nar det handlar om socialt
ansvar, till exempel vid utnyttjande av barnarbetskraft, exploatering av laglonelander samt anvandning av
undermaliga och farliga arbetsmiljoer.

Man kan fraga sig hur mycket pengar som i nuldget anvands for att féra samhallet i en hallbar riktning?
Regelverket for ekonomiska stéd och investeringar bor utvecklas for att sakra att stoden ges till
verksamheter dar atgarderna stoder en hallbar utveckling. | férlangningen ska det inte behdvas miljostod
eller sarskilt riktade atgarder separat fran andra investeringar eftersom alla godkdnda investeringar leder
mot hallbar utveckling da strategin anvands. Bade néringslivet och turismsektorn efterfragar idag riskkapital
och fonder som skapar incitament for omstallningen. Kommittén erfar att kapital for projekt redan finns
tillgangligt men det kravs att strategin implementeras, hallbarhetsnatverk utvecklas och aktiviteter forst tas
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fram pa Aland. | bilaga 6 finns forslag pa olika aktiviteter som skulle kunna férverkligas inom de olika EU-
programmen.

6.2 Atgdrdsprogram
Konkreta dtgéirder
Arbetet omfattar att:

— Det tas ett beslut i lagtinget om att Aland ska vara ett hallbart samhille, enligt de fyra
hallbarhetsprinciperna, ar 2051.

— Utveckla landskapsregeringens strategiska verktyg for verksamhetsplanering och beslutsfattande.

— Tafram 4-ariga handlingsplaner med tydliga delmal som tagits fram i back-castingprocesser.
Handlingsplanerna bor 6verlappa regeringsskiften med minst ett ar for kontinuiteten i arbetet.

— Anstélla en hallbarhetsstrateg i landskapsforvaltningen

— Inratta en sektorsovergripande hallbarhetsberedning/styrgrupp for arbetet med hallbar utveckling.

— Inleda intern fortbildning inom strategisk hallbar utveckling. Flexibla webbutbildningar finns att
tillga.

— Utveckla landskapsregeringens arbete med EU:s strukturfonder och mojligheterna att séka stod for
projekt inom strategisk planering for ett framtida konkurrenskraftigt Aland. Strategin kommer
omfatta dven konkreta projektforslag.

— Utveckla héllbarhetsredovisningen med lampliga nyckeltal i samarbete med sektorer,
kommuner och ASUB i takt med att sektorerna inleder sina back-casting processer.

—  Ett alternativt matt pa valfard lyfts som en fraga inom det Nordiska samarbetet och ASUB ges i
uppdrag att se dver en lamplig vag for Aland att i samklang med nordisk och internationell
forskning utveckla ett mer komplett matt pa valfard.

— Starta ett sjalvfinansierat resurscentrum som utvecklar kompetens och erbjuder metod- och
processhandledare fér kommuner och naringsliv.

— Utse arets hallbarhetsféretag/organisation/personer/projekt m.fl. Utmérkelsen delas ut i samband
med firandet av sjalvstyrelsedagen.

Kommittén har identifierat 5 nyckelatgarder for det strategiska arbetet med fardplanen. Dessa
nyckelatgarder ar framtagna pa basen av kommitténs framgangsfaktorer, héranden och omvarldsanalys.
Nyckelatgirderna utgor bade interna och externa insatser och omfattar alla delar som behévs for att Aland
ska fa en komplett hallbarhetsstrategi.

Internt:
- utveckla landskapsregeringens strategiverktyg for hallbar
verksamhetsplanering och beslutsfattande som foljer malprogram

- utse en hallbarhetsstrateg i landskapsforvaltningen som ska vara direkt
understalld landskapsregeringen (ev. forvaltnings- och utvecklingschefen)
och inga i ledningsgruppen

- utveckla landskapsregeringens arbete med EU:s strukturfonder och
mojligheterna att soka stdd for projekt inom strategisk planering och
hallbarhetsutveckling for ett framtida konkurrenskraftigt Aland.

Externt:
- Ett resurscentrum for hallbar utveckling startas i samarbete med centrala och
viktiga aktorer for ett framtida konkurrenskraftigt Aland

- tillsdtta en tvarsektoriell styrgrupp bestaende av politiker, tjansteman,
foretagare och tredje sektorn for 6vergripande koordinerande arbete med
hallbar utveckling.
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6.2.1. Matt och indikatorer

Bade fysiska och strategiska indikatorer behdvs for att sdkerstalla styrning, utvardering och uppféljning av
hallbarhetsarbetet.

Strategiska indikatorer:

- Har organisationen en definition av hallbarhet?

- Ar definitionen integrerad i vision och mal?

- Hur kommuniceras detta till medarbetare, intressenter och samarbetspartners?
Anvands definitionen regelbundet vid utvardering av landskapsregeringens ekonomiska situation?
Finns det nagon infrastruktur for tvarsektoriell innovation och samverkan — idén om systematisk
samverkan racker ju inte?

Fysiska indikatorer:

- Nyckeltal behéver tas fram for att med hjalp av olika matt och indikatorer redovisa och pavisa hur
processen mot ett hallbart alandskt samhalle framskrider. For att mojliggéra uppfoljning for att ha
ett bra utgangslage bor lampliga matt och indikatorer identifieras och tas fram da formella beslut
fattats av Alands lagting och vidare i landskapsregeringen. Nyckeltalen och strategiska indikatorer
ska baseras pa de malsattningar lagtinget/landskapsregeringen viljer.

— ASUB redovisar redan idag hallbara nyckeltal fér vissa omraden. Sa langt det &r mojligt bor
befintliga nyckeltal andvandas, ASUB har ett stort antal nyckeltal som lampligen kan anvandas.
Exempel finns inom energi, klimat, vatten/milj6, biologisk mangfald, befolkningsdata,
sysselsattning, forsorjningskvot samt t ex BNP per capita och hushallens skuldsattning.

— ASUB skulle kunna fa i uppdrag att komplettera och fortydliga landskapets hallbarhetsredovisning
med for Aland relevanta matt pa vélfird och samhallsutveckling i linje med de nordiska och
internationella stravandena. Da sektorerna inleder sina back-castingprocessen kan en del av
uppdraget ocksa vara att ASUB ska utveckla lampliga nyckeltal i samarbete med sektorer och
kommuner.

Statistiska centralbyran i Sverige konstaterar att det behovs flera matt fér att méata ett lands utveckling.
Som ett led i det har SCB pa Miljédepartementets uppdrag tagit fram 87 indikatorer for att félja upp
Sveriges strategi for hallbar utveckling. Indikatorerna delas upp i amnesomradena Halsa, Hallbar
konsumtion och produktion, Ekonomisk utveckling, Social sammanhalining, Milj6é och klimat samt Global
utveckling. Med dessa 87 indikatorer kompletteras den bild som BNP ger. For att 6ka hanterbarheten samt
mojligheten till dverblick och internationella jamférelser behovs ytterligare matt som karakteriserar olika
aspekter av utvecklingen och fangar fler viarden an de som ryms i vardet av den arliga produktionen av
varor och tjanster.

Aven pé konjunkturinstitutet i Sverige arbetar man med att utveckla modeller for att analysera sambanden
mellan ekonomi och miljo. Konjunkturinstitutet ansvarar for forskning och utveckling kring monetéra
miljordkenskaper. Resultat fran konjunkturinstitutets forskning presenteras bland annat pa webben.

6.3 Ndtverk och samverkan

For manga av nyckelatgarderna inom omstallningsprocessen krdvs samarbete med externa aktérer. Ett
natverk med olika aktérer kan bildas och knytas till resurscentret, se punkt 7.1, sa att kunskap, utbildning,
seminarier och erfarenheter kanaliseras och ger resultat. Kommittén ser ett antal aktérer som ar viktiga i
omstallningsprocessen. Landskapsregeringen ar en sjalvklar aktor i omstallningsprocessen, men utéver det
har kommunerna, naringslivet och tredje sektorn viktiga aktérer med nyckelpositioner i processen.

Aland &r ett litet samhalle med manga sma foretag. Detta gor det dnnu viktigare att samarbeta s3 att
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naringslivet och sektorer kan nyttja gemensam kompetens och gemensamma processer.

Kommittén foreslar att landskapet tillsatter en styrgrupp som leds av en extern hallbarhetsstrateg for att ge
stod i de inledande externa sektorsvisa back-casting processerna. Hallbarhetsstrategen och styrgruppen har
sin bas i resurscentret som beskrivs nedan i punkt 7.1. Resurscentrets styrgrupp skulle kunna besta av
tjansteman fran t.ex. landskapsregeringens ledningsgrupp, landskapsregeringens hallbarhetsstrateg, ATC,
Hogskolan, myndighetschefen vid AMHM och representant fran ASUB. Styrgruppen ansvarar for
genomforandet av de sektorsvisa backcastingprocesser som med férdel kan inkludera samarbetspartners
inom kommun, naringsliv och tredje sektorn. Styrgruppens uppdrag bor definieras i ett tidigt skede.

7. Forslag och projektidéer

7.1 Resurscentrum for kompetensutveckling

For att samordna och stddja insatserna inom det privata naringslivet, kommunerna och tredje sektorn
forslar kommittén ett sjalvfinansierat resurscentrum. Har skulle man samla kompetens som finns inom de
olika sektorerna. Pa centret ska det finnas atminstone en anstéalld hallbarhetsstrateg. Hallbarhetsstrategen
skulle samverka med landskapsregeringens hallbarhetsstrateg, samla och sprida information, arrangera
utbildningar samt hjalpa till att administrera projekt och back-casting processer. Resurscentret ska vara
etablerat innan de sektorsvisa back-casting processerna drar igang.

Kunskapsoéverforing ar viktigt i en forandringsprocess och det ar viktigt att sprida och dela de goda
exemplen. Ett samarbete paborjas mellan Hogskolan pa Aland, resurscentret och Blekinge Tekniska
Hogskola som ar ledande i Sverige i att utbilda och arbeta med strategiskt och systematiskt
hallbarhetsarbete. DNS har ocksd manga olika utbildningar som kan vara bra for att hjalpa till att fa det nya
tanket som en omstallning kraver.

7.2 Projekt

Det 4r viktigt att hela Aland samarbetar och att bade offentliga och privata resurser samverkar. Ett sitt att
na visionen ar att inom befintliga finansieringssystem hitta projekt som samverkar och leder mot malet.
Kommittén har samarbetat med och utbytt erfarenheter med landskapsregeringens forvaltning vad galler
planeringen av de nya strukturfondsprogrammen 2014-2020. Alla program bygger pa de tre dvergripande
prioriteringarna i Europa 2020-strategin vilka gar hand i hand med en omstilining av Aland till ett hallbart
samhalle.

EU 2020-strategin har tre prioriteringar, vilka ar:

¢ Smart tillvaxt; utveckla en ekonomi baserad pa kunskap och innovation.

o Hallbar tillvaxt; framja en resurseffektivare, grénare och konkurrenskraftigare ekonomi.

o Tillvaxt for alla; stimulera en ekonomi med hog sysselsattning och med social och territoriell
sammanhallning

Ett sitt att stoda omstéllningen av Aland och samtidigt Europa 2020-strategin ar att fokuserat och
konsekvent arbeta med att utveckla landskapsregeringens arbete med EU:s strukturfonder. Fokus i detta
arbete ska vara att forbattra mojligheterna att soka stod for projekt inom strategisk planering for ett
framtida konkurrenskraftigt Aland.

| bilaga 6 presenteras forslag pa projekt som skulle kunna férverkligas inom strukturfondprogrammen samt
annan befintlig offentlig finansiering. Strategin omspanner manga ar framover, till 2051, och det kommer
sjalvklart behdvas manga fler atgarder och projekt for att visionen ska blivit verklighet tills dess. Projekt-
forslagen ska ses som ett satt att i sa stor utstrackning som majligt konkretisera de forsta insatserna i
omstallningsarbetet.

27



Bilagor, Omstillning Aland

Innehallsforteckning

Bilaga 1 Kommitténs uppdrag 0Ch arbete.........oooeiiiiicee e 2
00 B e 0 oY g TR =T a T U] o] oo [ PN 2
1.2 KOMMITEENS @I .ci ittt sttt et e e s be e e st e e st e e sbeeesabeesabeeeseeesabeeenses 2
Bilaga 2 Nulage (LillStANdet i MIlJON) ....cccueeeiieeeie et e et e e e s e e e enreesnbeeeenns 5
Bilaga 3 Mal i andra strategier for hallbar UtVeckliNg ...........ooouviiiiiiiiiicee e 9
700 o SRR 9
702 X TSR 9
I 31110 o [T o TR PPPPRN 12
3.4 Finland- Pa vdag mot hallbara val, nationell strategi, 2008 ...........ccccveeiiieriiieeieeecee e 12
3.5 Sverige- 16 MilJOKVAlITETSMAL c....eiieieeeiie ettt et bae et e e s ta e e saae e e beeenanas 14
3.6 SVEIIZES EKOKOMMUNET ....c.eeiiieieciiee ettt et e e et e e e e et it e e e e ebteeeesbteeeeebteeeesseaeesaseneesanseneeeanses 15
Bilaga 4 Landskapsregeringens tidigare arbete med hallbar utveckling.........ccccoeeeiieiiiiiieeccieeeeee. 17
4.1 Landskapsforvaltningen och hallbar utveckling, december 2012..........cccceoveeecieeiieeciee e 18
Bilaga 5 Tidplan for omstallning av Aland till ett hallbart samhalle..........o.oveevvvrveveeeereiceereeeeiereeeens 32
Bilaga 6 Projektidéer (PAF, ERUF, ESF, LEADER MM) ..cuuuiiiiiiiie ettt 33
6.1 Projektidéer Europeiska Social FONAEN (ESF) ....ccuuiiiiiiiiee ettt 33
6.2 Projektidéer Europeiska Regionala Utvecklings Fonden (ERUF) ........cocovieiiieiiiieciiee e 34
6.3 Projektidéer Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (EJFLU).......ccccecvveevnveeeveeennee. 36
6.4 Projektidéer PAF medel, Penningautomat medel..........cooociiiiiciiiie et 36
(RN O Y a TN (oY [= T L= 1= T 37
6.6 Projektidéer for hallbar utveckling i landskapsregeringens forvaltning .........ccccoeeeeeciieeeeciieeeennes 38
Bilaga 7 Alternativa MAtt PA BNP ........oiiiiii ettt e e tee e s te e e te e e s be e sbaeesareeeabaeebaeesbeeenns 41
Bilaga 8 REFEIENSEN....ceiieiie ettt e e e et e e e e e e e et e e e e e e e e e e e anntasaeeaaeeessannbraaeeaeeeenns 44



Bilaga 1 Kommitténs uppdrag och arbete

1.1 Kommitténs uppdrag
Landsskapsregeringen tillsatte den 15 mars, 2012, en kommitté for arbetet med
landskapsregeringens hallbarhetsstrategi — Omstéllning Aland.

Beslut

Kommitténs arbetsuppgift ar att ta fram ett forslag pa en langsiktig strategi fér en omstéllning av det
alandska samhallet. Strategin ska innefatta tydliga hallbarhetsmal, forslag pa atgarder samt ett
forslag pa tidsplan nar Aland ska vara ett hallbart samhélle. Kommittén ska dven planera forslag pa
utbildningsinsatser for landskapets alla beslutsfattare och hogre tjansteman och for 6vriga berdrda
och intresserade i samhallet. Kommittén har ratt i sitt arbete att hora sakkunniga och goéra
studiebesok. Strategin ska vara framtagen och 6verlamnas till landskapsregeringen senast 31 maj
2013.

Kommittén bestar av:
Ordférande  Erica Scott (Ob)
Dan Jansén (S)
Annelie Karlberg (M)
Erica Sjostrom (C)
Mikael Stjarnfelt (Lib)
Sekreterare  Miljoingenjér Ann Nedergard vid miljobyran

* Axel Jonsson (AF) begérde den 28 januari 2013 att befrias fran uppdraget i kommittén.

Motivering till beslut

Landskapsregeringen ska i enlighet med sin miljépolicy och sitt regeringsprogram verka for en
Iangsiktig hallbar utveckling i samhallet. Utgangspunkten ar Bruntlandkommissionens definition som
anger en utveckling som tillgodoser behoven idag utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov. Arbetet bestar av tre samverkande delar, den ekologiska,
sociala och ekonomiska.

En hallbar utveckling ska vara riktgivande for alla de beslut, stodsystem och atgarder som
landskapsregeringen antar. En hallbar utveckling forutsatter insikter och kunskap hos beslutsfattare
och tjansteman. For att en hallbar utveckling ska kunna uppnas maste forandringar i miljon och
samhallet kunna foljas upp och matas. Férvaltningen bor darmed for sin tillsynsverksamhet ha
normer och faststallda indikatorer som gor det moijligt att kontinuerligt mata
samhallsforandringarnas konsekvenser.

En hallbarhetsstrategi med tydliga mal och delmal kommer att hjélpa landskapsregeringen i sitt
arbete for en langsiktig hallbar utveckling p& Aland. Landskapsregeringen och Aland ska vara ett
miljoféredéme och vi bér gemensamt och enskilt medvetet ansvara fér miljon.

1.2 Kommitténs arbete
Kommittén har utvarderat strategier i vara narregioner, det lokala hallbarhetsarbetet, tillganglig
metod och teori samt hittills identifierade framgangsfaktorer knutna till hallbarhetsarbete bade



lokalt och globalt. Kommittén har vidare samlat in tillgdnglig statistik och planetara gransvarden samt
beddémt tidssatta hdllbarhetsmal och delmal.

Kommittén har genomfért héranden av flera intressanta personer och grupper pa Aland. De

héranden som genomforts ar.

Horande 1:

Horande 2:

Runa Tufvesson, Alands kommunférbund; Emma Dahlén, Mariehamns stad; Jan-Olof
Andersson, tidigare hallbarhetsstrateg i Falkensbergs kommun.

Daniel Dahlén, Alands naringsliv; Henry Lindstrém, Alands producentférbund;
Susanne Fagerstrom, Visit Aland.

Horande 3:  Edvard Johansson, Hogskolan pa Aland; Roger Jansson, ordf. sjofartspolitiska

kommittén i Mariehamn; Dan Mikkola,Godby Shipping; Tony Ohman, Viking Line

Horande 4:  Dan E Eriksson, forvaltnings-och utvecklingschef Alands landskapsregering; Helena

Blomqvist, byrachef miljobyran Alands landskapsregering; Lotta Jacobsson och Tove
Teir-Siltanen, Agenda 2, Adam Conways, Alands Natur och miljo.

Horande 5:  Jan Kahlroth, Kraftnat Aland AB; Henrik Lindqvist, Alands Vindenergi Andelslag; Jan

Wennstrém, Alands Elandelslag.

De slutsatser kommittén kan dra av genomforda héranden ar:

Vilja att stalla om finns!

En hallbar utveckling dr en del av samhallsutvecklingen sa det ar en nédvandighet inte nagot
frivilligt.

Genomgaende dnskar man tydligt ledarskap, bra verktyg, langsiktighet och kontinuitet!

Att det ar hogsta ledningen (i samhallet och i organisationer) som konsekvent stéller kraven
ar jatteviktigt for att signalera att detta kommer fran hogsta ort med hog prioritet.

Att agera for en hallbar framtid handlar inte bara om att undvika katastrof. Genom att gora
proaktiva investeringar mot en hallbar framtid kommer de som idag forstar de begransningar

och utmaningar vi star infor att fa stora strategiska fordelar i att fanga nya mojligheter.

Arbetet bor vara sa integrerad i det dagliga arbetet som mojligt sa att det inte blir ytterligare
en uppgift i redan anstrangda organisationer.

Ett samlat grepp med en gemensam prioriteringsordning istallet for att jaga efter 15 mal
samtidigt vore bra.

Genomgaende ar att de hérda 6nska samarbete och en hallbar utveckling av deras respektive
verksamheter. Det skulle gynna deras verksamheter och Aland.

Fran offentligt hall uppges att resurser i bade tid och personal saknas samt att det vore bra
med ett samlat grepp och mer samarbete kring en gemensam metod med gemensamma
mal, verktyg och nyckeltal.

Landskapsregeringen maste skapa regelverket och stélla kraven! Uppmuntra, samarbeta och
tryck pa, men stall dven krav.

Utbildning och kunskap &r centralt fér att na malet (det ar ingen idé att anvdnda karta om du
i alla fall inte vet var du ska). Utbildning kan vara en del av kraven och regelverket.

Utnyttja ESF fonden till att na olika grupper med skraddarsydda paket. Samma skolning ar
viktig for gemensam forstaelse.

Folkbildning och opinion &r viktigt likval att hallbar utveckling &r synligt och med 6verallt



(hemsidor, matvarubutiker etc.)

A Ekonomiska incitament for att ga fore skulle gynna utvecklingen och ge ringar pa vattnet.

A Borja inte omigen!!! “gront Aland i ett blatt Ostersjon” och andra strategier och visioner.
Samhallet tappar tron pa att det ska bli nagonting av det.

A Tavara pa tidigare erfarenheter och blir battre pa att kommunicera vad som goérs och néar
mal nas!

A Kommunicera goda exempel ofta och i manga kanaler.

A Det ar viktigt att alla ar med!

A Konsumtionen ar en av grundstenarna i var ekonomi sa det ar viktigt att podngtera att detta
inte handlar om att inte konsumera och att ga tillbaka i utvecklingen. Vi ska konsumera och
fortsatta utvecklas, men det ska vara ratt konsumtion och en hallbar utveckling.

A Naringslivet och turistsidan onskar att det satsas mer i form av t.ex. riskkapital och fonder
som skapar incitament for omstallning.

A Det 6nskas fler initiativ for att marknadsféra Aland som testomrade! Organisation och
kontaktpersoner ar a och o.

A Vaga satsal Gom er inte bakom undanflykter som att mojligheterna for det och det finns inte
idag. ( Bestallningen av Viking Grace gjorde att forutsattningarna skapades och se vilken
good-will det gett till féretaget).

A Stall krav pa information/utbildning om hallbar utveckling inom all offentligt finansierad
utbildning och verksamhet, t.ex. mediskurser, EU projekt, starta eget radgivningen etc.

A Energibesparing dr inom alla branscher en win-win (ekonomiskt och ekologiskt- samt i good-
will), exempel fran bland annat bade sjoéfartsbranschen och kommunal verksamhet finns.

A V3aga satsal

A Hitta aktorer och koppla ihop dem fér samordning och synergieffekter.

| augusti och november erholl beslutsfattare inom landskapsregeringen respektive lagtinget
utbildning i strategisk hallbar utveckling pa rekommendation av kommittén. Utbildningarna syftar till
att erbjuda en god grund for att sjalvstandigt kunna bedéma strategins uppldagg och malsattningar
samt erbjuda kompetens for att snarast och med kraft inleda implementeringen av fardplanen for ett
hallbart Aland.

Tre av medlemmarna i kommittén har under uppdragstiden genomgatt DNS steg 1 utbildning i
hallbarhetsarbete. Tva medlemmar har dessutom genomgatt steg 2 utbildningen.



Bilaga 2 Nuldge (tillstandet i miljon)

Planetara gransvarden

Forskarna har identifierat 9 globala utmaningar: utslapp av vaxthusgaser, uttunning av ozonlagret,
forandrad markanvandning, sotvattenbrist, forlust av biologisk mangfald, forsurning av haven,
tillforsel av kvave och fosfor till land och hav och aerosoler i atmosfaren och miljégifter. Passerar vi
gransvardena for dessa utmaningar riskerar vi abrupta globala miljéférandringar.

Inom tre av omradena — utsldpp av vaxthusgaser, forlust av biologisk mangfald och 6vergédning
genom kvave - har vi redan 6verskridit granserna.

Glaciarer smalter och orsakar att havsnivaerna stiger, barn fods med hogre nivaer av fraimmande
dmnen i sina kroppar dn nagonsin tidigare och miljontals manniskor dor av sjukdomar relaterade till
fattigdom varje ar. Den globala ekonomin &r inne i en recession och vara globala ekosystem existerar
under stark stress och hot.

Miljororelsen, som vi kdnner den sedan 70-talet, har hittills gjort sitt basta pa grasrotsniva for att
vacka medvetenhet om situationen. Och Brundtland kommissionens rapport i slutet av 80-talet (SOU
2004:104. 2004) skapade en global vision av framtidens samhalle som ett “ekonomiskt, ekologiskt
och socialt hallbart samhalle dar vi tillgodoser vara behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina”.

Men sedan da? Trots alla goda intentioner har det visat sig att vi fortfarande systematiskt fortsatter
att utsatta vara globala ekosystem for ett utnyttjande som vida Gverstiger planetens resurser. Om
alla jordens méanniskor skulle leva sa som vi gor i vast idag och anvanda sig av motsvarande resurser
skulle vi behéva 4 planeter for att tillgodose behovet.

Vi forstar att detta inte ar hallbart men hittills har situationen varit den att dven om vi lyckas l6sa ett
problem eller tva, ar situationen sa dvervaldigande att det kan vara svart att forestélla sig hur det ska
ga till att i verkligheten genomféra alla de nédvandiga forandringarna som skulle behévas for att vi
med gott samvete ska kunna lamna o6ver till vara barn och barnbarn.

Ocks3 ett tillsynes valmaende samhille som Aland, utan alltfor stora industrier eller storstader, bor i
detta skede med ovanstaende i beaktande se om sitt hus ur ett hallbarhetsperspektiv. Detta da det
visat sig att snart sagt all mansklig aktivitet i dagslaget har en negativ inverkan pa uppréatthallandet av
robusta ekosystem som ar grunden for allt liv.

Malet med denna strategi ar att visa hur det alandska samhallet kan stalla om till ett hallbart
samhalle. Och ga fran en uppfattning om hallbarhet som nagot abstrakt som vi vill ha till nagot
konkret som vi kan planera for. Ett vetenskapligt forhallningssatt hjalper oss att forsta att for att vi
ska ha en chans att 6verleva och ha en god halsa i framtiden behéver vi undvika att forstora sa val
vara ekologiska som vara sociala och ekonomiska system.

Planetara granser for hallbarhet (Planetary Boundaries)

Planetara gransvarden ar ett relativt nytt satt att mata mansklighetens samlade paverkan pa
planeten och ett verktyg for att veta vad vi far och inte far gora for att inte riskera att passera vissa
troskelvarden ar begreppet ”"Planetdra gransvarden”. Nio planetdra gransvarden for nio olika
biogeokemiska processer orsakade av mansklig aktivitet har definierats:
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e utsldapp av vaxthusgaser
e uttunning av ozonlagret

e forandrad markanvandning

e vattenanvandning

e forlust av biologisk mangfald

e forsurning av haven

e tillforsel av kvave och fosfor till land och hav

e aerosoler i atmosfaren
e miljogifter.

En artikel om @mnet publicerades i september 2009 i tidningen Nature och ar ett resultat av en

mangd matdata och mangarig forskning utfoért av Stockholm Resilience Centre och Stockholm

Environment Institute.

Tabellen nedan beskriver kort de planetara gransvardena och deras status.

Planetara granser

Beskrivning

Status

1. Klimatforandring

CO2 i atmosfaren

gransen overskriden

2. Forlust av biodiversitet

Antal miljoner arter som
forsvinner per ar

gransen overskriden

3a. Kvavecykeln

mangd N2 per ar fran
atmosfaren

gransen overskriden

3b. Fosforcykeln

mangd fosfor per ar till
oceanerna

nastan Overskriden grans

4. Atmosfarisk ozon

koncentration av ozon

inte 6verskriden grans

5. Havsforsurning

genomsnittlig mattnad av
sjovatten
matt i aragonit

nastan Averskriden grans

6. Global farskvatten
anvandning

konsumtion av farskvatten per
person

nastan Overskriden grans

7. Landanvandning

procent av landareal som
anvands for jordbruk

nastan overskriden grans

8. Kemisk férorening

koncentration av giftiga
substanser,

plaster, endokrina disruptorer,
tungmetaller,

radioaktivitet i miljon

inte 6verskriden grans

9. Atmosfarisk aerosol

koncentration av partiklar i
atmosfaren

inte 6verskriden grans

Det 4r ganska svart att direkt applicera Alandska jamforande tal fér ovanstaende gransvarden och

omraden. Daremot finns berdringspunkter med flertalet, t ex klimatforandring, biodiversitet och

kvave- och fosforcykeln. Genom att analysera vart dagliga liv s inser man att dven vi har pa Aland

bidrar till férsdmrad status for flertalet av de planetdra gransvardena. Tankesattet “Tank Globalt —




Agera Lokalt” ar i allra hogsta grad tillampligt. Genom att 6verskrida de planetara gransvardena ger vi
oss in pa outforskad mark. Ingen vet och kan sdga VAD som hiander, HUR det gér, eller NAR det
hander.

Genom att 6ka forstaelsen for bl.a. de planetéra gransvardena sa forstar vi att alla maste dra at
samma hall. Vi kan inte fortsatta att forbruka resurser som inte finns och sldppa ut dmnen till
atmosfaren i aldrig forut skadade mangder eller att undantranga djur och natur till forman for
bosattning, livsmedelsproduktion och rekreation. Avverkning av regnskog i Sydamerika ar inget lokalt
problem, det ar ett globalt problem. Regnskogen ar en av planeten Jordens storsta syreproducenter
som ocksa binder koldioxid ur atmosfaren. Samtidigt ar den hem at hundratusentals arter vaxter och
djur, manga annu outforskade. Regnskogarna kanske doéljer svar/ldsningar till manga av nutidens
sjukdomar? Aven vara egna skogar maste skdtas och ”beskattas” med férnuft. T.ex. kalavverkning
leder till ménga problem, bl.a. 6kat naringslackage till vattendrag och utslapp av klimatgaser till
atmosfaren, dven om skogen ocksa ger oss ramaterial och biobréansle.

Genom planering kan hansyn tas till utnyttjande av naturresurser och bevarande av naturvarden. Vi
behdver komma till insikt om att det inte ar sjalvklart att naturen alltid ska ge efter vid planering av
nya verksamheter och omraden for bosattning och industri mm.

siffror fran Aland:

Elanskaffningen

Elanskaffningen fran 1980 — 2010 har dndrats en hel del. Fran att ar 1980 ha varit ca 100 GWh
bestaende av 80 % inkopt fran Sverige och 20 % Olja har andelen olja 6kat under 90-talet. Exempelvis
var energianskaffningen ar 1988 ca 233,8 GWh bestaende av ca 39 % olja och 55 % Sverigeimport. |
mitten av 90-talet har vindkraften etablerats pa Aland och oljan har i bérjan av 2000-talet minskat
betydelse och tappat till 1 % medan vindkraften 6kat betydelsen och numera star for ca 23 % av
elanskaffningen. Elanskaffningen fran Sverige kvarstar pa ca 70 % medan bioenergi har
implementerats och star for ndarvarande for ca 3 %. Det arliga behovet av el har 6kat till ca 300 GWh,
vilket alltsa ar en 3-dubbling sedan 1980.

Fosfor- och kvdvebelastning pa vattendrag

Vattendragsbelastningen hdarstammar fran bosattning, jordbruk, fiskodling, industri, turism och dartill
naturlig avrinning och atmosfarisk deposition pa vattenomrade. Fosfor hdarstammar till stor del fran
fiskodlingarna pa Aland, emedan kvave till stor del hiarstammar fran dels jordbruk och fiskodlingar
och dels naturlig avrinning.

I slutet av 1980-talet var fosforlackaget drygt 100 ton/ar men har successivt sjunkit till nuvarande ca
40 ton/ar. Kvavelickaget ar starkt kopplat till nederbérden och belastningen ar tdmligen oférandrad.

Vattenforbrukning
Enligt statistik fran Alands Vatten, som forsorjer ca 70 % av Alands befolkning med dricksvatten, har
vattenfoérbrukningen 6kat fran ca 1,3 miljoner m3/ar ar 1985 till ca 2 miljoner m3/ar under ar 2011.

Biodiversitet

De i lag skyddade naturskyddsomradena pa Aland uppgick &r 2011 till ca 2 597 hektar landareal och
32 947 hektar vattenareal. Uttryckt i procent av Alands areal tacker naturskyddsomraden knappt 1,7
procent av landarealen och ca 2,8 procent av vattenarealen.



Klimat, medeltemperatur & nederbord

Trendlinjen for medeltemperaturens utveckling enligt matningar pa Aland fran 1977 till 2011 &r att
medeltemperaturen har stigit med 2,1 grader. Toppnoteringarna fér medeltemperatur sommartid
narmar sig + 20 grader och vintertid varmare an - 5 grader.

Trendlinjen for arlig nederbord ar stigande precis som for medeltemperaturen. Under perioden 1977
— 2011 har trendlinjen stigit med ca 100 mm, dvs fran en medelnedebérd pa ca 550 mm/ar till 650
mm/ar.

Klimatet p& Aland har didrmed blivit varmare och fuktigare.

Pa nordisk niva har man tagit fram statistik for utslapp av drivhusgaser, vilka anses driva pa
vaxthuseffekten, och forsurningspaverkande @mnen och stallt dem i relation till BNP.

Man kan konstatera att de forsurande utslappen av svavel (svaveldioxid) har minskat dramatiskt
medan Ovriga parametrar inte har en lika starkt nedatgdende trend. Utslappen av koldioxid har till
och med okat.

Framtida férutsattningar ar en dyster prognos.

Hallbarhet betyder att biologisk och kulturell utveckling kan fortsatta langsiktigt, medan icke-
hallbarhet betyder undergang pa sikt (bokstavligen). Just nu befinner sig det globala méanskliga
samhallet i en sorts “resurstratt”, dar utrymmet for halsa och valfard systematiskt utarmas.
Problemet ar inte att vi har |atit vissa fororeningar och vaxthusgaser 6ka, eller att vissa ekosystem
med sin mangfald har trangts undan, eller att vissa méanskliga kulturer har slagits ut. Problemet ar att
sambhallet ar sa beskaffat, anda ner pa grundlaggande systemniva, att dessa problem kommer att
fortsatta att 6ka anda tills vi andrar kurs och far till en hallbar samhallsutveckling. Fragar man
enskilda beslutsfattare ifall de tror att grundvattennivaerna eller vaxthusgaserna eller fiske-
bestanden eller skogarnas mangfald globalt 6kar eller minskar, sa vet de ofta svaren. Samma sak
galler ifall man fragar ifall antalet manniskor pa jorden 6kar eller minskar, eller ifall tilliten manniskor
emellan okar eller minskar. Vi kommer djupare och djupare in i resurstratten, och per capita minskar
utrymmet for hdlsa och valfard anda tills vi lyckas fa till parallella vaggar, dvs. Uppnatt hallbarhet.
Detta kan inte vara nagot annat dn den storsta utmaningen manskligheten stallts infor. Det ar
tillsammans som vi tenderar att inte se problemet och dra de riktiga slutsatserna.

Det dr dynamiken i problemet, dvs. den gradvisa forsamringen av forutsattningarna, som gor det sa
viktigt att tanka ratt nar det galler dagens investeringar. Det som inte |6nar sig idag, kanske visar sig
vara den basta investeringen i morgon. Vad kommer de minskande resurserna kosta i morgon, nar
det kanske ar nio miljoner manniskor, inte sex, som skall Idgga bud pa det som finns kvar? For den
som har forstatt utmaningen ar det sjalvklart att alla risker, inklusive de rent finansiella, kommer att
Oka systematiskt for den som ar del av problemet. Och omvant. Beslutsfattare som gradvis avvecklar
sitt eget beroende av att behova vara del av problemet, kommer att systematiskt dka sina egna
mojligheter att slippa bekymmer och minska sina kostnader, samtidigt som man férbereder
morgondagens marknad och gor nytta for hela systemet. Tratten utmanar ledare pa alla
samhallsomraden, for inga samhallsomraden kommer att lamnas utanfor. Att inte styra den egna
organisationen rakt in i trattvaggen handlar i forsta hand om kompetens, och forst i andra hand om
varderingar.



Bilaga 3 Mal i andra strategier for hallbar utveckling

3.1FN

FN:s miljoprogram (UNEP) slappte i juni 2012 sin Global Environmental Outlook 5 (GEO5). Budskapet
fran rapporten var i stor utstrackning en upprepning fran tidigare rapporter med slutsatsen att var
nuvarande livsstil &r ohallbar och utan atgarder kommer vi fa se oévertraffade mangder
miljéproblem. Men det finns saker vi kan géra. GEOS5 ar en sammanfattning av varldslaget pa 500
sidor som granskar 90 av de storsta miljéproblemen. Endast i fyra fall konstaterar rapporten tydliga
forbattringar, det handlade om utfasning av bly ur bensin, ozonlagret, battre tillgang till rent vatten
och forskning for att minska fororeningar i haven. Varst var laget for bland annat korallreven, och
dven det allménna tillstandet i havet dr nagot av en katastrof, da ekosystemen har krympt drastiskt
pa grund av Overfiske.

En nyhet i GEOS5 ar att det i denna rapport ar storre fokus pa vad som orsakar problemen. Rapporten
diskuterar fragor som befolkningstillvaxt, konsumtionsmonster, globalisering, transporter, med mera.
Bland annat konstaterar rapporten att befolkningsékningen bidrar till det 6kade trycket pa miljon,
och att befolkningsdkningen kan begransas genom utbildning i fattigare lander och tillgang till
preventivmedel. Rapporten konstaterar ocksa att den 6kande kéttkonsumtionen utgor ett vaxande
problem, och att globaliseringen verkar ha bidragit till att miljoproblemen flyttats fran rika lander till
fattiga.

Som losningar efterlyser rapporten bade internationella avtal och tydligt uppsatta mal, men dven en
forandring i tankesatt med ett storre fokus pa rattvise och hallbarhetsperspektiv.

3.2EU

3.2.1 EU- Europa 2020

Vérlden fordndras snabbt och langsiktiga utmaningar som globalisering, anstrangda resurser och
befolkningens aldrande blir allt stérre. Varlden befinner sig i omvandling och maste ta ansvar for sin
framtid. Europa har arbetat fram en strategi, Europa 2020 - fér smart och hallbar tillvaxt for alla.
Strategin ska hjalpa Europa att komma starkta ur krisen och omvandla EU till en smart och hallbar
ekonomi for alla, med hog sysselsattning, produktivitet och social sammanhallning.

Huvudprioriteringen i Europa 2020-strategin ar en smart, hallbar tillvaxt for alla. For att malet ska nas
kommer en rad atgarder att krdvas pa flera nivader och kommissionen har arbetat fram sju
huvudinitiativ som ska paskynda framstegen inom varje prioriterat omrade. Strategin framhaller att
dessa sju huvudinitiativ kommer att engagera bade EU och medlemsstaterna. Rekommendationer
kommer att riktas till medlemsstaterna och varningar kan utfardas om lampliga atgarder inte vidtas.

Ett av huvudinitiativen ar ”Ett resurseffektivt Europa”, som ska bidra till att koppla isér ekonomisk
tillvaxt och resursanvandning, stédja omstallningen till en koldioxidsnal ekonomi, 6ka anvandningen
av fornybara energikallor, modernisera var transportsektor och framja energieffektivitet.
Kommissionen har utarbetat en fardplan for att definiera medel- och langsiktiga mal och de medel
som behdvs for att na ett resurseffektivt Europa.

Visionen for att skapa ett resurseffektivt Europa lyder enligt féljande:
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Ar 2050 har EU:s ekonomi vuxit pa ett sitt som tar hansyn till resursknapphet och jordens
begransningar och bidrar darigenom till en global ekonomisk omstéllning. Var ekonomi ar
konkurrenskraftig, inkluderande och ger en hog levnadsstandard med mycket mindre miljépaverkan.
Alla resurser forvaltas hallbart, saval ravaror som energi, vatten, luft, mark och jord. Milstolparna i
klimatarbetet har uppnatts, och den biologiska mangfalden och de ekosystemtjanster som bygger pa
denna har bevarats, vardesatts och aterstallts i stor utstrackning.

En forutsattning for att denna vision ska kunna bli verklighet ar en resurseffektiv utveckling. |
praktiken forutsatter detta att alla milj6tillgdngar som EU utnyttjar eller exploaterar ar sakra och
forvaltas inom sin maximala hallbara avkastning. Det kommer ocksa att krava att restavfall minskas
till ndra noll och att ekosystemen aterstélls, samt att miljorelaterade systemrisker i ekonomin har
identifierats och undviks. En ny innovationsvag kommer ocksa att kravas.

For att mota dessa utmaningar och vanda dem till mojligheter kommer var ekonomi att behéva
andras i grunden inom en generation — energisystemen, industrin, jordbruket, fisket och
transportsystemen, men ocksa producenternas och konsumenternas beteende. Om vi férbereder
denna omstallning i tid och pa ett forutsagbart och kontrollerat satt kan vi fortsatta att utveckla
valstand och valfard och samtidigt minska resursanvdandningen och dess effekter.

Fardplanen for ett resurseffektivt Europa staller upp milstolpar som visar vad som behéver goras for
att fa oss pa ratt vdg mot en resurseffektiv och hallbar tillvixt. Aven dtgirder som kravs p3 kort sikt
for att fa igang processen beskrivs.

Fardplanens milstolpar och kortsiktiga atgirder — hur detta beror Aland

EU:s fardplan for ett resurseffektivt Europa &r ett mycket viktigt dokument for Aland. Fardplanen
belyser viktiga aspekter i arbetet med hallbar utveckling och kan vara ett viktigt underlag, vid t.ex.
budgetplanering, investeringar och informationstillfallen.

De flesta milstolpar och atgéarder som stlls i fardplanen berér Aland direkt eller indirekt och ar sedan
tidigare styrt genom lagstiftning. Aland arbetar idag med de flesta atgarder som omnamns i
fardplanen, men vissa omraden berér Aland lite mer &n andra och kan ytterligare forbattras for att na
fardplanens mal.

Slutsats

Tidigare tillvaxtmonster har gett 6kat valstand, men detta har skett genom intensiv och i manga fall
ineffektiv resursanvandning. Betydelsen av biologisk mangfald, ekosystem och ekosystemtjanster
undervarderas i allmanhet, avfallets kostnader avspeglas inte i priserna, och nuvarande marknader
och offentlig politik racker inte till for att hantera de konkurrerande behoven av strategiska resurser
som mineraler, mark, vatten och biomassa. Det behdvs darfor en sammanhallen och integrerad
respons inom flera olika politikomraden for att klara av vantade resursbegréansningar och
uppratthalla vart valstand pa lang sikt.

Denna fardplan ar inte det slutgiltiga svaret pa alla utmaningar. Den éar ett forsta steg i utformningen
av en sammanhallen handlingsram som stracker sig 6ver olika politikomraden och sektorer. Dess
syfte ar att ge ett langsiktigt stabilt perspektiv for omstallning av ekonomin. Kommissionen kommer
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att utarbeta forslag till strategier och lagstiftning for att genomféra denna fardplan. Utan
engagemang fran andra offentliga och privata aktorer kommer vi inte att na vara
resurseffektivitetsmal.

EU:s strategi for hallbar utveckling har tre prioriteringar kompletterat med sju huvudinitiativ.

De tre prioriteringarna

Smart tillvaxt — utveckla en ekonomi baserad pa kunskap och innovation.

Hallbar tillvaxt — framja en resurseffektivare, gronare och konkurrenskraftigare ekonomi.
Tillvaxt for alla — stimulera en ekonomi med hog sysselsattning och med social och territoriell
sammanhallning.

De sju huvudinitiativen

. Klimatférandringar och ren energi

. Hallbara transporter

. Hallbar produktion och konsumtion

. Bevarande och férvaltning av naturresurser

. Folkhadlsa

. Social integration, demografi och invandring utveckling

N o o B W0ON B

. Globala utmaningar néar det géller fattigdom och hallbar

3.2.1.1 Aland och EU 2020

Alands landskapsregering anser att EU:s fardplan for ett resurseffektivt Europa ar ett bra stéd i det
fortsatta arbetet for hallbar utveckling och for hallbar anvdandning av naturresurserna. De atgarder
som omnamns i fardplanen &r inte nya for Aland, men ger mer stod for fortsatt arbete. Fardplanen
kan vara ett viktigt underlag vid budgetplanering och i vriga program i landskapet. Landskapet Aland
ar ett glesbygdsomrade, men har ett relativt stort miljdavtryck per capita. Tydlig miljéinformation
gillande resurser, hallbar anvandning och konsumtionsmonster ar ett viktigt redskap i Alands
fortsatta arbete for hallbar utveckling.

Nagra exempel pa verktyg i hallbarhetsarbetet pa Aland &r hallbarhets- och miljéredovisning, miljo-
och kvalitetscertifiering, hallbarhetsindikationer, nyckeltal, utbildning och goda exempel.
Hallbarhetsredovisningen ger en samlad bild av hur Aland forhaller sig till faktorer som har betydelse
for en hallbar utveckling.

De flesta milstolpar och atgarder som stills i fardplanen berdr Aland direkt eller indirekt och &r sedan
tidigare styrt genom lagstiftning. Aland arbetar idag med de flesta dtgarder som omnamns i
fardplanen, men vissa omraden berér Aland lite mer &n andra och kan ytterligare forbattras for att na
fardplanens mal.

Mer om landskapsregeringens arbete med hallbar utveckling i bilaga 2 Landskapsregeringens tidigare
arbete med hallbar utveckling.
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3.2.2 EU- Miljéhandlingsprogram for unionen till 2020
Ett allmant miljdhandlingsprogram for unionen till 2020 kallat ”Att leva gott inom planetens granser”
publicerades i november 2012.

3.3 Norden

Om det nordiska miljésamarbetet

Det finns en lang rad utmaningar pa miljdomradet som maste motas i samverkan — nationellt,
regionalt och globalt. Detta galler framfor allt klimatférandringarna, anvandning och utslapp av
farliga kemikalier, skydd av havens ekosystem samt bevarande och nyttjande av den biologiska
mangfalden. Det ar nodvandigt att stdrka samarbetet mellan de nordiska landerna for att pa basta
satt utnyttja vara tillgéngliga resurser och for att astadkomma gemensamma l6sningar i Norden.

De nordiska landerna har en ambition att vara en foregangsregion pa miljoomradet och att dela sina
erfarenheter med andra. Kunskapen om att vara konsumtions- och produktions-monster har en
avgorande betydelse fér miljons tillstand, innebar att ekonomi och miljé maste beaktas i ett
sammanhang.

Samarbetet i Norden
| samarbetet om insatser inom Norden star skydd av natur och miljo, bevarande av den biologiska
mangfalden, miljo och hélsa och hallbar konsumtion och produktion hogt pa dagordningen.

Teman som miljé och ekonomi &r ocksa ett vasentligt insatsomrade. De nordiska konsumenterna
skall tillférsakras halsosamma produkter och livsmedel samt ges basta mojliga information harom,
vilket bland annat sker genom den nordiska miljémarkningen, Svanen.

Det nordiska samarbetet vilar pa principen om nordisk nytta vilket innebar att landerna samarbetar
dar man kan uppna battre resultat eller spara resurser jamfort med att verka/agera enskilt.
Samarbetet kan besta av att fordela uppgifter eller samverka i en 6verenskommen riktning.

Nordisk miljohandlingsprogram 2013—-2018 féljer principerna fran miljosamarbetet 2009-2012 med
de prioriterade fragorna: gron samhallsutveckling, klimatférandringar och luftféroreningar, biologisk
mangfald och ekosystem, hédlsa och miljéfarliga kemikalier.

3.4 Finland- Pa vag mot hallbara val, nationell strategi, 2008

Finland tog 2008 fram en strategi kallad ”Pa vag mot hallbara val, nationell strategi, 2008. Strategin
har utarbetats i samarbete med manga aktorer. Strategin beaktar naringsverksamheten och
naturskyddsfragorna i balans med miljéfragorna. Under processen har 10 miljomal utsetts och
tyngdpunkterna for dem. | synnerhet betonas de miljofragor som aktualiserades vid en
beddmningsenkat. Besvararna av enkdten var mest oroade for eutrofiering, klimatférandring och
fororening av mark och grundvatten. Ytterligare aspekter ar miljdansvar, handlingssatt och att
miljorisker och -konsekvenser identifierats.
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Mal 1

Man har tillagnat sig ett miljéansvarigt och ekoeffektivt handlingssatt

1.1 Miljéansvariga och ekoeffektiva handlingssatt inférs samt utvecklandet och ibruktagandet av
miljéinnovationer framjas

1.2 Miljofostran uttkas och miljiomedvetenheten framjas samt miljokunskap foradlas till férfogande
for regionens aktorer

1.3 Forskningen och kompetensen pa miljdomradet framjas mangsidigt och uppféljningen av
uppnaendet av miljomalen utvecklas

1.4 Interaktionen och samarbetet i miljofragor utdkas

Mal 2

Miljokonsekvenserna och riskerna har identifierats och beharskats
2.1 Miljobelastningens konsekvenser identifieras och minskas

2.2 Beredskap for miljoriskerna och en minskning av sadana

2.3 Miljokonsekvenserna beaktas i all verksamhet

Mal 3

Ett bra tillstand for ytvattnen har uppnatts

3.1 Eutrofieringsutvecklingen i Skargardshavet gors langsammare och stoppas i insjoarna och
Bottenhavet

3.2 Utslappen och verkningarna av skadliga amnen for miljon begransas

3.3 En mangsidig och hallbar anvandning av vattendragen sakras

Mal 4

Ett bra tillstand for grundvattnen och marken har tryggats

4.1 Féroreningen av marken och grundvattnen férebyggs och férorenade omraden saneras
4.2 En hallbar anvandning av grundvattenresurserna tryggas

Mal 5

Atgarder som hejdar klimatférandringen och framjar anpassningen till den har genomforts

5.1 En mangsidig energiproduktion, som sa litet som mojligt inverkar skadligt pa klimatet, skall
framjas

5.2 Energi anvands sparsamt och effektivt

5.3 Utsldpp som hérror fran trafiken och trafikens beroende av fossila branslen minskas

5.4 Konsekvenserna av klimatférandringarna identifieras och man forbereder sig fér de

Mal 6

Naturens mangfald tryggad

6.1 Skyddet av naturens mangfald framjas

6.2 Mangfaldiga och fungerande natverk for livsmiljon tryggas

6.3 Handlingsmodeller for att begransa oldagenheterna med fraimmande arter utvecklas
6.4 Mojligheterna att delta och paverka skyddet av mangfalden 6kas

Mal 7
En hallbar och beharskad anvandning av naturresurserna tryggad
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7.1 En 6vergripande anvandning av naturresurserna planeras och inriktas
7.2 Kunskap om naturresurserna produceras och sammanstalls effektivare till allas férfogande
7.3 En beharskad anvandning av naturtillgangarna framjas

Mal 8

Sardragen i naturlandskapet och kulturmiljon tryggade

8.1 Sparen efter manniskans langvariga narvaro i landskapet bevaras i balanserad form
8.2 Naturlandskapet och kulturmiljon betonas som férstarkare av den lokala identiteten

Mal 9

En hallbar anvdandning av omradena och en barkraftig samhallsstruktur har tryggats
9.1 Forverkligandet av en enhetlig samhallsstruktur framjas

9.2 Ett ekologiskt hallbart boende pa och anvandning av landsbygden stods

9.3 Anvandningen och varden av kustomradena framjas

Mal 10

En livsmiljo med kvalitet som framjar valstandet har uppnatts

10.1 En sund, sdker och trivsam miljo framjas

10.2 En fungerande avfallshantering forbattras

10.3 Mojligheterna for deltagande och att paverka utvecklingen av livsmiljon framjas
10.4 Majligheterna att anvanda naturen for rekreation tryggas

3.5 Sverige- 16 miljokvalitetsmal

Miljomalssystemet i Sverige har funnits sedan 1999 och bestar av ett generationsmal och sexton
miljokvalitetsmal med en malbeskrivning av hur samhallet ska se ut nar de stora miljoproblemen ar
|6sta.

Sveriges riksdag beslutade varen 2010 om en ny malstruktur for miljoarbetet:

e Ett generationsmal anger inriktningen for en samhéllsomstallning som behover ske inom en
generation for att na miljokvalitetsmalen.

e Miljokvalitetsmal anger det tillstand i den svenska miljon som miljéarbetet ska leda till.

e Etappmal anger steg pa vagen till miljokvalitetsmalen och generationsmalet

Generationsmalet lyder: "Det 6vergripande malet for miljopolitiken ar att till ndsta generation lamna
over ett samhalle dar de stora miljoproblemen ar [6sta, utan att orsaka 6kade milj6- och

hélsoproblem utanfor Sveriges granser."

De 16 miljokvalitetsmalen ar:

Skyddande ozonskikt
Saker stralmiljo

1. Begransad klimatpaverkan
2. Frisk luft

3. Bara naturlig forsurning

4. Giftfri miljé

5.

6.
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7. Ingen 6vergddning
8. Levande sjoar och vattendrag
9. Grundvatten av god kvalitet
10. Hav i balans samt levande kust och skargard
11. Myllrande vatmarker
12. Levande skogar
13. Ett rikt odlingslandskap
14. Storslagen fjallmiljo
15. God bebyggd miljo
16. Ett rikt vaxt- och djurliv
+ storslagen fjallmiljo

3.6 Sveriges ekokommuner

Sveriges Ekokommuners verksamhet grundar sig pa Det Naturliga Stegets definition av hallbar
utveckling. Kort sagt bygger det pa principen att ett hallbart samhalle &r ett samhélle som kan
behalla sin jamvikt gentemot naturen samtidigt som manniskors formaga att tillgodose sina behov
inte hindras. Definitionen utgar ifran 4 systemvillkor som definierar ett hallbart samhille.

| det hdllbara samhallet utsatts inte naturen for systematisk

1 koncentrationsdkning av amnen fran berggrunden.

2 koncentrationsékning av amnen fran samhallets produktion (kemikalier etc.)
3 undantrdangning med fysiska metoder.

Och i ett sadant samhille

4 hindras inte manniskor systematiskt fran att tillgodose sina behov.

Sveriges ekokommuner tillampar ocksa 12 nyckeltal for att pa ett enkelt och konkret satt indikera ifall
utvecklingen, inom valda omraden gar mot hallbarhet och samtidigt paminna om det strategiska
arbetet som behdvs i kommunerna for att na full hallbarhet (dar hallbarhetskriterierna ar uppfyllda).
De 12 nyckeltalen ar: Grona Nyckeltal, reviderade 2012

Koldioxidutslapp, ton/inv.

Antal resor med kollektivtrafik, per invanare och ar

Andel férnybara branslen i kollektivtrafiken, %

Andel jordbruksmark med miljéstéd for ekologisk odling, %

Andel miljocertifierat skogsbruk, %

Andel skyddad mark och vattenomraden, %

Total mangd hushallsavfall inkl. producentansvar, ton/inv.

Tungmetaller i avloppsslam, bly, kadmium, kvicksilver, mg/kg TS

Lo N R WDNPRE

Andel fornybar och atervunnen energi i kommunala lokaler, %
10. A. Transportenergi for tjansteresor med bil, kWh/arsarbetare
B. Koldioxidutslapp for tjansteresor med bil, ton/arsarbetare
11. Inkdp av ekologiska livsmedel i den kommunala organisationen, %
12. Andel miljocertifierade skolor/forskolor, %
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3.6.1 Ekokommun Gotland
Miljéprogram for Ekokommun Gotland 2008-2012

Programmet ar framtaget som ett arbetsredskap och genom malinriktade atgéarder ar malet att
kommunen ska bli en region dar hallbar utveckling ar ekonomiskt I16nande. Alla invanare maste vara
delaktiga i arbetet och viktiga faktorer dr hog kunskapsniva, informationsspridning och utbildning.
Kommunen ska dock ga i spetsen och vara en forebild.

Strategin att uppna ett hallbart samhalle till ar 2025, ar uppbyggd utifran de 4 ovan namnda
hallbarhetskriterierna/systemvillkoren. Uppfdljning gérs med hjalp av nyckeltal samt organisationers
miljoredovisningar.

De 4 omraden som kommunen enligt miljépolicyn sarskilt vill fokusera pa ar:

e Kunskap och utbildning — miljéhansyn genomsyrar all verksamhet

e Energi— begransad klimatpaverkan

e Vatten —rent dricksvatten och en levande Ostersjo

e Livsmiljo — giftfria och resurssnala kretslopp, god bebyggd milj6, hallbar forvaltning av natur
och kulturmiljéer

For varje omrade finns ett 6vergripande mal, strategier samt beskrivningar av hur resultatet ska
matas. Slutligen innehaller miljoprogrammet en upprakning av vem och vilka som ar ansvariga for de
olika omradena. Ansvar, genomforande och uppféljning.

Goda exempel — exempel pa uppnadda miljomal i ekokommun Gotland:

Miljéredovisning ingar i kommunens arsredovisning, kretsloppsplaner, manga skolor ar
miljocertifierade med Gron flagg, miljobuss, landsbygdscentrum har utvecklats till kunskapscentrum,
kommunanstéllda har genomgéatt utbildning i kretslopp, delaktiga i miljonatverk runt Ostersjon, inkép
av el utgdrs av typen “bra miljéval”, miljohdnsyn i upphandlingar, tjanstecyklar, miljé- och
energiplaner upprattats for storre byggprojekt, uppvarmning av fornyelsebar energi + planer,
kallsortering med Okad sortering och atervinning, 6kad insamling av farligt avfall, minskad
kemikalieanvandning, arliga seminarier, information, inspiration och diskussion, biogasanlaggning
som ger bransle till bussar, kunskapsbanker, hemsidor, miniportaler, miljé- och
kallsorteringskalender, industrier minskat sin energianvandning, krav pa atgarder av bristfilliga
avlopp, mottagning av toalettavfall i hamnar, paverkat val av medicin och lakemedel, minskning av
farliga amnen i vattendrag och hav, konvertering av uppvarmningssystem och byte av
utomhusbelysning
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Bilaga 4 Landskapsregeringens tidigare arbete med hallbar
utveckling

Under 2001 genomfordes en miljoutredning av forvaltningens verksamhet. En grupp bestaende av
Sven-Olof Lindfors, Helena Blomqvist, Carin Holmgvist och Mona Karebring-Olsson arbetade fram ett
forslag till miljopolicy som diskuterades vid strategiskt forum i november 2002. Efter nagra mindre
andringar antog landskaps-regeringen under januari 2003 miljopolicyn samt 6vergripande mal for det
fortsatta arbetet och darmed startade miljéledningsarbetet. En miljéledningsgrupp bestaende av en
representant fran varje avdelning samt avdelningschef Arne Selander tillsattes for att koordinera
arbetet pa avdelningarna.

Miljéredovisning finns sammanstalld fér aren 2003, 2004 och 2005-2007. Enligt miljéredovisningen
for ar 2005-2007, var forankringen och implementeringen av miljéledningssystemet inom
organisationen inte sa framgangsrik. Det namns att manga atgarder genomforts, men dven att det
funnits atgarder som funnits med i samtliga handlingsplaner genom aren, men aldrig atgardats.
Arbetet med miljéledningssystem fungerade bristfalligt under 2007, vilket kan héarledas till val och
tillsattandet av en ny landskapsregering. Det omstrukturerade miljoledningssystemet forankrades
inte pa politikerniva direkt. Ytterligare namns i senaste redovisningen att det brister i kopplingen
mellan miljomal, atgarder och tillgang till data fér uppfoljning. Ett system for arlig rapportering borde
skapas. Information, stéd och utbildning efterfragas for att alla ska fa forstaelse och kunskap om
miljoaspekter i det dagliga arbetet och dven i ett stérre perspektiv.

I maj 2009 tillsatte landskapsregeringen ett Hallbarhetsrad for att koordinera arbetet med hallbar
utveckling pa férvaltningen och att successivt fora in hallbarhetstanken i beslutsfattandet.
Hallbarhetsradet bestod av lantradet Viveka Eriksson, landskapsregeringsledamot Katrin Sjogren,
landskapsregeringsledamot Runar Karlsson, avdelningschef Carina Strand, avdelningschef Dan E
Eriksson, byrachef Helena Blomqgvist och som sekreterare miljéutredare Hans Dahlin. Arbetet i radet
inleddes med en 6vergripande vision och ett malprogram togs fram. Vidare lag fokus pa intern
kompetensutveckling, gron upphandling och metoder fér att analysera hallbarhetskonsekvenserna
for olika beslut som fattas.

For ar 2008 och 2010 finns hallbarhetsredovisningar framtagna. De &r en fortsadttning pa och
vidareutveckling av tidigare miljéredovisningar. Det ingar dven social och ekonomisk hallbarhet i
redovisningen. Syftet med hallbarhetsredovisningen ar att redovisa landskapsregeringens arbete
med hallbar utveckling och for att se utvecklingen, samt ge forstaelse for organisationens interna och
externa hallbarhetsprestanda. Ytterligare far allmanheten inblick i landskapets paverkan pa
utvecklingen, vilket bidrar till delaktighet och forstaelse.

Landskapsregeringen har under ett flertal ar arbetat med miljéledningssystem och hallbar utveckling.
Ar 2005 arbetade Mona Karebring-Olsson mycket med en miljohandbok. Miljoaspekter
identifierades, 6vergripande och detaljerade mal faststélldes och ansvarig person utndmndes samt
darefter gjordes nagra redovisningar av resultat och mal.
http://intranet.regeringen.ax/.composer/upload/modules/publikationer/miljohandbok.pdf

Nyckeltal/uppgifter togs fram med hjilp av bl.a. ASUB och Henrik Juslin (ansvarig fér energiplanen).
Hans och Henrik kan vara bra informationskallor.
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Overgripande mal och kortsiktigare delmal fér Aland enligt Hallbarhetsredovisning 2010
http://www.regeringen.ax/.composer/upload//socialomiljo/miljo/Hallbarhetsredovisning_2010.pdf
1. Okad andel férnyelsebar energi

e (Okad anvandning av fornyelsebara energikillor och energieffektivisering (virmepumpar,
pellets- och vedpannor, solenergi, vindkraftens utbyggnad, biobransle i fjarrvarmeverk,
biogasanlaggning)

e Fossilbransleforbrukning hos transportsektorn bér minskas

2. Okad ekologisk jordbruksproduktion

3. Bevarandet av natur och biologisk mangfald (skyddsomraden/naturreservat, vatmarker, gamla
ororda skogar)

4. Minimera mangden avfall (mindre konsumtion, ateranvdndning/atervinning, sortering av hélso-
och miljofarligt avfall)

5. Minska koldioxidutsldppen med 20 % fram till ar 2020, jamfort med 1990 ars niva (skrotnings- och
miljobilspremie, bransleférbrukning pa farjorna, uppvarmning av hus, se punkt 1)

6. Verka for ett hallbart nyttjande av vattenmiljon, minska utsldppen av naringsdmnen och
substanser som ar frammande for vattenmiljon, samt att bevara eller forbattra vattenkvaliteten i yt-
och grundvatten. Malet ar att vattnets status inte ska forsdmras och vara pa god niva innan 2015.
Langsiktigt maste aven dricksvatten skyddas battre dn idag. (skyddsplaner, riktad radgivning till
jordbrukare, satsningar pa avlopp, fiskodlingar, samarbete internationellt)

7. Hallbart skogsbruk genom hela produktionskedjan (skogscertifieringssystemet PEFC)

8. Social trygghet, garantera alla vissa ekonomiska, sociala och kulturella grundlaggande rattigheter.
Syftet ar att framja befolkningens hélsa och funktionsférmaga, forutsattningar for en sund arbets-
och livsmiljo, en tillracklig utkomst, social- och hélsovardstjanster och social trygghet i livets alla
skeden (ekonomisk utsatthet, utbildningsniva, kultur och fritid, demografisk utveckling, jamstalldhet
och léner, folkhalsa och medellivslangd)

9. Inom néaringspolitiken dr malet att skapa férutsattningar for féretag och entreprendrer att starta
nya och utveckla befintliga foretag, att ge goda och langsiktiga forutsattningar for affarsidéer, samt
samma forutsattningar som konkurrenterna i omvarlden. Delmal &r 6kad export av varor och
tjanster, 6kad produktutveckling, breddad industribas vid sidan av livsmedelsindustrin samt framja
utvecklingen av tjanster och tillverkning (BNP efter naringsgren, antal nya och nedlagda foretag,
arbetsloshet, offentliga utgifter)

4.1 Landskapsforvaltningen och hallbar utveckling, december 2012

Alands landskapsregering har lange uttalat en 6nskan om att Aland ska vara ett miljoféredéme och
att samhallet ska verka for en langsiktig hallbar utveckling. Utvecklingen ska tillgodose behoven idag
utan att dventyra kommande generationers majligheter att tillgodose sina. Landskapsregeringen
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lyfter aven fram att utgangspunkten i arbetet med hallbar utveckling ska utféras sa att de
ekonomiska, sociala och ekologiska dimensionerna prioriteras lika mycket.

Arbetet med hallbar utveckling &r en integrerad del i arbetet pa stora delar av forvaltningen och inom
landskapsregeringens olika verksamhetsomraden idag.

Sammanstallning av konkreta atgarder avdelningsvis nedan (11 sidor). For flera avdelningar ar
sammanstallningen gjord utifran byra/enhet, men for andra har det varit mer dndamalsenligt med en
mer tematisk sammanstallning.

Kansliavdelningen

Allmanna byran

Serviceenheten

Da vaktmasteriet gor inkop eller upphandlar varor anvander de checklistan for miljdanpassat
kontorsmaterial som togs fram inom projektet “gron upphandling” under 2010-2011.

Vid upphandling av nya bilar till vaktmasteriets verksamhet beaktades miljo- och hallbarhetskriterier
vid upphandlingsforfarandet.

Vaktmasteriet har ocksa hand om 6verskottslagret dar mobler och material forvaras i syfte att sa
langt det &r mojligt ateranvandas. | forsta hand ar det ateranvandning inom forvaltningen, men
ibland halls ocksa utforsaljning for allmanheten.

Personalenheten

Personalenheten har under 2012 gjort tva upphandlingar dar miljo- och hallbarhetskriterier har
beaktats. Vid upphandlingen av driften for caféet i Sjalvstyrelsegarden stalldes krav pa ekologiskt
(eller enligt ett hallbart certifieringssystem) producerat kaffe och te samt att sortimentet sa langt
som mojligt bor vara narproducerat och ekologiskt. Anbudsgivarna maste aven fylla i ett
frageformuléar gallande leverantérens interna miljdarbete. Vid upphandlingen av julfest 2012 och
2013 vardesattes att arrangoren sa langt som mojligt anvander sig av ndrproducerade
ravaror/sortiment.

En utbildningsinsats inom hallbar utveckling som personalenheten har arrangerat ar en
inspirationseftermiddag i mars 2011. Programmet inneholl en visning av filmen HOME, diskussion
och inspiration samt information om landskapsregeringens arbete for hallbar utveckling.

Personalenheten har upprattat en rese- och transportpolicy med malsattningen att resor som
genomfors av anstallda inom allmanna férvaltningen ska vara tidseffektiva, kostnadseffektiva,
miljoanpassade och trafiksakra. | policyn tas dven upp att miljomaérkta hotell och hotell med tv-utbud
utan pornografiska filmer ska bokas i forsta hand.

Nér IntraNytt fortfarande gavs ut var manadens milj6tips ett av de aterkommande inslagen i
nyhetsbrevet.
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Jamstalldhetsenheten

Integration och jamstalldhet bidrar till hallbar utveckling, det vill sdga social hallbarhet, vilket innebar
att grundlaggande manskliga rattigheter respekteras och inga grupper missgynnas pa strukturell niva.
Det handlar om att se olikhet som en tillgdng vare sig det handlar om kon, etnicitet, sexuell laggning,
konsoverskridande identitet, funktionsnedsattning, religios tillhorighet eller annan trosuppfattning,
kulturell bakgrund eller andra erfarenheter.

Mangfaldsperspektivet innebar att var och en har mojlighet att bidra med sin unika erfarenhet och
kompetens sa att landskapsregeringens mangfald blir en fungerande helhet och en gemensam
tillgdng for hela férvaltningen. Jamstalldhet handlar alltsa om att pa lika villkor ta tillvara
flickors/kvinnors och pojkars/mans resurser, kunskaper och erfarenheter for att 6ka
forutsattningarna for hallbar tillvaxt och ett hallbart samhalle. D& handlar det om att synliggora och
analysera strukturer i samhallet som utgor ett hinder for kénens reella maéjligheter att forverkliga
malen om lika rattigheter, skyldigheter och mojligheter.

Konsuppdelad statistik och kunskap om flickors/kvinnors och pojkars/maéns livsvillkor och
forhallanden ar en forutsattning for att synliggora, kartlagga och analysera. Statistiken ligger som
grund for politiska beslut och jamstalldhetsarbetet. Jamstalldhetsenheten har i samarbete med ASUB
2012 tagit fram ”Pa tal om jdmstdlldhet” dar man i komprimerad form med lattillgéngliga tabeller
och diagram presenterar aktuell konsindelad statistik pa olika relevanta omraden.

Arbetet med att skapa ett kvinnofrids/familjefridscentrum pagar och chefen for jamstalldhetsfragor
leder arbetsgruppen som ska komma med ett forslag till strategi for detta. Det handlar om att ta
tillvara och samla kunskap, kompetens och andra resurser pa ett stalle sa att de som behdéver stod
och hjalp faktiskt far det. Projektet “Jdmstdlld barnomsorg” har pagatt 2009-2012 och ar ett
samarbete mellan jamstalldhetsenheten och socialvardsbyran. Utvardering och uppfoljning pagar.
Visionen for projektet var att flickor och pojkar skall ges alla méjligheter att vaxa upp till fria, glada
och harmoniska kvinnor och man som vagar, kan och vill utnyttja alla sina formagor, talanger,
resurser och mojligheter utan begransande genusramar. Det handlar inte om att ta ifran utan om att
lagga till. Da flickor och pojkar bemots med genusglaségonen pa ger vi dem 100 majligheter att vara
pa, 100 olika satt att gora, tanka, tycka, vilja och dnska istéllet for ett for flickor och ett annat for
pojkar. Det handlar om att skapa en medvetenhet hos personalen om att kdn spelar roll for
forvantningar och bemotande.

Ar 2012 ordnades en konferens om “Mdnniskohandel fér sexuella Gndamdl”. Malgruppen var
berérda myndigheter och frivilligorganisationer, politiker och 6vriga intresserade. Syftet var att 6ka
kunskapen och medvetenheten i det alandska samhallet i fragor som rér manniskohandel och
prostitution. Flickors och pojkars utsatthet var ett speciellt tema d.v.s. barnpornografin och dess
konsekvenser. Konferensen féljs upp genom att natverk for samverkan bland myndigheter,
organisationer och andra berérda malgrupper ska skapas. Lagstiftningsbehorigheten ar rikets.

Byggnadsbyran
Fastighetsenheten
Vid upphandling av byggnadsentreprenader finns en checklista for upphandling av byggentreprenad
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att anvdnda som stdd vid dessa forfaranden. For byggnadsprojekt finns ocksa en miljéplan och ett
formulédr med fragor om deras eget miljdarbete som bor fyllas i och undertecknas av entreprenéren.

Konkreta exempel fran fastighetsenheten omfattar:

- Energikartlaggningar pagar for 3 anlaggningar.

- Driftsoptimering pagar pa 3 anlaggningar.
Driftsoptimering beaktas i man av méjlighet vid renoveringsprojekt t.ex. genom narvarostyrning
av belysning och ventilation, tillaggsisolering mm.
Som exempel kan ndmnas renoveringen av sjalvstyrelsegarden dar man har valt ett styr- och

reglersystem for ventilation och belysning som har en individuell ndrvarostyrning i varje rum. Nar
rummet inte anvands slacks belysningen och ventilationen gar ned pa en grundniva. Detta
system skall ge besparingar av bade el- och varmeenergi samt bidra till personalens medvetenhet
kring dessa fragor.

- I nybyggnadsprojekt ar val av material och tekniska I6sningar som man vet fungerar pa sikt, som
inte kraver omfattande lopande underhall och med hyfsat lang livslangd av stor betydelse. Detta
beaktas alltid men det finns dven andra parametrar som styr.

Bostadsenheten

Verksamheten inom bostadsenheten fyller alltid nagon av hallbarhetsmalsattningarna. Ett exempel
ar att stod till solvarme gynnar ekologisk hallbarhet medan reprationsstédet till pensionarer gynnar
en socialt hallbar utveckling.

Vissa stod fyller samtliga tre hallbarhetskriterier inom samma verksamhetsram. Ett exempel pa detta
ar produktionen av hyresbostader som konkretiseras i foéljande punkter.

- Energisnala l6sningar efterstradvas, bl.a. gynnas installation av solenergi.

- Forekomsten av hyresbostdder ar en viktig social hallbarhetsfaktor da den gor det mojligt for
ekonomiskt svagare hushall att fa en bostad.

- Verksamheten uppmuntrar till att bygga hus med lang ekonomisk livslangd vilket i praktiken
innebar att man bygger pa ett sadant satt att materialen inte behéver férnyas alltfér ofta. God
energiprestanda ger ocksa en langsiktig ekonomisk hallbarhet.

El- och energienheten

Inom energiomradet 4r malet en energiproduktion och -konsumtion som sker i samklang med
villkoren for hallbar utveckling, samt att energifragorna behandlas enligt regionala, nationella och
internationella malsattningar. El- och energienheten jobbar bl.a. med lagstiftningsatgarder som
manga ganger ar i riktningen att 6ka andelen férnybara energikallor och energieffektivering.

Konkreta exempel pa atgarder som spanner éver hela Aland:
- Stravar till att Aland ska ingd i det finska inmatningstariffsystemet. Om sa sker bidrar det till att

en avsevart stérre andel elproduktion kommer fran fornybara energikéllor, i forsta hand
vindkraft. Det kan dven bli fraga om nagon biogasanlaggning.
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- Revidering och i viss man skarpta krav géllande energieffektivering av byggnader. Det nya
regelverket tradde egentligen i kraft i julii ar, 2012. Landskapsregeringen jobbar nu med
lagstiftningen och beraknar ha den fardig arsskiftet 2013-2014.

- Nya elkabeln till riket bidrar till 6kade mojligheter att producera storre andel el med vindkraft.
Overskott kan sedan exporteras via nya kabeln.

- Arbetar arligen aterkommande med elspardagen da samhallet via information uppmanar till
elsparande atgéarder. | ar &r elspardagen den 14 november.

Finansavdelningen
Ekonomisk balans

Finansavdelningens 6vergripande malsattning ar en offentlig budgetekonomi som med beaktande av
de sociala och ekologiska dimensionerna av héllbar utveckling ar i ekonomisk balans samt att
budgetférslag och annat beslutsunderlag ska vara sadant att det framjar beslut som star i
Overensstammelse med visionen och principerna for en hallbar utveckling.

Arbetet med att eliminera budgetunderskottet &r ett av de viktigaste jobben for att na langsiktig
ekonomisk hallbarhet. Detta arbete ber6r hela landskapsforvaltningen, men processen styrs fran
finansavdelningen. En langsiktig balanserad budgetekonomi ar ocksa en forutsattning for att LR ska
ha en mojlighet att lagga resurser pa ovrigt hallbarhetsarbete.

Hojningen av sjalvrisken for resekostnadsavdraget

| budgetforslaget for 2013 foreslas en hojning av sjalvrisken for resekostnadsavdraget i
kommunalbeskattningen. Ur ett miljdmassigt hallbarhetsperspektiv bedémer vi den har atgarden
vara positiv, eftersom effekten kan bli en 6kad anvandning av kollektiva transportmedel.

Upphandlingsregler

Offentlig upphandling ar ett mycket kraftfullt instrument for att styra samtliga upphandlingar
landskapet gor utgaende fran ett hallbarhetsperspektiv. Ett aktivt arbete pagar med att uppdatera
upphandlingsregelverket och definiera hallbarhetskriterier for kommande upphandlingar.

Den digitala agendan

Den digitala agendan ar med sitt fokus pa e-tjanster, samordning och vard/omsorg, en végvisare for
att skapa ett hallbart samhalle. Genom att styra om de offentliga tjansterna fran manuell,
pappersbaserad hantering till digital hantering, sa uppnar man saval ekonomiska som miljomassiga
vinster. Minskad pappersforbrukning, effektivare (= mer ekonomisk) hantering, gron IT och minskat
behov av transporter dr nagra exempel pa malsattningar i den digitala agendan. Med hogkvalitativa
tjanster inom vard/omsorg ar avsikten att utveckla dven det sociala hallbarhetsarbetet pa Aland.

IT-upphandlingar

IT-enheten har i samarbete med miljobyran inom ramen fér projektet "Gron offentlig upphandling”,
finansierat av Nordiska ministeradet, tagit fram en checklista foér miljoanpassad upphandling av
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kontorsutrustning (datorer, skrivare och kopieringsmaskiner). Tillsammans med checklistan har ocksa
utarbetats ett dokument med exempel pa hur miljokrav, som géller saval leverantéren som
produkten under hela dess livscykel, kan formuleras. | samband med detta har ocksa arrangerats ett
informationstillfalle for landskapets (inklusive AHS) upphandlare samt for leverantérer av denna typ
av utrustning. Vid upphandling/ink6p ombeds dven anbudsgivare att fylla i ett formular med fragor
om deras eget miljdarbete.

Social- och miljoavdelningen
Socialvardsbyran

Landskapsregeringens mal for socialpolitiken ar att pa ett hallbart satt trygga den grundlaggande
valfarden och verka for social rattvisa sa att alla har tillgédng till likvardig och trygg socialvard.

Socialvardsbyran jobbar kontinuerligt for att trygga den grundldggande valfarden genom att se till att
olika sociala stod (barnbidrag, utkomststdd, bostadsbidrag, underhallsstod) ar ratt dimensionerade
och gor det mojligt att klara olika risksituationer i livet. For att verka for en social hallbar utveckling ar
ett uttalat mal med socialpolitiken att skapa en sund och séker livsmiljo i vilken kvinnor, man, flickor
och pojkar kdnner sig trygga och har en sdaker miljo med en sund alkoholkonsumtion och en riskfri
livsstil utan dopingmedel eller narkotika. Socialvardsbyran har kontinuerligt tagit fram alkohol-och
narkotikapolitiska program for att styra utvecklingen i det alandska samhallet i denna riktning.
Socialvardsbyran har dven tidigare verkat for att minska det nojesrelaterade valdet och 6ka trivseln
och tryggheten i det offentliga rummet genom att ordna kurser i ansvarsfull alkoholservering, vilket
dven for narvarande ar under planering.

En stor utmaning for det alandska samhallet ar att ar att uppna en likvardig, rattvis och ekonomiskt
hallbar socialvard. | takt med att andelen &ldre av Alands befolkning blir allt storre 6kar ocksa kraven
pa kommunerna och deras politiska beslutsfattare och ledning att beakta de demografiska
forandringarna i all verksamhet. Socialvardsbyran utarbetade ar 2010 en kvalitetsrekommendation
for tjanster for aldre for att styra utvecklingen mot forebyggande, aktiverande och rehabiliterande
insatser for att bibehalla och stdrka de aldres funktionsformaga, initiativkraft och sjalvstandighet.
Socialvarden ar arbetskraftsintensiv, men produktiviten och kvaliteten pa tjansterna kan forbattras
genom att organisera tjansterna pa ett annat satt. Ar 2011 gjorde socialvardsbyran en utredning om
socialvardens utveckling, som omfattade forslag till en ny struktur for socialvarden pa Aland, dar
ledorden var demokrati, medbestammande, tryggad narservice och effektiv resursanvandning.
Arbetet med att hitta en ny organisationsform for vissa delar av socialvarden (handikappservice,
specialomsorg, barnskydd och missbrukarvard) pagar for narvarande.

Ett villkor for social- och ekonomisk hallbarhet ar en hog sysselsattningsgrad, dar socialvardsbyran
svarar for att ge ramarna for en hogkvalitativ barnomsorg. En barnomsorgslag utarbetades 2011 och
anvisningar till lagen i form av grunder for férundervisningen ar under arbete.

Ett annat perspektiv pa utmaningen med att sdkra en hallbar utveckling ar tillgangligheten. De
alanningar och besdkare som har ndgon form av funktionsnedséattning i kombination med att
befolkningen blir allt dldre gor att behovet av ett tillgangligt samhalle 6kar. Att inte valja tillgangligt
ar att inte ta tillvara befolkningen resurser och behov och dkar efterfragan pa dyra sarldsningar.
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Socialvardsbyran arbetar for ndrvarande med att ta fram ett handikappolitiskt program med
tillganglighet som ledord.

Halso- och sjukvardsbyran

Landskapsregeringens mal med halso- och sjukvarden &r att framja en hallbar utveckling genom
satsningar pa halsoframjande och férebyggande atgarder samt att trygga en tillrackligt god
specialsjukvard.

Allt arbete vid hélso- och sjukvardsbyran syftar till utveckling som tillgodoser behoven idag utan att
dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov.

Nagra goda exempel pa konkreta dtgarder ar:

- Arbetade for att fa en separat post i landskapsregeringens budget for utvecklingsprojekt inom
hélso- och sjukvard som beviljats for 2013. Byran dmnar anvanda denna i samklang med
visionerna for hallbar utveckling

- Utformande av en rattvisare prioritering av patientgrupper inom offentlig tandvard baserat
pa medicinska och sociala behov.

- Strdvan efter en effektivare administration genom att 6ka anvdandandet av digitala tjanster och
digital kommunikation. En effektivare administration ger dven miljdmassiga vinster genom bland
annat minskad pappersanvandning.

Miljdbyran

Den 6vergripande malsattningen med landskapsregeringens miljo- och halsoskyddarbete ar att bidra
till att na en hallbar utveckling genom att miljon skyddas och vardas i tillracklig grad.

Hallbar utveckling

Pa miljobyran finns en koordinerande funktion for hallbar utveckling pa deltid. Denna deltidstjanst ar
just koordinerande, men arbetar ocksa med en del konkreta arbetsuppgifter kring hallbar utveckling.
For 2012 och 2013 &r dessa uppgifter:

- Checklista for konsekvensbedémningar, fortsatt utveckling av redan befintlig lista. Malet ar att
checklistan skall anvandas konsekvent och regelbundet infor beslut inom forvaltningen.

- Utveckling och anvandning av grona nyckeltal och nyckeltal som visar utvecklingen av
hallbarhetskriterier inom forvaltningen och pa Aland.

- Arbete med gréna- och andra hallbarhetskriterier vid upphandling av varor och tjanster.
Miljéingenjorerna samarbetar med finansavdelningens upphandlingsjurist. Konkret innebar
arbetet att fungera som stédfunktion bade vid framtagande av upphandlingsunderlag och vid
granskning av inkomna anbud. Arbetet omfattar ocksa att ta fram checklistor och annat material
som underlattar bade fér den som ska gora inkdp eller upphandlar och den som ska lamna
anbud.

- Samarbete med andra organisationer och myndigheter, bade lokalt och i nordiska sammanhang
kring hallbar utveckling.
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Vattenvarden

Inom vattenvarden har hallbarhet, framst ur en ekologisk synvinkel men dven med hansyn till social
och ekonomisk hallbarhet, varit en integrerad och naturlig del sedan lange (mer &n 10 ar). De senaste
aren har detta arbete konkretiserats genom flera projekt och da kan specifikt ndmnas:

- projektet "Aquabest” som behandlar fragorna kring en hallbar fiskodlingsbransch,

- arbetet med att skydda dricksvattentakter,

- arbetet med vattenatgardsprogrammet,

- den marina strategin,

och arbete inom HELCOM da malet &r att forbattra vattenkvaliteten och darmed i férlangningen

ekosystemen.

Naturvarden

Inom naturvarden har hallbarhet varit ett ledord och en integrerad och naturlig del sedan lange.
Naturvarden handlar till storsta delen om att bibehalla en gynnsam bevarandeniva for alla arter och
biotoper i landskapet genom bland annat naturreservatsskotsel och art- och biotopbevarande arbete
utanfor reservaten.

Som specifika exempel pa arbete fér en hallbar utveckling kan ndmnas:

- Arbete med att lista sarskilt skyddsvarda arter och biotoper pagar.

- Forsok med giftfria batbottenfarger har genomforts med varierat resultat. | ar har alla batar varit
omalade och tvattats.

- Val av naturligt bestdndiga traslag istallet for tryckimpregnerat virke.

- Modernisering av maskinparken (fér skotsel av naturreservaten) pagar och alla verktyg och
material halls i gott skick for en sa ren gang som majligt pagar.

Miljomedicin/djurhalsa

Malen inom det miljdmedicinska omradet omfattar; hdlsosamma levnadsvanor genom ett gott
folkhdlsoarbete och halsoskydd for individen samt bekampande av fysiska och kemiska héalsofaror.

Arbetsomradet inkluderar bland annat; livsmedelssdkerhet (ex. trygga livsmedel), hdlsosam livsmiljo,
levande landsbygd, god tillverkningssed, gott djurskydd och god djurhalsa.

Avfall

Det framsta malet pa avfallsomradet &r att minimera de negativa effekterna pa méanniskors hélsa
och miljon vid generering och hantering av avfall. Resursanvandningen ska minska och
avfallshierarkin ska tillimpas pa det satt som ger basta resultatet for miljon som helhet.

Konkreta atgarder omfattar:

- Stod for sluttackning av deponier.

- Forebyggande arbete for att férhindra uppkomst av avfall.
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Avlopp

Krav pa enskilda avlopp vars utslapp har en betydande paverkan pa vattenkvalitén. Det togs beslut
om ny lagstiftning ar 2005 vilket innebar att alla enskilda avlopp ska uppfylla kraven pa rening senast
1.1.2014. For att dessa krav, som ger miljomassiga vinster, inte ska ge sociala konsekvenser har
landskapsregeringen lange samarbetet med kommunerna kring dessa fragor. Bland annat har bade
kommunerna och enskilda hushall Iange kunnat soka finansiellt stod fran landskapsregeringen fér om
och/eller tillbyggnad av befintligt avloppssystem.

Utbildnings- och kulturavdelningen
Allminna byran

Landskapsregeringen har i sina olika programforklaringar och styrdokument pa utbildnings- och
kulturomradet tydliggjort att all samhallsfinansierad verksamhet ska befdsta en grundsyn som
framjar hallbar utveckling — ansvarskannande och kritiskt tankande. Inom avdelningens 6vergripande
forvaltning och vid utvecklingen inom avdelningens verksamhetsomraden ska vardegrunden
genomsyra allt beslutsfattande socialt, ekonomiskt och ekologiskt. Vardegrunden innefattar omsorg
om naturen och naturresurser med insikt om att resurserna ar andliga. Den innefattar omsorg om
medmanniskor och ett respektfullt upptradande mot varandra med insikt om att alla manniskor har
lika varde.

Vardegrunden foér en hallbar utveckling konkretiseras inom utbildnings- och kulturférvaltningen:

- dalandskapets jamstalldhetsplan foljs; bl.a. vid tillsattande av kommittéer och arbetsgrupper
samt beslutsfattande i rekryterings- och anstallningsarenden

- da landskapets miljopolicy foljs; bl.a. vad géller datorhantering, forbrukning av belysning, varme
och vatten samt planer for resor och transporter

- vid upphandling och inkdp av tjanster och varor

- da ekologiska och ekonomiska aspekter som betonas i Nordiska ministerradets
rekommendationer pa temaomradet Gron tillvaxt foljs

- da landskapets digitala agenda féljs

- dalandskapets regelverk for intern styrning och kontroll (kvalitetsledningssystem) féljs.

Utbildningsbyran

| fraga om EU 2020 strategin for smart och hallbar tillvaxt for alla med mangsidiga utbildnings-
mojligheter, hog sysselssattning och god livskvalitet betonar landskapsregeringen att saval unga som
vuxna medborgare ska ges mojlighet att inom utbildningen p& Aland skaffa sig en yrkeskompetens
och att hoja sin utbildningsniva. Malsattningen ar att andelen medborgare med hogre utbildning ska
motsvara nivaerna i nordiska och europeiska sammanhang. Landskapsregeringens forhoppning ar att
satsningarna pa forsknings- och utvecklingsarbete pa hallbarhetsomradet kan starkas sarskilt
inom ramen for verksamheten vid Hogskolan pa Aland.

De grundlaggande varden och normer som samhallslivet vilar p3a, d.v.s. principerna om personligt
ansvar, samverkan och likaberattigande, sanning och ratt, tolerans, jamstalldhet mellan kvinnor och
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man samt respekt fér och hansyn till miljén ar inte givna eller sjalvklara for alla utan de maste
diskuteras och utvecklas tillsammans med nya generationer. Enligt gallande lagstiftning och andra
styrdokument for utbildningen ska eleverna/de studerande fostras till att bli samhé&llsmedlemmar
och yrkesutdvare som inser nodvandigheten av en hallbar resursanvandning, d.v.s. som lever och
verkar pa ett satt som &r socialt och kulturellt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart. Som komplement
till foraldrarna har skola och utbildning en viktig uppgift i att formedla dessa normer och varderingar
till sina elever och studerande.

For att aktivt kunna framja en hallbar utveckling maste elever och studerande fa uppleva att etiska,
praktiska, ekonomiska, samhélleliga och yrkesmassiga avgéranden har betydelse. De unga bor fa en
uppfattning om att stora forandringar och brett samarbete ar en forutsattning for att uppna resultat.
Inom och aven vid sidan om undervisningen galler det att genom ett program for en barkraftig social
utveckling, ett miljéprogram och en miljomedveten egen verksamhetskultur sporra de unga till ett
hallbart levnadssatt. Landskapsregeringen har pa dessa grunder betonat i sina styrdokument att
skolorna inom sin demokratifostran ska fraimja och utveckla verksamheten inom skolornas elev- och
studeranderad.

Exempel pa konkret arbete for en hallbar utveckling i skolorna:

- diskussioner och évningar om moraliska problem och konflikter vad géller bl.a. manniskan och
naturen och manniskan och kulturmiljén

- temadagar och 6vningar om konsumtionsbeteende och samhallsekonomin; manga skolor
anvander pa dessa grunder t.ex. narproducerade livsmedel, viager och komposterar sitt dagliga
matavfall och deltar i elsparartavlingar

- evenemang som arrangeras av Nordiska radet, bl.a. klimatdagen och den nordiska
extremvaderkampanjen

- fortbildningsarrangemang for larare och 6vrig skolpersonal om valbefinnande, halsa och mat;
bl.a. i samrad med Agenda 21 och Naturskolan.

Jamstélldhet ar en vardegrundsfraga som ingar i skolans uppdrag och som ska genomsyra
verksamheten. Alla skolor och laroinrdttningar har i uppgift att i sitt dagliga arbete starka och
utveckla jamlikhet och jamstalldhet i skolsamfundet, d.v.s. att sdkra en likvardig verksamhet for alla.
Flickor och pojkar, kvinnor och man ska ha samma tillgang till utbildning och utveckling av sina
personliga intressen och talanger.

Exempel pa konkret jamstéalldhetsarbete i skolorna:

- aktiva elev- och studeranderad, jamstalldhets- och hallbarhetsrad
- centralt finansierad fortbildnings- och kursverksamhet for larare och évrig personal
- central utvardering av skolornas demokratifostran och genusarbete.

Kulturbyran

Landskapsregeringens kulturpolitiska program betonar att syftet med strdvan efter en hallbar
utveckling inom kulturomradet ar att trygga mojligheterna till ett gott liv for nutida och kommande
generationer. Kulturverksamheten ska sporra medborgarna till att verka for en barkraftig utveckling
och att lara manniskorna att anpassa sig till naturens villkor och inse gréanserna for vad jordklotet tal.
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Inom kulturomradet kan i ord, bild och med musik klarldggas hur manniskans verksamhet paverkar
miljon och hur manniskans satt att forma sin omgivning har férandrats i och med den kulturella
evolutionen. Debatten kan handla om att analysera och utveckla forhallandet mellan konen, globala
miljorisker och orsakerna till dem och att finna olika medel for att korrigera utvecklingen. Problem i
anknytning till befolkningstillvaxt, fattigdom och hungersnéd kan diskuteras och beskrivas i litteratur-
drama eller annan konstform. Konst- och kulturutévandet kan ge uttryck fér hur manniskans
aktiviteter anpassas till omgivningen sa att kulturtraditionerna respekteras och sa att naturens
diversitet bevaras.

Ett grundlaggande tema i landskapsregeringens ungdomspolitik ar hallbar utveckling med fokus pa
demokratifragor, jamstalldhet, aktivt medborgarskap, halsa och vélbefinnande samt kultur och fritid.

Exempel pa konkret kultur-, ungdoms- och idrottsverksamhet med hallbarhetstema:

- kulturevenemang pa genus-, konsumtions- och miljoomradet
- litteratur- och konstproduktion av vaxlande slag
- idrottsaktiviteter och annan fostrande verksamhet.

Museibyran

| landskapsregeringens handlingsprogram betonas att museibyrans uppdrag ar att vara landskapets
kunskapscentrum for kulturhistoria, kulturmiljé- och byggnadsvard samt konst. Verksamheten
fokuseras pa hallbart bevarande och framjande av kulturmiljber samt smart och hallbar
kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling om det alandska kulturarvet. | verksamheten betonas
kunskap om det forflutna, kulturarvet lyfts fram som en viktig samhallsresurs for bade flickor och
pojkar, man och kvinnor. Alla medborgares identitet och kultur respekteras i syfte att belysa
kulturarvets varde for ett hallbart samhalle.

Exempel pa byrans konkreta insatser med hallbarhetstema:

- landskapets miljopolicy synliggdrs i form av en sammanfattande miljélathund som efterféljs inom
enheterna

- miljotankandet praglar undan for undan all verksamhet, bl.a. har miljovanligare, atminstone
hallbarare, lampor och ett nytt styrningssystem som majliggér sensorstyrning av ljus, ljud och
film installerats i utstallningsutrymmen, hissar i publika lokaler och varumottagningar anvands
enbart fér nodvandiga transporter o.s.v.

- miljétankande, sopsortering och atervinningsfilosofi tillampas inom férvaltningen och dven inom
utstallningsverksamheten vid saval marknadsféring som nedtagning av utstallningar, vid inbjudan
till vernissager, vid framtagande av emballage och férpackningsmaterial till museishopen, inom
Lek & Lar-verksamheten o.s.v.

- fordelningen av bestkarnas alder och kon inom enheternas verksamhet kartlaggs i syfte att
statistiskt utgéra grund vid planeringen av byrans fortsatta arrangemang, t.ex. vid férnyandet av
basutstallningen vid Alands museum

- vid inkdp av konst till Alands konstmuseums samlingar, vid stipendieradgivning, vid rekrytering av
utstallare och upplagg och utstallningar beaktas férutom genusaspekter dven ekologiska och
ekonomiska hallbarhetskriterier

- deltagande i fortbildnings- och kursverksamhet pa hallbarhetsomradet, bl.a. avseende
genustdnkande i budgetskrivningar och planering av verksamheter, t.ex. da det géller
anskaffning och utbyte av bilar och andra fordon.
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Naringsavdelningen
Allmanna byran

Inom manga branscher kommer framtidens tillvaxt och jobbskapande att vara starkt férknippad med
en vasentligt forbattrad prestanda hos varor, tjanster, system och processer an de som dominerar
dagens marknader och utbud. Samtidigt kommer ocksa hallbarhetsaspekten vara ett allt naturligare
inslag for konkurrenskraft och framgang.

Ett par konkreta exempel omfattar

- Tillvaxtradets foreldsning pa 90-ars jubiléet: hallbarhet som affarsstrategi.

- Hallbarhetsutbildning for finansieringshandlaggarna har vi arrangerats och det &r en del i att
bed6ma det som &r obligatoriskt i EU-programmen, d.v.s. hur projekten som finansieras paverkar
miljon.

Alands Teknologi Centrum, ATC

M3l for ATC:s verksamhet under ar 2012 ar att under aret ha 5 st foretag placerade i

foretagsinkubatorn Vaxthuset. Under ar 2012 prioriteras innovativa affarsidéer, hallbar utveckling

och miljéteknik. Ett konkret exempel ar ATC:s miljéteknikprojekt med kommersialisering av clean
tech.

AMS

Projektet ”Arbete i fokus” har framgangsrikt jobbat med personer som har behov av att klargora
arbetsrelaterade begrdansningar och har behov av utokat stod for att hitta sin plats pa
arbetsmarknaden samt med yrkespsykologiska utredningar och intensifierat stod for att mojliggéra
yrkesplanering.

Jordbruksbyran

Utvecklande av konkurrenskraften genom att utveckla effektiviteten, kvalitetstdnkandet samtidigt
som naturtillgdngarna utnyttjas hallbart kraver en hog kunskapsniva for att lyckas. | detta
sammanhang ar radgivningen och kunskapsutveckling genom radgivning och projekt mycket viktiga
varfor landskapsregeringen finansierar produktionsradgivning inom de olika produktions-
inriktningarna.

Konkreta exempel fran jordbruksbyran ar att man har hojt bidraget fér vatmarksstod och att man
arbetar med en handlingsplan for hallbart vaxtskydd.

Skogsbruksbyran

Landskapsregeringens dvergripande malsittning ar att uppratthalla ett hallbart skogsbruk pa Aland.
Med detta avses, forutom ekonomisk virkesproduktion, dven beaktande av den biologiska
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mangfalden, landskapsvarden, vattenvarden, fornminnesvarden och skogens mangsidiga sociala
funktioner.

det alandska skogsbruket, inklusive de delar av landskapets eget skogsinnehav som forvaltas av
skogsbruksbyran, ar miljocertifierade enligt skogscertifieringssystemet PEFC. Certifikatet ar utfardat
for Alands skogsvardsforening r.f. och utgor en del av certifikatet for Kustens skogscentral i sydvastra
Finland. Systemet bygger pa ett hallbart skogsbruk genom hela produktionskedjan.
Certifieringsstandarden har nyligen reviderats (PEFC FI 1002:2009) och nya kriterier tillampas fr.o.m.
2011. Standarden innehaller 26 kriterier som beror Aland. Dessa omfattar krav pa ett ekonomiskt,
ekologiskt och socialt hallbart skogsbruk. Tillampningen av certifieringsstandarden revideras arligen
av en oberoende ackrediterad revisor. Hittills har detta gjorts av Det Norske Veritas. Idag ar andelen
certifierade skogsigare med minst 2 hektar skogsmark 100 % pa Aland.

Enheten for jakt- och viltvard
Landskapsregeringens 6vergripande malsattning ar att verka fér en god jaktkultur

med aktiv viltvard, bra méjligheter till dvningsskytte och sunda viltstammar i landskapet. Viltet &r en
ekologisk och narproducerad naturtillgang som boér forvaltas och nyttjas pa ett hallbart satt. Till detta
hor som exempel information, radgivning och lagstiftningsatgarder samt stod till jaktvards-
foreningarnas verksamhet.

Fiskeribyran

Landskapsregeringen arbetar for att bibehalla fiskerindringens samhéllsekonomiska betydelse,
sysselsattningsgrad och varde inom samtliga delar av naringen; yrkesfisket, fiskodlingen, féradling
och handel samt fisketurismen.

Landskapsregeringen har dven som mal att férvalta och varda de naturliga férnyelsebara

fiskresurserna i den alandska vattenmiljon, som utgor drygt tre fjardedelar av landskapets areal, samt
att framja ett optimalt och hallbart nyttjande av dessa resurser for saval narings- och
foretagsverksamhet som for husbehovs- och rekreationsandamal. Fortsatta insatser planeras under
ar 2012 for att erhalla tillracklig, jamforbar och palitlig baskunskap om de kustnara fiskbestandens
tillstand och levnadsforhallanden i syfte att stodja en langsiktigt hallbar forvaltning och nyttjande av
fiskresurserna och vattenmiljon.

Ett konkret exempel pa arbete fér en hallbar utveckling inom fiskeribyran ar att ett samradsarbete
mellan fiskodling och miljo inom ramen fér en plan for ett hallbart vattenbruk sker regelbundet.

Trafikavdelningen

Trafikavdelningens mal ar att uppratthalla, utveckla och férnya landskapets interna trafiksystem pa
ett sa ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart satt som majligt, sa att trafikanternas beréattigade
krav och férvantningar pa en rimlig och saker trafik tillgodoses.
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Nagra goda exempel pa konkreta atgarder ar:

- Ekokdrning av linfarjorna, detta har medfért en minskning av bransleforbrukningen pa linfarjorna
med ca 20% eller ca 150.000 liter pa arsbasis.

- Turlistor till frigdende farjorna, for 2013 minskas ca 2200 kértimmar och detta medfor en
minskad bransleférbrukning pa ca 500.000 liter pa arsbasis.

- 1SO 14001, certifieringen galler nu pa alla farjor (bade frigdende och lin-) och kommer att
utvidgas till vagunderhall och verkstad.

- Kortruttsutredningen stravar efter att minska miljobelastningen totalt samtidigt som sociala och
ekonomiska aspekter vags in i bedémningen.

- En arbetsgrupp for nytt tonnage ar tillsatt, syftet ar att utreda och foresla tonnage som bl.a.
ytterligare minskar miljébelastningen.

- Vidiskuterar och utreder byte av propellerblad pa frigdende farjor for att uppna battre
verkningsgrad = mindre bransleférbrukning = mindre utslapp.

- Vifragar ofta efter entreprendrers miljopolicy i samband med upphandlingar

Lagberedningen

Arbetet vid lagberedningen bestar i huvudsak i att bereda lag- och forfattningsforslag samt i att
utféra de uppgifter som hor samman med offentliggérandet av lagar och férfattningarna.

| lagberedningsarbetet stélls ofta olika intressen mot varandra. Dessa kan ocksa vara motstridiga.
Konsekvenserna redovisas 6ppet och darigenom skapas det goda forutsattningar for att de politiska
beddémningarna kan goéras utgaende fran principerna for en hallbar utveckling.

Nar Alands lagsamling 2012 skulle tryckas omfattade upphandlingsforfragan miljé- och
hallbarhetskriterier vilket resulterade i att Alands lagsamling 2012 ar miljdméarkt med svanen.
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Bilaga 5 Tidplan fér omstillning av Aland till ett hallbart samhille

Tidplanen stracker sig fran 2013 till 2051 da malet ar att Aland ska vara ett hallbart samhille enligt de
fyra hallbarhetsprinciper.

Schematiskt &r tidplanen upplagd sa att under hela tidsaxeln ska Aland vara ett socialt och
ekonomiskt vdlmaende samhalle och en konkurrenskraftig region. Men for att vi 2051
fortsattningsvis ska uppfylla kriterierna for ovanstaende pastaenden krévs att vi dven &r en ekologiskt
valmaende region.

Ovanfor tidsaxeln har ett antal strategiska mal placerats ut och nedanfor tidsaxeln har istallet ett
antal praktiska mal som start av ett resurscentrum och produktion av hallbara tjdnster inom
naringslivet ar 2025 placerats ut.

Tidplanen ska ses som ett exempel och som ett levande och dynamiskt dokument som under
omstallningens gang ska fyllas pa med fler mal och atgarder vartefter de identifieras eller tydliggors i
processen.

Se ndarmare i excelfil.

Férdplan fér en omstéllning av Aland
Bilaga 5. Tidplan

s o c | A L T v A L M A E N [ E
3 K o N o M l s K T v A L M A E N D 3
K u R R E N s K R A F T | G T A L A N D
70% avalla fordon r fossilbanslefria
Hallbar upphandling tillimpas inom bade offentlig forvaltning och i privata naringslivet
Alanningarna ar 20 % friskare an 4r 2015 Den biologiska mangfalden har okat med 10% jamfo
Aland har viirldens mest hallbara skola i enlighet med de fyra héllbarhetsprinciperna
CO2neutralt
80% av Alands aktiva lantbruk har ekologiskt kretsloppsjordbruk och full avsittning for sina produkter
2013 2014 2015 2017 2020 2022 2025 2028 2030 2035 2038 2040 2043 2051
Hallbarhetsstrateg
Ledningsgrupp Hallbarhetsberedning _Projektstart 2 ALAND AR ETT
R C Strategisk verksamhetsplanering HALLBART SAMHALLE
Hogskolan  Start Resurscentrum ENLIGT DE FYRA
Asus HALLBARHETSPRINCIPERNA
Kommuner 5kommuner med i SEKOM Alla kommuner i SEKO! liknand
Naringsliv Sektorsvisa back-casting processer Hallbara tjanster  Hallbara varor
Turism
sjofart
Jordbruket
Fiskodlingar
Detaljhandel
Livsmedelshandeln
Bygg
Finans och forsakring
Smaforetag
Strategiska mal med tidssatta delmal
Hallbar turism 75% av branschen utbildad och man har gemensamt valt modell for hallbarhets markningen
100% utbildade, och 15 % har genomgatt kvalitetsmarkningsprocessen
509% har genomgitt kvalitetsmarkningsprocessen
100% kvalitetsmarkta
Hallbart byggande 20183alla hus som byges i offentlig regi ar "nara noll energihus.
byges o vara “nara noll energihus”.
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Bilaga 6 Projektidéer (PAF, ERUF, ESF, LEADER mm)

Denna bilaga med projektidéer omfattar forslag till och embryon till projekt som skulle kunna
genomfoéras kunna genomforas for att stodja arbetet mot malet om ett hallbart Aland &r 2051.

Projektidéerna har under varen 2013 bland annat anvants som underlag (konkreta exempel) vid
diskussioner med arbets- och styrgrupper vid arbete med formning av de alandska
strukturfondsprogrammen for perioden 2014-2020.

6.1 Projektidéer Europeiska Social Fonden (ESF)

6.1.1 Insatser for utbildning och kompetens inom strategisk planering och hallbar
utveckling
Utbildning och/eller kompetenshéjande atgarder som syftar till individuell och/eller organisatorisk

utveckling for att battre kunna klara av forandringar i krav och efterfragan.

e Utbildningspaket for olika nivaer
e Utveckling ar redan pabdrjat pa det naturliga steget
o Strategisk planering for en hallbar framtid- for ekonomer, for chefer osv.
o Seminariepaket med syfte att inspirera till och ge kunskap om véagar till en hallbar
framtid genom strategisk planering.

6.1.2 Idégenerering for strategisk planering for en hallbar utveckling

Seminariedagar eller en konferens dar goda exempel kan presenteras. T.ex. resultat fran olika
projekt:, Samso i Danmark, Whistler i Kanada, Central Baltic: Green islands, FLEX, BASES, Young
Voices, VIRTU, KnowSheep, JOBWAB, Global Vision, Foodweb, Wasi och sdkert manga fler...

e Brainstorming aktivitet med ett heldagsseminarium med syfte att storma fram projektidéer
och mdjligheter till finansiering med siktet installt pa ”Strategisk planering och hallbar
utveckling av Aland”

Medverkande: Hogskolan, ATcC, Alands naringsliv, producentférbundet, kommunférbundet,
energisektorn, representanter fran sjofarten och offentlig sektor.
Moderator: Carl-Henrik Robért (Alternativt Agneta Karlsson)

6.1.3 Hallbar utveckling- en del av samhillet

Projekt med syfte att integrera definitionen av hallbar utveckling i samhallet. Projektet kunde ta fram
webbaserade kurser i det naturliga stegets pedagogik samt erbjuda seminarier, korta- och langa
kurser i hallbar utveckling och det naturliga stegets fyra ramvillkor och pedagogik. Huvudman t.ex.

Alands naringsliv.
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6.2 Projektidéer Europeiska Regionala Utvecklings Fonden (ERUF)

6.2.1 Projektidéer ERUF Aland
Strategisk planering for ett hallbart samhalle

Ett projekt for att utveckla verktyg och metoder for strategisk planering fér framtiden och/eller
organisatorisk utveckling for att battre kunna klara av forandringar i krav och efterfragan. Jag tanker
mig i forsta hand for offentlig verksamhet, men det skulle ocksa kunna vara for foretag och andra
organisationer.

e Statistik som underlag for ratt beslut (hallbara nyckeltal)
e Strategisk planering fér en hallbar framtid- fér ekonomer, for chefer osv.
e Kan t.ex. ta fram metoder och verktyg for

o Konsekvensanalyser

o Back-casting processer

o Statistik som underlag for ratt beslut (hallbara nyckeltal)

Projekt "Sektorsvisa back-casting processer i naringslivet”
Projektledare: Alands naringsliv

1. Genomfora sektorsvisa backcastingprocesser

2. Planer for uppféljning av atgarder

6.2.2 Projektidéer ERUF Gransoverskridande program (Central Baltic Baltic Sea Region)
Strategisk planering fér en héllbar utveckling i mellersta Ostersjéregionen

Forslag pa engelskt projektnamn: Strategic planning for a sustainable development of the Central
Baltic area.

En del i arbetet for en hallbar utveckling ar att hitta vagar och verktyg for att underlatta méjligheten
att nd malet. Om en del av arbetet med en omstillning av det Alindska samhillet kan goras
genom/inom ett gransoverskridande EU projekt finns det flera fordelar. Delar av finansieringen
kommer fran EU, det skapar arbetstillfallen, samarbete och goda erfarenheter blir en naturlig del i
arbetet och det ger en styrka genom att fler arbetar mot samma mal. Ett gransoverskridande projekt
ger ocksa synlighet och goodwill i regionen.

Exempel pd mal for Aland (kan minskas eller laggas till)

e Konkretisera tidplan och fardvig till ett hallbart Aland (en hallbar region)
e |dentifiera viktiga milstolpar for att malet ska bli verklighet (ex. politisk enighet, bra exempel
och foregangare i offentlig respektive privat sektor)

Delmal:
e Hitta och utbilda “changeagents” fran olika organisationer och olika delar av samhillet.
e Starta ett “resurscentrum for hallbar utveckling” (inkl. ATC, Agenda 21och hogskolan).
Resurscentrum har fokus pa utbildning och radgivning.
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e Starta en strategisk grupp for hallbar utveckling av Aland. Gruppen bér besta av bade
politiker och héga tjansteman, naringslivets ledare och representanter fran
ungdomsforeningar.

e Halla utbildningar for olika malgrupper (naringslivet, offentlig sektor och tredje sektorn samt
privatpersoner)

Evenemang:

e Ordna ett strategiskt forum dar politiker och chefer samlas for att diskutera och enas om
fardriktning. Forumet ar tankt att starka bade personer och organisationer genom vetskapen
att vi ar flera som arbetar at samma hall. Eventuellt kan forumet ocksa bidra till ett
gemensamt policydokument som kan starka arbetet.

e Erfarenhetsutbyte i att ta fram goda exempel med fokus pa att ”inte uppfinna hjulet pa nytt
utan ta vara pa varandras gemensamma erfarenheter, utnyttja och ta efter det som gatt bra
och samtidigt undvika fallgropar”.

Viktigt innehall ar:
e Utbildning
e Framtagande av goda exempel
e Framtagande av verktyg

Utan att forega projektets arbetssatt och resultat, skulle verktygen kunna omfatta:
e Verktyg for back-casting
e Verktyg for konsekvensanalyser
e Verktyg for upphandlingar
e Viktiga erfarenheter for framtagande av och anvdandande av nycketal

Organisation

Sekretariat p& Aland och Alands landskapsregering som lead partner.
Sekretariatet skulle kunna placeras pa hégskolan och besta av:

e Projektets projektledare

e Alands delprojektledare

e Projektassistent, kommunikation och administration

e Finansiellt ansvarig, finansiell rapportering och samordning

Genom att placera projektsekretariatet pa hogskolan hoppas vi

- drafordelar av att hogskolan varit partner i projektet VIRTU 2010-2013

- kunna dra fordelar av att ta in studenter for mindre uppgifter som hjalper projektet och
samtidigt ger studenterna vardefulla erfarenheter.

- Starka hogskolans roll som en av de viktiga byggstenarna i Alands omstallningsprocess.

- Skapa fyra nya arbetsplatser under dryga tre ar

Partners
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Tankbara partners, skulle kunna vara partners med liknande forutsattningar t.ex. Gotland, Hango,
Kommuner i Roslagen, Sodertdrns miljo- och halsoskyddsférbund, eller annan kustregion t.ex.
Ostsam.

Partnerskapet bor i férsta hand bildas utifran gemensam vilja och agenda, inte vad som redan goérs
eller hur manga invanare man har. Med detta i atanke kan det i och for sig vara bra att soka partners
pa en bredare grund, men min uppfattning ar da att forutsattningarna for ett lyckat partnerskap finns
mer med Norrképing och Gavle an med Stockholm och Helsingfors.

Pa Aland bor atminstone landskapsregeringen, hégskolan och Alands naringsliv inga.

Ostsam, Norrtdlje kommun och Skérgdrdsstiftelsen i Stockholms lén skulle kunna vara vérdefulla
delar i ett projektsamarbete eftersom de har aktuella kunskaper av att vara huvudprojektledare
(samt dven partners) i projekt programperioden 2007-2013.

Kartléggning av Aland som grund for en héllbar samhdillsplanering

En konkret projektidé som ocksa skulle forbattra mojligheterna for att utveckla det Alandska
samhallet i en hallbar riktning &r ett projekt inom fysisk planering. Projektet skulle innehalla en
kartlaggning av hela Aland, pa land och vatten, med syftet att identifiera intressen, intresseomraden,
attraktiva omraden for olika verksamheter. Projektet genomfdrs genom en process som ocksa
utbildar eftersom den bygger pa samrad med malet att minska intressekonflikter. Med bra
kartlaggning som grundar sig i samrad finns det bra grund foér beslut om placering av olika
verksamheter vilket i sin tur 6kar forutsattningarna for goda resultat och en hallbar
samhallsutveckling.

Inspiration kan fas fran projektet PlanBothnia http://planbothnia.org/

6.3 Projektidéer Europeiska jordbruksfonden
for landsbygdsutveckling (EJFLU)

6.3.1 Projektidéer LEADER

Lokala insatser for en hallbar utveckling

T.ex. Studiecirklar, komposteringskurser, gronsaksodling for nyborjare, recycling pa en ny niva- laga
nytt av gammalt

6.4 Projektidéer PAF medel, Penningautomat medel
Strategisk planering for framtiden/arbete for hallbar utveckling (metoder, verktyg och kompetens)

e Utbildning och/eller kompetensho6jande dtgarder som syftar till individuell och/eller
organisatorisk utveckling for att battre kunna klara av forandringar i krav och efterfragan.

e Utveckling av verktyg och metoder

e Samarbete mellan olika organisationer och/eller offentliga instanser
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6.5 Ovriga Projektidéer

Erfarenhetsutbyte och goda exempel

De insatser och resultat som har gjorts inom vattenbruket, fiskodlingen har varit mycket lyckade och
det vore bra om framgangsfaktorerna kunde identifieras sa att de kan implementeras i andra
sammanhang och anvandas for utveckling av andra naringar.

EU program resurs (unders6k om delar av kan finansieras med tekniskt stéd fran programmen)

Landskapsregeringen bor forstarka sin personalstyrka med en eller flera personer vars uppgift ar att:

e Ha god kunskap om alla programmen (men kanske framst de granséverskridande INTERREG
programmen)

e Kunna informera om programmen

e Hjalpa och stotta de som soker efter ratt program

e Hjalpa och stotta i ansokningsprocess samt i rapporteringsforfarandet

e Erbjuda hjilp och vagledning angdende upphandling och inkdp enligt krav pa att det ska
anvandas hallbarhetskriterier.

e Initiera projekt

e Soka partners till projekt

Denna funktion bor omfatta en informativ och lattférstaelig hemsida, “en forfining av LRs ingang
finansiering”, om de respektive programmen, kurser som erbjuds, helpdesk osv. Se projektidé nedan

* Eftersom uppgifterna omfattar att initiera projekt och att hjalpa och stétta bade under
ansokningsfoérfarandet och rapporteringsforfarandet borde en satsning pa detta snart betala sig sjalv
genom att “ta hem pengar fran EU for nationella atgarder” samt effektivisera arbetet med
handlaggning av bade ansokningar och vid rapportering av projekten.

** Detta forslag skulle ocksa kunna omfatta att omorganisera strukturfondsprogrammen till att
omfattas av samma enhet. Inom denna enhet ska det finnas samlad kunskap om programmens
innehall, ansékningsproceser och kraven vid rapportering. Det ska vara kundorienterad och
serviceinriktad service i samarbete.

Tekniskt stod for hjdlp vid ansékan och rapportering

Projekt idé som borde kunna budgeteras i programmens tekniska stod

| samband med att de nya programmen startar och landskapsregeringen far en ny hemsida kommer
landkapsregeringen bygga upp en hemsida med information om alla programmen. Som en
vidareutveckling av detta skulle jag gdrna se att det finns ett arkiv med vanliga fragor (FAQ) om det
inte redan ar planerat. Det vore ocksa mycket positivt om man skulle utveckla natkurser i
projektledning och i projektadministration (likanande det naturliga stegets webbutbildningar). Alltsa
interaktiva kurser man kan ta framfor sin egna dator. Kurserna bor beskriva hur saker ska géras samt
aven forklara varfor.

37



Exempel (obs! Ej fullstandigt).

Kostnadsforfragan fran flera vid inkdp av varor och tjanster- for att kunna redovisa sdker forvaltning
av offentliga medel samt for att inte snedvrida konkurrens.

EU flaggan ska finnas pa allt material som tas fram inom projekten och ska vara val synlig pa moten
och konferenser som ordnas inom projekten- en av EUs malsattningar ar att fa ut budskapet om vart
pengarna gar, vad som finansieras med EU medel. Ett satt att fa ut budskapet ar att kréva att EU
flaggan alltid ska vara med.

Stab av” projektspecialister”
Om landskapsregeringen gar in for en medveten satsning pa kompetens som kan arbeta for fler EU
finansierade projekt for att i storre utstrackning...

e Skapa fler arbetsplatser och mer kompetens pa Aland

e Finansiera atgarder som "vi dnda ska gora” med EU-medel

e Erhalla mer erfarenhetsutbyte och ta del av aktuell forskning
Skulle det dven vara bra att fundera pa att skapa en stab av projektledare, projektassistenter osv.
som skulle kunna erbjudas tjanster som “projektspecialister”. Detta fors fram med anledning av att
det ofta ar viktigt kompetens som férsvinner pga av att projekten ar tidsbegransade och personalen
da kanner sig tvungna att sdka andra arbeten.

6.6 Projektidéer for hallbar utveckling i landskapsregeringens féorvaltning

6.6.1 Utveckla landskapsregeringens verksamhetsplanering.
Malet ar att ta fram visioner(langsiktigt), mal (Iangsiktiga och kortsiktiga) och verksamhets planer
utifran hallbarhetsprinciperna.

Delmal 1 Ta fram en vision som férankras politiskt och hos ledningen med bred enighet

Delmal 2 Identifiera malen- de langsiktiga och de kortsiktiga

Delmal 3 Ta fram verktyg for verksamhetsplanering (férvaltning/avdelning/byrd/enhet/person)
Delmal 4 Implementera och stall krav pa verksamhetsplanering utifran givna forutsattningar.

Planera bade langsiktigt och kortsiktigt
e Mal pa 20-30 ar
e Handlingsplaner pa 4 ar som 6verlappar regeringsskiften, och
e Verksamhetsplaner pa 1-2 ar) (Strategi/vision med mal 20-30 ar framat)

Prioritera! Utgar fran politisk enighet eller allvarligheten (handlingsplan 4 ar)

1. Agera! (verksamhetsplan)
2. Folj upp! Utvardera och omprioritera om det behovs.
3. Standig utvecklingsprocess!
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Verksamhetsplanering och budgetplanering ska givetvis ga hand i hand!

Exempel:
Mal/vision: om 30 &r hela landskapsregeringens verksamhet baserat pa hallbarhetsprinciperna

Handlingsplanens mal:

Om 5 ar ar all offentlig upphandling och alla inkdp baserat pa hallbarhetsprinciperna

Om tre ar ar halften av all offentlig upphandling och alla inkdp baserat pa hallbarhetsprinciperna
Omtvaar...

Om ettar...

Kopplat till budget innebar detta att det behdvs ett team som arbetar med att stotta forvaltningen i
upphandlingsfragor. Teamet bor omfatta t.ex. bade jurist, ekonom, sociolog(?) och en miljokunnig.
Teamet skulle arbeta med att ta fram ramavtal och verktyg vid sidan av verksamheten att st6tta
enheter och avdelningar i deras inkdp av varor och tjdnster. Resursbehovet ar storre i
inledningsfasen.

6.6.2 Starta ett resurscentrum for hillbar utveckling pa Aland.

Delmal 1 Tillsatt en arbetsgrupp som gor upp ramarna for ett resurscentrum

Delmal 2 N&r ramarna och malet for ett resurscentrum har konkretiserat bor en ny arbetsgrupp
tillsattas med uppdraget att hitta mojlig finansiering for uppstart och drift av ett
resurscentrum

Delmal 3 Nar program/organisationer med majlighet att finansiera detta identifieras ska
projektet planeras och ansékningshandlingar fyllas.

Delmal 4 S6ka medel for att paborja projektet

Resurscentrum ska bland annat ha till uppgift att
- Stotta omstéllningen till ett hallbart naringsliv och en hallbar offentlig forvaltning.
- Utbilda, informera och inspirera.

6.6.3 Utvecklande av hallbarhetsredovinsingen och malprogram i landskapsforvaltningen
Nyckeltal som visar pa utvecklingen ger kunskap som starker beslutsfattarna samt férbattrar
chanserna till att ta hallbara beslut

Alla beslut av betydelse ska ha genomgatt en konsekvensanalys innan beslut fattas.
(hela verksamheten ska genomsyras)

Delmal 1 Ta fram en genomarbetad och pa forankrad checklista for forvaltningens verksamhet
Delmal 2 Utveckla ett verktyg som gor checklistan latt att anvanda

Delmal 3 Beslut om att checklistan ska anvéandas

Delmal 4 Utbilda de som ska anvanda checklistan samt de som ska ta beslut utifran underlag

baserat pa en konsekvensanalys. Folj upp! Utvardera och omprioritera om det behovs.
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Kopplat till verksamhetsplan innebar det att alla avdelningar maste planera att avsatta tid for
utvecklandet och sedan for genomforandet. | ett inledningsskede kommer detta troligtvis ta en del
tid, men sedan ar forhoppningen att det blir en integrerad del av verksamheten. Kopplat till
budgeten innebér det att resurser maste avsattas for utveckling av verktyg samt sedan arligen, under
ett par ar, for utveckling.

Hallbar upphandling
Alla inkop och all upphandling ska stalla krav pa hallbarhet pa produkter, leverantorer och tjanster.

Delmal 1 Ta fram lista pa alla inkép och upphandlingar

Delmal 2 Prioritera utifran listan. Var ska vi borja och nar ska alla punkter pa listan ha arbetats
igenom?

Delmal 3 Ta fram verktyg, utbilda upphandlare samt branscher
etc. etc.

40



Bilaga 7 Alternativa matt pa BNP

Bade EU och FN tar fram metoder for att standardisera nationalrakenskaperna med avseende pa i
vilken man utvecklingen i ett land stoder en hallbar utveckling eller inte nar det géller natur- och
miljoforhallanden.

FN har tagit fram en manual for miljérakenskaper. Syftet ar att underlatta analysen av hur ekonomi
och miljoé samverkar och darigenom medvetandegoéra beslutsfattare om vilka konsekvenser deras
beslut kan vantas ge dels med avseende pa ekonomin och dels med avseende pa langsiktiga
miljoeffekter.

Nedan féljer en kort sammanstéllning av olika matt som utvecklats som komplement eller alternativ
till BNP for att mata valfard och valstand.

Miljorakenskaperna, i Sverige sedan 1992, fungerar som ett informationssystem som med hjalp av
statistik om miljo och ekonomi ger underlag fér kostnadsberakningar av miljoatgarder och
miljoskador, analyser av miljopolitik och ekonomisk politik samt indikatorer 6ver miljotillstand och
hallbar utveckling. Man gor dven miljordakenskapsdata mer anvandbara for foretag som vill jamfora
sin prestanda med olika branschgenomsnitt. De omraden som hittills ingar &ar utslapp till luft och
vatten, avfall, energianvandning, materialfléden, kemikalier, miljéskyddskostnader, milj6foretag,
miljoskatter och miljosubventioner samt naturresurser. Hos SCB gors dven bearbetningar och
analyser av statistiken for att fa fram en regional fordelning, visa pa olika produkters miljopaverkan,
andelens miljopaverkan, internationella jamforelser och for uppfoljning av indikatorer for hallbar
utveckling. Miljorakenskaperna aterfinns i rapporter och Statistiska meddelanden.

Gron NNP — en svensk specialitet och en alternativ beskrivning av landets utveckling far man om man
raknar ut den kapitalforslitning som uppstar till foljd av manskliga aktiviteter. Genom att dra ifran
denna kapitalforslitning fran BNP far vi fram nettonationalprodukten, NNP, som kan justeras
ytterligare om vi kan rakna ut kostnaderna for konsekvenser i miljon. Vi far da en gron NNP. Utifran
de svenska miljordakenskaperna har Konjunkturinstitutet gjort forsok med att beskriva en partiell gron
NNP. Som exempel visar en studie av kvdve- och svavelutslappens effekter pa forsurning av mark och
vatten samt forslitning av vissa material genom s.k. korrosion att Sveriges NNP ska justeras ned med
ca 10 miljarder kronor arligen. | en annan studie analyseras férandringar i ekosystemens avkastning.
Vardeminskningarna for vissa ekosystemtjanster fran skogen, jordbrukslandskapet, vatmarker och
den urbana miljon motsvarar att NNP ska justeras ned med 16—64 miljarder kronor per ar beroende
pa vilka antaganden som gjorts i berdkningarna.

De kapital som raknas in i en miljéjusterad gréon NNP ar:

Fysiskt kapital - manskligt skapat kapital samt

Naturkapital — @ndliga resurser, fornyelsebara resurser, ekosystemtjanster och kritiskt
Naturkapital

Gron NNP kan skrivas som: NNP = C + [S - dKm - dKn]
dar

C = konsumtion

S = sparande

dKm = vardeminskning av fysiskt kapital
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dKn = vardeforlust av naturkapital

Aven om Konjunkturinstitutets arbete med att beskriva en partiell gron NNP ligger 1&ngt

framme i en internationell jamforelse kommer det att dréja innan man kan ta fram en mer
sammanhangande modell som ocksa kan anvédndas i internationella jamforelser. De svarigheter som
finns handlar bl.a. om brister i det naturvetenskapliga underlaget. Dels saknas data om exponeringar
for olika negativa miljofaktorer bade i Sverige men framforallt internationellt och dels saknas
kunskap om orsakssambanden mellan forekomsten av miljoféroreningar och deras paverkan pa
natur och manniskors halsa. Det ar dessutom svart att vdga samman och bestdmma priset pa
forandringar i naturkaptialet till f6ljd av miljoskador och forlust av dndliga resurser. Men trots dessa
svarigheter att ta fram generella matmetoder som kan anvandas i internationella jamférelser innebéar
det svenska arbetet med miljorakenskaper och partiell gron NNP dnda goda mdjligheter att utforma
och utvardera olika former av nationell miljépolitik. | Sverige anses att om man dartill integrerar
ytterligare social statistik har man ett anvandbart instrument for uppféljning av den nationella
strategin for hallbar utveckling.

Human Development Index (HDI), framtaget av FN:s bistandsorgan UNDP, belyser HDI problemet
med att uppna en jamforbar kvalitet pa statistik fran lander som skall jamforas. HDI &r ett mycket
grovt matt pa valfardsutvecklingen i ett land och grundar sig pa: forvantad livslangd, BNP per
invanare och laskunnighet och andelen som gar vidare till hogre studier.

Forutom HDI tar UNDP dven fram ett konsrelaterat utvecklingsindex, GDI och ett kdnsrelaterat
maktfordelningsmatt, Gender Empowerment Measure, GEM dar jamstalldheten med avseende pa
ekonomisk och politisk delaktighet och beslutsfattande beskrivs. Man tar dven fram ett
fattigdomsindex, Human Poverty Index.

Index of Sustainable Economic Welfare, ISEW, ar en ny indikator for hallbar ekonomisk utveckling.
ISEW utgar fran den personliga konsumtionen som bas foér ekonomisk valfard och

justeras mot ett inkomstférdelningsindex dar en jamnt férdelad konsumtion viktas hogre an vid en
ojamn fordelning. Formeln for ISEW kan grovt sett skrivas som:

ISEW = personlig konsumtion plus icke-defensiva offentliga utgifter minus defensiva privata utgifter
plus bildning av kapital plus hushallsarbete och annat icke marknadsanpassat arbete minus kostnader
for miljoforstoring minus forslitning av naturkapital. Med defensiva utgifter menas kostnader som
sker till foljd av negativa handelser som t.ex. trafikolyckor, sjukdom, arbetsléshet, kriminalitet och
miljoférstoring.

Genuine Progress Indicator, GPI, ar ett annu mer fordjupat valfardsmatt. | berdkningen av GPI tar
man hansyn till ett 20-tal olika omraden som berér landets ekonomiska utveckling men som inte
réknas med i BNP. Pa samma satt som for ISEW utgar man fran den personliga konsumtionen som
viktas via ett inkomstférdelningsindex. Vardet av hogre utbildning, ideella verksamheter ldggs in
liksom vardet av de tjanster som landets transportsystem bidrar med. Kostnader for arbetsléshet,
kriminalitet, trafikolyckor, pendlingsbehov ar andra poster som berdknas, liksom kostnaderna for
luft- och vattenfororeningar, kostnaderna for férlusten av vatmarker och marker fér skogsbruk bl.a.
genom anlaggning av skogsvagar. Kostnader for utslapp av koldioxid och uttunning av ozonlagret
berdknas, liksom det forlorade vardet till f6ljd av forlusten av icke fornyelsebara energikallor. Man
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lagger ocksa in vardet pa férandringar av nettot for nya investeringar i det fysiska kapitalet samt
nettoinlaningen fran utlandet.

De varden pa GPI man far fram visar fér manga rika lander en tydlig utveckling dar GPl och BNP féljts
at under lang tid for att till slut skiljas at som tecken pa att den fortsatta tillvdxten i BNP inte
motsvaras av 6kad valfard utan till stor del av sa kallade defensiva kostnader for att vi ska kunna
uppratthalla uppnadd valfard. For USA till exempel ses en mycket langsam 6kning av GPI per capita
for aren 1950-2004 med endast 1,33% per ar. GPI har knappt rort sig alls sedan 1978 utan har legat
pa cirka 15 000 dollar sedan dess. Daremot visar forandringen av BNP per capita en arlig tillvaxt pa
3,81 %.
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Fardplan fér en omstillning av Aland
Bilaga 5. Tidplan

2013 2014 2015 2017

Hallbarhetsstrateg

Ledningsgrupp  Hallbarhetsberedning Projektstart 2
LR ATC Strategisk verksamhetsplanering
Hégskolan Start Resurscentrum
Asus
Kommuner 5 kommuner med i SEKOM
Nﬁringsliv Sektorsvisa back-casting processer
Turism
Sjofart
Jordbruket
Fiskodlingar
Detaljhandel
Livsmedelshandeln
Bygg
Finans och forsakring
Sméaforetag

Strategiska mal med tidssatta delmal

Hallbar turism

[¢) c 1 A L T \% A L M A E N
[¢) M 1 s K T \% A L M A E N
E N s K R A F T 1 G T A L

70% av alla fordon &r fossilbanslefria
Hallbar upphandling tillimpas inom béade offentlig férvaltning och i privata naringslivet
Alanningarna ar 20 % friskare &n &r 2015
Aland har virldens mest hallbara skola i enlighet med de fyra hallbarhetsprinciperna
CO2 neutralt
80 % av Alands aktiva lantbruk har ekologiskt kretsloppsjordbruk och full avsittning for sina produkter

2025 2028 2030 2035 2038 2040

2020 2022

Alla kommuner medlemmar i SEKOM eller liknande organisation

Hallbara tjanster Hallbara varor

75% av branschen utbildad och man har gemensamt valt modell fér héllbarhets markningen
100 % utbildade, och 15 % har att 5

gsprocessen

50 % har att k

gsprocessen

100 % kvalitetsméarkta

D E
D E
A N D

Den biologiska mangfalden har 6kat med 10% jamfort med &

2043 2051

ALAND AR ETT

HALLBART SAMHALLE
ENLIGT DE FYRA
HALLBARHETSPRINCIPERNA



5-nivA modellen Aland

Forvaltningen askadliggjord i fem-niva modellen

5. Verktygsnivd - vilka verktyg behdver vi langs vagen?

Sida 1
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