Implementering av bilpool pa Aland

En empirisk kvalitativ studie med induktiv ansats utférd av John Nordberg pa

Né&tverket barkrafts vagnar

Handledare: Karin Rosenberg-Brunila

Utford under perioden 2023: v.21 - 31






Innehallsforteckning

1.

2.

3.

A 1] 4 - T T Fel! Bokmarket ar inte definierat.
10T [ Q1 o R 4
BAKGIUNG ceiveeieeereinerinreeiseessseeseseessssnesssnesssesessessssnsssssessssesssnesssasssssssssssessssessssesssnssssanesssnessnnesssassssanassn 5
3.1 (0]11 ol 1] oo To ] L1 cH OSSPSR 6
3.2 10 o £ (e o T USSR 7
3.3 Lo Taale Lo gL Ky o o] (=1 (OSSR 7
3.4 FQlIGropar OCH SHICKSPAT .......cccueeueieesieeseest ettt ettt ettt ettt ettt e ata st e st e ste e teeteeatesatasseenseenes 7
3.5 MELOTEE SEEQG JOI SEEG.....eeneeeeieeeeeeeee ettt ettt s st e s e et e s e st e steenateesseenanees 8
3.6 AMDBIEIONGT OCH MG ...ttt ettt ettt 9
3.7 Matt, indikatorer, nyckeltal 0Ch SCAGDIONET .............c..eveeeeeieieeiie e te e saa e s aaea s 9
SYFLE & TrAGESTAIINING coveeeeerierererrerrteesee st st ssesee st st e e sse e s e s e saesae e s e s e ssesas s s e ssesnessssesaessesnessssssaenneneen 10
Y= 10T N 10
5.1 VA1 GV MELOM ...ttt ettt ettt 10
5.2 a0 Lo L] 1 1 =1 PSS 11
5.3 T =T [ [ 17 o =SSR 11
54 e e L e B L L L=T A [V = USSP 12
I LY Lo 1 =T 1o BSOS PPPSPRURPPSPS 12
LT | 12
6.1 KOMMErSIellQ DIlPOOIEK ...........coneeeeiieieeet ettt e 12
L0 = 11 o ToTo] 1=Y o T8 o U U UUP 12
6.2ttt a ettt h Rttt sttt a e a et e et et nanes 13
Lo R o 0] oY= =Y A - T UUP 13
L3 S PSSP PSRRI 14
6.3.1 VArmdO KOMMUN ....coiiiiiieieeii ettt ettt ettt e r e e e r e eanesar e saeesmeesree st enneenneens 14
6.3.2 BASTAA KOMIMUIN L.ttt et st b s bt bt et et sb e b e s bt eb e et et et e sbeebesbeeneeneeneen 15
(oI e R V- [0 1T 6 oo =SS UUPU 16

Bttt ettt st e e bt e e e bt et ne e e sttt e s e nn e e s aannes 17



7. [T 20 1Y o o R 18

TR ] U7 1 N 22
8.1 FOrtSAEE fOrSKNING .c....coueeeiiieiieeee ettt ettt ettt et ettt e e e ssee s 22
L TR € 1] o] SRR 24

1. Introduktion

Med industraliseirngen pa 1700-talet kom en stor urbaniseirng och staderna véxte snabbt. En
valutvecklad infrastruktur och bra transportsatt blev forutsattningen i staderna (Falkemark,
2006). Bilen sags av manga som det snabbaste och smidigaste transportsattet. Vara liv
utspelar sig inte langre enbart i hemmet utan i stoérre omfattning &r resande nddvandigt for att
vi ska kunna ta oss fran en plats till en annan. Idag utfor vi vara dagliga sysslor pa olika
platser och det &r inte alls ovanligt att det ar langa avstand emellan. For att vi ska klara de
langre avstanden har bilen blivit ett nodvandigt transportmedel for manga (Gren & Hallin,
2013). Bilen har givit manga manniskor en frihet och 6kad rorlighet da bilen &r ett bekvamt
transportmedel for manga. Med bil kan vi transportera oss mycket snabbt fran en plats till en
annan (Frandberg et. al, 2005).

Det 6kade bilberoendet i staderna medfor stora problem da transporterna idag &r en stor bov
till de enorma koldioxidutslappen (Trafikverket, 2023). Eftersom koldioxid &r en del av de
farliga vaxthusgaserna maste det minska i framtiden for att inte skada miljon ytterligare.
Utslappen har visats ge effekter pa miljon da det &r negativt for vaxtligheten, évergodning av
sj0ar, kusten och hav samt att det medverkar till férsurning av mark och vatten. For
manniskans halsa har utslappen visat sig ha en negativ paverkan och darfor ar det nagot som
maste atgardas. Partiklarna fran koldioxidutslappen har visats ge upphov till bland annat hjart-
och karlsjukdomar samt att de kan vara cancerframkallande (Naturvardsverket 2023).

Det totala utsléppet av véaxthusgaser var pa Aland ar 2021 ungefér 194,6 miljoner kilogram
koldioxidekvivalenter. Den framsta kallan till utsléappet av koldioxid berdknas vara végtrafik

med ungefar 48,8 miljoner kilogram koldioxidekvivalenter (ca en fjardedel av det totala



utslappet) (ASUB 2022). En losning till det rddande problemet med alla utsldpp som bilen
medfor skulle kunna vara att etablera fler hallbara transportsystem som exempelvis bilpooler.
En bilpool skulle leda till att antalet bilar i trafiken minskade. En bilpool &r en blandning
mellan hyrbil, egen bil och lanad bil. Férdelen for individen med att vara medlem i en bilpool
ar att endast betala for bilen under tiden den anvénds. Skatt, forsakring, 1 service och bensin

ingar i priset och detta har bevisats sanka utslappen fran transportsektorn (Wiberg 2015).

2. Bakgrund

Det finns minga olika definitioner pd termen bilpool. Denn studie foljer den definition som
lyder:
"En arrangemang dir tva eller fler personer delar anvindningen av en privatdgd bil for en
resa (eller en del av en resa), och passagerarna bidrar till forarens kostnader." (Friman,

Littman & Olsson 2020)

Intresset for bilpooler okar relativt snabbt 1 Europa. Antalet bilpoolsmedlemmar 6kar snabbt 1
ménga linder om &n fran en lag niva. I Tyskland var 160 000 personer anslutna till bilpooler
ar 2009 (ETAG, 2010). Virldens storsta bilpool Mobility i Schweiz har 6ver 90 000
anvindare och ca 2 300 fordon. Bilkollektivet 1 Oslo har 4300 anvidndare och 200 bilar och
okar med ca 20% per &r (Lindelien, 2013). Aven i Sverige dkar bilpoolsanviindningen. Storst
4r Sunfleet som 2013 hade 21 000 kunder och 700 bilar i 35 stider (Akerman & Nyblom
2014). Ar 2022 var den europeiska biloolsmarknaden vird runt 70 miljarder euro. Markanden
okar, till ar 2030 kan den vara vérd 150 miljarder euro. De framsta drivkrafterna bakom
upptagandet inkluderar 6kad konsumentvilja att anvinda deldganda produkter (méller et. Al

2022).

Mariehamns stad, med dess population pa 11 742 invanare pa en landyta av 11,8 km? —
995personer/km?, uppmanar implementering av bilpooler (Wikipedia 2023). Detta gors frimst
genom en ”...dimensioneringsavdrag motsvarande 30 procent av det berorda antalet
platser.” — Mariehamns stad 2019. En reducering av den méngd parkeringsplatser som en
nybyggnation kriver att minst bygga per bostad. Detta kan innebira stora ekonomiska
insparningar for foretag.

Mareihamns stad har en hog biltéthet.



Personbilar Alla bilar

Totalt | trafik Totalt | trafik
Mariehamn 694 569 845 689
Landsbygden 909 627 1142 780
Skérgérden 794 543 1105 757
Aland 851 611 1069 757
Finland 667 498 798 581
Sverige 605 474 699 542

Graf 1. Grafen visar bilar per 1 000 invanare 2022

Den méngd bilar 1 Mariehamn som &r 1 trafik dr 569st. mariechamn hade 2022 en population

11 757 personer (ASUB 2022 c¢).

569 x 11.757 =6 6897

6 689,7/11 757 =0.568 =0.57

Bilaga 1. Visar pa utrdkning for biltdthet i Mariehamn
Detta resulterar i en biltdthet pa (avrundat uppat): 0.57 bilar/person. Detta kan tolkas som att 1
av tva personer i Mairiehamn dger en bil. en familj pa fyra har tva bilar. Utrdkningen rédknar
in hela Mariehamns befolkning, &ven dem som inte har korkort. Varav 17 procent av
Mariehamns befolkning ir underariga (ASUB 2022 a.).
Mariehamns stad hade ar 2022 665 ordinarie anstéllda och saknar en fordonsmyndighet.

2.1  Olika bilpooler

Det finns ménga olika sorters bilpooler, men de mest framstdende ar:

Kommersiella bilpooler. De kommersiella bilpoolerna bygger pd att det ska finnas en
avkastning i verksamheten. Hér finns inga dtaganden for medlemmarna, som medlem koper
du en tjénst av foretaget och de star for all administration och skdtsel av bilarna. Det gér att
likna vid att hyra bil med vissa skillnader 1 administrationen. Exempel den privata aktdren

Sunfleet som erbjuder sina tjdnster runt omn hela sverige (Munthe 2012).

Foéretagsbilpooler: Manga foretag och organisationer har sina egna interna bilpooler for att
underlétta delning av fordon bland sina anstéllda eller boende. Dessa bilpooler kan
administreras av foretaget sjdlvt eller genom att samarbeta med en extern leverantor eller

strya sin egen pool (Behrends 2020).



Kommunal eller stadsdgd bilpool: Vissa stidder eller kommuner har egna bilpooler som &r
tillgéngliga for allménheten. Dessa kan vara en del av en bredare strategi for att minska

antalet privatdgda bilar och frimja héllbar transport (Munthe 2012).

Delning av tjanstebilar: Vissa organisationer, insutuioner , sarskilt inom den offentliga
sektorn, kan ha tjanstebilar som delas mellan flera anstéallda for arbetsrelaterade &ndamal.
Detta kan vara en effektiv anvandning av resurser och bidrar till att minska fordonskostnader
(Behrends 2020).

Privata bilpooler: Det finns ocksa privata bilpooler dir en grupp ménniskor, vanligtvis i
samma omrade eller bostadsforening, delar pa ett eller flera fordon. Dessa bilpooler kan vara

informella och administreras av medlemmarna sjélva (Karlsson, J. & Svensson, P. 2019).

2.2  Budskap
Bilpoolen ar nyckeln som far de andra fardmedlen att fungera och maéjliggor resandet att bli
flexibelt. Bilpooler maste darfor marknadsforas som ett komplement till andra resmajligheter.
Bilpool innebér inte ett tvang eller en restriktion utan &r i stallet ett smart komplement till
hushallets forsta bil eller foretagets ordinarie bilar.

2.3 Framgangsfaktorer
Olika studier fran flera lander visar pa vilka faktorer som gynnar bilpooler. De allmanna
framgangsfaktorerna kan sammanfattas till tva:
o Rekrytering i geografiskt avgransade omraden for att kunna uppna hog kannedom,
hog biltillgang och pataglig (lokal) samhallsnytta.
o Offentligt stod i form av marknadsforing, rekrytering, information, stadsplanering,
regelverk etc.
De privatekonomiska fordelarna &r uppenbara (inkopspris, forsékring, skatter etc.), men andra
ekonomiska faktorer (trangselskatt, andrade reseavdrag, formansbeskattning av P-platser)
skulle sannolikt ytterligare gynna bilpooler. Dessa faktorer vager naturligtvis olika tungt i

olika situationer och for olika personer respektive foretag (Vagverket 2016).
2.4 Fallgropar och stickspar

Bilpooler &r nastan generande fordelaktigt (for alla) och risken finns att man i entusiasmen

inte ser de risker som en ogenomtankt marknadsforing kan medféra. Manga bilpooler har



startats for hushall och i foretag utan ett gediget forarbete, varpa poolen pa olika satt har blivit

ett fiasko

2.5

En privat bilpool for hushall startas, ofta med miljéargument, av en grupp likasinnade
entusiaster (pionjarer), som sjalva inte har nagot storre behov av bil. Dessa rekryterar
likasinnade bekanta, med samma minimala bilbehov. F6ljden blir en pool som ingen
egentligen behdver, varpa bilen, trots alla medlemmar, star underutnyttjad. Ekonomin
blir snabbt lidande och poolen dor.

Samma typ av bilpooler startas och drivs av ett fatal eldsjalar och nar dessa tréttnat,
brant ut sig eller flyttat faller organisationen samman.

Bilpoolen skots val men glommer att rekrytera (for att ens kunna behalla sin storlek).
Eftersom bilpooler passar vissa manniskor och i vissa faser i livet kan omsattningen pa
medlemmar vara ganska stor, ofta 10-30 %. Da kan det ganska plétsligt bli ont om
medlemmar och poolen dor svéltddden.

Bilpoolen valjer att expandera i nya omraden dar man finner likasinnade. Féljden blir
en utspridd skara likasinnade som alla har dalig tillgang till poolens bilar (Vigverket
2016).

Metoder steg for steg

Som i alla andra fall dar man vill férdndra resbeteenden ar det en mycket stor férdel om man

kan identifiera problem och drivkrafter kopplat till forandringen. De foreslagna atgarderna

skraddarsys sedan sa att de loser dessa problem. Nedan beskrivs grovt en lamplig tagordning,

i stort sett anvandbar for bade hushall, foretag, forvaltningar och hela kommuner.

1.
2.

Identifiera lokala problem och lokala drivkrafter for en bilpool.

Identifiera geografiska omraden dar en bilpool har goda mojligheter att 16sa problem
och tillféra nytta hos malgruppen.

Identifiera och bjud in mojliga anvandare (foretag, nyckelpersoner, boende, féreningar
etc.) och andra intressenter (lokaltrafik, kommuner, bilhandlare, bensinbolag etc.).
Viktigt &r att samla manga olika anvandarprofiler, sa att fordonen kommer att utnyttjas
optimalt. Starta en diskussion med dessa om problem, nyttor och olika paket av
I6sningar. Pa sa satt formas en bred samling av intressenter som ser en egen nytta med
bilpoolen — efterfragan Gkar och riskerna sprids. Uthilda dem grundligt och lat denna
fas ta tid.

Kom Gverens om ett bra upplagg pa bilpoolen (huvudman, driftsform, placeringar,
storlek, anvandargrupper, marknadsforing, uppféljning etc.). Har &r det oerhort viktigt



att ingaende foretag grundligt analyserar sitt transportbehov sa att bilpoolen
dimensioneras for de transporter den ska betjana!

5. Overvig kompletterande atgarder som ger bilpoolen ytterligare férdelar. | en stad
handlar det ofta om bra basparkeringar. | ett foretag handlar det om bade morot och
piska for att styra transporterna till bilpoolen.

6. Handla upp tjansten enligt ovan av trovardiga bilpoolsleverantorer eller starta poolen i
egen regi.

7. Rekrytera och marknadsfor kontinuerligt! Bilpooler kraver tdlamod och langsiktighet.

8. Folj upp bilpoolen och dokumentera resultat. For att lyckas i Iangden maste det finns
goda resultat att hanvisa till och dessa maste kunna 6versattas i konkret nytta for
hushallen, foretaget eller kommunen (Vigverket 2016).

2.6 Ambitioner och mal
Hur stor del av samhéllet kan anvanda bilpool? Man talar i samband med
forandringsprocesser om att 3-5 % av befolkningen ar ’pionjarer’. Det betyder att 5 % av
befolkningen kan férvéntas ga med i bilpool a&ven med sma stodatgarder. Med bra
marknadsforing och i dvrigt gynnsamma forutsattningar kan man pa sikt fa med 20 % av
hushallen (Vigverket 2016).
2.7  Matt, indikatorer, nyckeltal och schabloner
Bilpooler later sig ganska latt matas, medan nyttan i forandrade resvanor inte alltid ar lika latt
att uppskatta eller dokumentera.
e Grunden for en fungerande bilpool ar ett ekonomiskt vettigt utnyttjande av en
fordonsflotta. Darfor bor antalet bilar, inte forare, vara mattet pa poolens storlek.
e Bilpool kan vara privatekonomiskt vettigt nar man kér mindre an 1100 mil per ar.
e Varje poolbil ersétter i genomsnitt fem privat dgda bilar.
e Det gar ungefar 15 hushall pa varje poolbil. Spannet ar mellan 8 och 30 — ju storre
pool desto fler hushall per bil.
e Varje privat bilpoolskund minskar i genomsnitt sitt bilkdrande med en tredjedel.
e Varje poolbil reducerar utslappen av koldioxid med ungefar 7 ton per ar.

e Varje bilpoolskund reducerar sina utslapp av koldioxid med ungefar 400 kg per ar.



Eftersom bilpooler paverkar resvanor har de ocksa effekter pa flera av vara transportpolitiska
delmal. Bilpooler &r i forsta hand en effektivisering av resandet och har direkta effekter pa
bilbruk och privatekonomi. Daruttver &r bilpooler positivt for trafiksakerhet, tillganglighet,
jamstélldhet, halsa, miljo, minskad trangsel och minskat behov av parkeringsutrymmen.
(Vagverket 2016).

3. Syfte & fragestallning

Syftet med denna studie &r att undersoka alternativa verktyg for hur det dldndska samhaéllet
kan béttre nd Natverket Bérkrafts hdllbarhetsmél nummer 7: Hallbar konsumtion och
produktion. Studien kommer fokusera p4 mojligheten pa inforandet av bilpooler pa Aland och
hur det kan hjélpa nd mal nummer 7. Baserat pa studiens syfte har foljande fragestillningar
utvecklats:

- Finns det en bra grund for att implementera en bilpool pa Aland?

- Vilken sorts bilpool 4r mest sannolik att vara framgéngsrik p4 Aland?

- Varfor skulle olika typer inte funka idag?

4. Metod

Detta kapitel kommer introducera metoden, val av respondenter, analysmetoden anvind for

den samlade datjan och en diskussion av den valda metoder relevant till detta &mne

4.1 Val av metod
Studien har en induktiv ansats dé det inte finns ndgon initierande teori utan en teori kommer
formas av data som samlas in och analyseras. Att genomfora en kvalitativ intervju kan hjalpa
till att forstd saker som inte blir uppenbara 1 exempelvis enkéter. Det beror pa att intervjun
kan finga saker som kénslor, tankar och dsikter (Krag Jacobsen 1993). En intervju ér en slags
konversation, men med skillnaden att det finns en maktforskjutning dér intervjuaren
kontrollerar fragorna och &mnen som diskuteras (Kvale & Brinkman 2014). Denna studie
anvinder en semi-strukturerad intervjuteknik eftersom det tilldter nyanser av informantens
tankar, men data kan dnd4 jamforas med varandra (Lantz 2013). Valet av semi-strukturerade
intervjuer grundar sig dven pa att det ger informanten mdjlighet att korrigera och forklara sina
tankar mer an de skulle kunna gora med bara ja eller nej-svar (Magnusson & Marecek 2015).
Detta ger mer fritt svar som inte styrs av riktade fragor. Intervjuerna var olika for varje

respondent da aktorerna hade olika relationer till bilpooler



4.2  Respondenter
Denna studies primira fokus dr att undersoka om det finns goda mojligheter for en
framgéngsrik bilpool pa Aland. Respondenterna som valts ir dirfor aktorer som representerar
de olika sorters kategorier av bilpooler som finns. Urvalet av deltagare kommer vara bilpools
foretag, kommuner, foretag
Studien utgdrs under veckorna 25 — 31, detta dr en period da semester dr vanligt och detta har
begrénsat studiens mojlighet att nd ut till representanter for respektive bilpool. Intervjuerna
skedde genom telefon eller videomd&te men dven e-postintervjuer utfordes da det var att
foredra av respondenten. Samtliga verbala intervjuerna blev i snitt 15 minuter langa.

Respondenterna blev funna via hemsidor online.

4.3  Intervjuguide
Intervjuguiden &r av stor betydelse enligt Magnusson och Marecek (2015) om intervjuaren
vill stélla rétt fragor och senare fa ett bra resultat. En intervjuguide har olika syften, sdsom att
ge informanterna all den kunskap de behdver for att svara péd frigorna och att utforma fragor
som resulterar i utforliga svar med syftet att fanga olika nyanser av asikter. Eftersom studien
hade olika forskningsfragor och var hanvisade at olika aktorer var frdgorna skriaddarsydda till
respektive respondent. Intervjun dr semistrukturerad och dirfor var fragorna 6ppna for olika
svar och inte bara ja eller nej-frdgor och lamnade dven utrymme for flexibilitet och
anpassning baserat pa intervjuarens och deltagarens interaktion (Magnusson & Marecek,
2015). Pa grund av de olika respondenternas arbetsroller och kopplingar till bilpooler kunde
inte en stark sammanhdllning bildas med frégor till de respektive respondenterna. Fragorna
kan grovt delas upp 1 tva kategorier. Forsta dér information kring intervjuaren och syftet med
studien gavs till respondenten och andra dér intervjuaren bad om information av
respondenten. Fragorna formulerades sa att svaren kunde ges 6ppet med informantens egna
asikter. Ord som "hur" eller "om de hade ndgon erfarenhet av @mnet" anvéndes, vilket ar bra
for att fanga personens egna tankar (Kvale & Brinkman, 2009). Exempel presenterades for
respondenten vid fragor. Exempel vid fragan om anledningar for bilpoolens framgang i en
kommun kunde exempel om andra lyckade eller misslyckade bilpooler ndimnas. Exemplen
anvindes for att utveckla svaren och styra informanterna 4t ratt hill under intervjuerna

(Magnusson & Marecek, 2015).



4.4  Kvalitativa intervjuer
Att genomfora en kvalitativ intervju kan hjélpa till att forstd saker som inte blir uppenbara i
till exempel en enkédtundersokning. Det beror pa att intervjun kan avspegla kénslor, tankar och
asikter (Krag Jacobsen, 1993). En intervju ér en slags konversation, men med undantaget att
denna konversation har en maktforskjutning dér intervjuaren har kontroll 6ver frigorna och
dmnen som diskuteras (Kvale & Brinkman, 2014). Denna studie anvénder en
semistrukturerad intervjuteknik eftersom det tillater nyanser av informanternas tankar,
samtidigt som data kan jamf6ras sinsemellan (Lantz, 2013). Valet av semistrukturerade
intervjuer grundas dven pa det faktum att det ger informanten mojlighet att rétta och forklara
sina tankar mer dn de skulle kunna gora med enbart ja eller nej-fragor (Magnusson &

Marecek, 2015). Detta kommer att ge ett friare svar som inte kontrolleras av direktivfragor.

5.1 Material

Materialet som har anvénts i denna studie ar eget insamlat empiriskt material frdmst genom

intervjuer eller mailkorrespondens med olika aktorer.

5. Resultat

6.1 Kommersiella bilpooler

6.1.1 Bilpoolen.nu
Bilpoolen.nu &r en privat aktér som har erbjudit sina bilpools tjanster sedan 2007. De erbjuder
sina tjanster till dver ett tiotals kommuner runtom i sverige samt bilar placerade for privat
anvanding i sveriges stortsa stader, bland annat Stockholm, Malmo och Géteborg (Bilpool

u.d.)

Resultaten fran mailkorrespondensen med Bilpoolen.nu visar hur foretaget gar tillvaga for att
starta en bilpool i ett samhélle. De borjar alltid med att kontakta kommunen eller ett
bostadsbolag for att sakerstélla att det finns tillracklig efterfragan och ekonomi for att
bilpoolen ska vara lonsam. De stéller inte ut bilar utan att forst veta att bilpoolen kan ga ihop

ekonomiskt.

Nar det galler att avgora om det &r vart att investera i en tatort eller stad med 10 000 invanare
betonas att det maste finnas nagon som tar grundkostnaden for bilen, till exempel ett foretag,
bostadsbolag eller kommun. Féretaget namner att 10 000 invanare anses vara for litet for att



starta en bilpool, och de hanvisar till tidigare erfarenheter dar mindre stader och omraden har

visat sig inte vara intresserade av bilpooler. Stéllen Bilpoolen.nu ebjduer sina tjanster

Bilpoolen.nu betonar att deras bilpooler endast innehaller deras egna bilar pa grund av de
hdga kostnaderna for att installera system i bilarna. De hévdar att de ar den storsta privata
aktoren i Sverige inom bilpoolbranschen och listar nagra av sina kunder, inklusive

Stockholms Stad, Géteborgs Stad och flera andra kommuner och universitet.

Foretaget fokuserar framst pa stader och inte pa landsbygden eftersom de har markt att det
inte finns nagot intresse for bilpooler pa landshygden. De namner att folk pa landsbygden ofta
har en uppfattning att det &r en frihet att &ga en egen bil. Prisstrukturen for deras bilpooler &r

densamma for alla kunder i hela Sverige.

Ytterligare fragor stalldes for att fordjupa forstaelsen av Bilpoolen.nus arbete. De forklarar att
grundkostnaden for bilen innefattar leasingkostnader, skatt, forsakring, parkeringsavgift och

utrustning i bilen, inklusive deras system med alkolas.

De namner ocksa att konkurrensen inom bilpoolbranschen innefattar aktérer som Kinto
(Toyota), Hyre (ett av Europas storsta bilpoolforetag), Aimo Share (4gs av ett japanskt
konsortium) och Move About (ett borsnoterat foretag). Bilpoolen.nu framhaller att de

fortfarande &r den billigaste aktoren av alla befintliga bilpooler.

Sammanfattningsvis ger mailkorrespondensen insikter om Bilpoolen.nus strategi for att
etablera bilpooler, deras krav pa ekonomisk I6onsamhet och deras fokus pa storre stader.
Resultaten pekar pa deras arbete med kommuner och bostadsbolag som viktiga partners i att
inleda nya bilpooler samt betydelsen av att finna en intresserad och engagerad marknad for att

driva en framgangsrik bilpoolverksamhet.

6.2 Foretagsbilpooler

6.2.1 Lotsberget AB
Aktie bolaget Lotsberget ar ett dotterbolag till det svenska fastighetsutvecklingsbolaget Wood
& Hill AB. P4 Aland utfér Lotsberget AB fastighetsutveckling vid Lotsbergs omradet
(Lotsberget u.a.).



Resultat av intervjun med Lotsberget AB om deras bilpooltjanst:

Lotsberget AB kommer att erbjuda en bilpool for de boende i deras nybyggda bostadsprojekt
Fyren och Farleden. Bilpoolen ar avsedd att vara tillganglig endast fér de som bor i dessa
byggnader. Initialt trodde de inte att det skulle finnas tillrackligt med efterfragan, men det
visade sig att det kan vara ett attraktivt alternativ, sérskilt om de har fina bilar som lockar till
sig anvéandare. Lotsberget AB anser att detta kan vara ett ypperligt attraktivt for de som bor

dar tillfalligt eller som semesterboende.

For att underlatta parkeringsbehoven och for att fa en dimensioneringsavdrag pa 30% enligt
Mariehamns parkeringsnormer har Lotsberget AB utformat bilpooltjénsten. Stadsarkitekten

foreslog detta som en ny grej for att underlatta parkeringsproblemen.

Lotsberget AB har undersokt och forskat om bilpooler och anser att det &r en bra idé, sarskilt
med tanke p& Alands smé avstand och hur en bilpool gynnar de ekologiska aspekter. Detta ar

ocksa i linje med FN:s hallbarhetsmal om hallbar konsumtion och produktion.

Tjansten kommer att hanteras av disponenten och de boende kommer att anvanda en
infoskarm déar de bokar bilen och en fysisk nyckel for att anvanda bilarna. Tjansten &r en
avgiftsbelagd tillaggstjanst dar anvandarna betalar en timm-penning. Husbolaget har valt att
kopa bilarna istéllet for leasing, vilket ger dem mojlighet att sélja bilarna om de inte anvénds

tillrackligt.

Sammanfattningsvis erbjuder Lotsberget AB en bilpooltjanst som en hallbar och praktisk
I6sning for deras boende. De ser detta som ett steg mot mer hallbar konsumtion och
produktion och hoppas kunna utdka liknande tjéanster inom staden i framtiden.

6.3 Kommunal eller stadsagd bilpool
6.3.1 Varmdo kommun
Véarmdo kommun befinner sig strax 6ster om Stockholm och har en population pa cirka

45 000 invanare, med en okning till uppskattningsvis 100 000 invanare pa sommartiden.



Kommunen &r lanets nast storsta kommun pa en landareal pa 444 kvadratkilometer (Varmdo

u.d.). Alltsd: 101 personer/km?

Resultat av intervjun med Varmdd kommun om deras bilpooltjanst:

Sammanfattningsvis kan vi se att Varmdo kommun har ett samarbete med Bilpoolen.se for att
tillhandahalla en bilpooltjanst till sina kommunalt anstéllda under arbetstid. Efter arbetstid blir
bilpooltjansten tillganglig for allmanheten som ett alternativ till att &ga en egen bil.
Kommunen hade tidigare leasade bilar fran olika tillverkare som anvandes av kommunalt
anstallda men som inte erbjods till allmanheten efter kontorstider. Detta resulterade i att de
stod stilla och inte anvandes under helger och kvallar. Genom att ga med i bilpooltjansten

blev det ekonomiskt fordelaktigt for kommunen och méjliggjorde en service for allmanheten.

Med en befolkning pa cirka 45 000 invanare har bilpooltjansten haft en relativt god
anvandning, men det finns utrymme for att 6ka anvandningen genom forbéttrad
marknadsforing. Bilpoolen.se administrerar och tillhandahaller bilarna, och samarbetet mellan
Varmdo kommun och Bilpoolen.se bérjade genom en upphandling. Kommunen har cirka 20

bilar i bilpoolen for att betjana cirka 450 anstallda pa kommunhuset.

Varmdo kommun finner det fortfarande ekonomiskt fordelaktigt att anvanda Bilpoolen.se
jamfort med leasingbilar, &ven om de betalar en fast summa till Bilpoolen.se varje manad. Det
ekonomiska aspekterna hanteras av Bilpoolen.se, och som administratorer ar de inte helt
insatta i dessa detaljer. Kommunen anser att bilpoolen &r ett bra alternativ som bidrar till

ekonomiska fordelar och en mojlighet att erbjuda en vardefull tjanst till allmanheten.

6.3.2 Bastad Kommun
Bastad kommun &r en kommun i norra Skane lan. Kommunen har en population pa 15 827

invanare pé en landareal av 217,1 km? (wikipedia 2023). Alltsa: 72 personer/km?

Resultaten fran intervjun med representanten fran Bastads kommun visar att de hade ett avtal
med Sunfleet, dar Sunfleet skotte bilpoolen at kommunen. Detta gjorde det majligt for
allmanheten att hyra kommunens bilar pa kvallar och helger. Samarbetet med Sunfleet
avslutades 2019 eftersom det inte utnyttjades tillrackligt av privatpersoner och blev dyrt for

kommunen.



Kommunen valde sedan att kdpa in sina egna bilpoolsbilar och startade en egen
fordonsorganisation for att hantera dessa fordon. Den kommunala bilpoolen &r nu tillganglig
enbart for kommunanstéllda under arbetstid och omfattar tre elbilar och tva bensin-gasbilar

for att uppfylla miljomal.

Resultaten tyder pa att den kommunala bilpoolen har varit mer lyckad &n samarbetet med
Sunfleet. Anvéandningen av de egna bilpoolsbilarna &ar valdigt smidig, kostnadsfri for de

anstéllda och lattillganglig via en app.

Representanten menar att den tidigare samarbetet med Sunfleet inte fungerade val pa grund av
den begransade efterfragan fran privatpersoner och de hoga fasta kostnaderna for kommunen.
Bastad &r en mindre kommun dar manga redan har egna bilar, vilket minskade behovet av en

bilpool for allménheten.

Déremot 6ppnar representanten for mojligheten att utoka den kommunala bilpoolen for
allmanheten om behovet skulle uppsta i framtiden. Kommunen vill agera till forman for sina
invanare och besokare och ar 6ppen for att hitta praktiska I6sningar for nyckelhantering och

liknande om det skulle kravas.

Slutsatsen &r att den kommunala bilpoolen i Béstad har visat sig vara en lyckad I6sning for att
hantera kommunens fordon pa ett kostnadseffektivt satt och bidrar till att minska biltrafiken.
Samarbetet med Sunfleet avslutades pa grund av begransad anvandning och hdga kostnader,
medan den egna bilpoolen har blivit vl mottagen av kommunanstallda och fungerar smidigt.
Det finns mojlighet att utoka den kommunala bilpoolen for allméanheten om behovet uppstar i
framtiden. Genom denna strategi kan kommuner bidra till globala mal for hallbar konsumtion
och produktion genom att minska antalet bilar och framja delningsekonomin.

6.3.3 Vénershorg
Vinersborg dr en kommun som befinner sig i Véstra Gotalands 14n. Kommunen har en
population pa 40 043 invénare pa en landareal pa 643.94 km*(Wikipedia 2023). Alltsa: 62
personer/km?



Resultaten fran mailkorrespondensen med Vanersborgs kommun visar att de har en bilpool
som erbjuds som en tjanst till de kommunalt anstéllda. Kommunen har kdpt in sina egna
bilpoolsbilar och det adminstrativa kring dessa fordon skots av kommunens
fordonsorganisation. Personalen far anvanda bilarna pa arbetstid nar det ar nodvandigt for att
utfora sina arbetsuppgifter, och detta ar kostnadsfritt for den anstéallde. Daremot betalar den

forvaltning dar den anstallde arbetar hyra for de tillfallen da de hyr poolbilar.

Vanersborgs kommun har totalt cirka 3600 anstallda och i den gemensamma bilpoolen finns
13 bilar tillgangliga for alla forvaltningar att boka och hyra vid behov. Dessutom har

forvaltningarna egna bilar, exempelvis for hemtjénsten.

Kommunens bilpool &r av stor betydelse eftersom Vénersborgs kommun har ett stort
geografiskt omrade med mycket landsbygd. For att kunna erbjuda god samhéllsservice till alla
invanare, inklusive pa landsbygden, ar det nddvandigt att personal vars arbetsuppgifter kraver
att de kan ta sig till platser utan kollektivtrafik har tillgang till poolbilar. Poolbilarna anvands

ocksa for moten runt om i kommunen samt for besok hos foretag.

Déremot erbjuder inte Vanersborgs kommun sina bilar till privatpersoner pa kvéllar eller
helger. Bilpoolen &r en tjanst som ar tillgédnglig enbart for de kommunalt anstéllda for att

underlatta deras arbete och verksamhet inom kommunen.

6.4 Privata bilpooler

Denna studie har haft svarigheter att samla in empiriskt material kring privata bilpooler.
Privata bilpooler sker vanligtvis mellan en grupp ménniskor och &r, som namnet berittar,
privata. Det kan vara mellan en vinskapsgrupp och personer med liknande intressen (Grona
mobilister u.a.).

En intervju uppstod med en deldgare 1 en gemensamt dgd bil.

Resultatdel 1 en uppsats baserat pa intervjun:

I denna studie har studien intervjuat en person i en grupp, For enkelhetens skull namnger
studien honom Matts, om tre personer som delar en bil gemensamt for sina jaktresor. Bilen
anvénds uteslutande for detta andamal. Enligt deltager anvénds bilen under ungefar tre

veckor, vilket inkluderar provkorningar och servicebesok.



Deltagarna delar pa kostnaderna for inkdp, forsékringar och andra relaterade utgifter for
bilens drift och underhéll. Genom att dela pa kostnaderna kan de uppné ekonomiska fordelar

och effektivt anvidnda bilen for deras specifika &ndamal.

Nar det géller beslutet att kopa en bil tillsammans istillet for att anvinda alternativa
fardmedel, framholl deltagarna att deras geografiska lage spelade en avgorande roll. De
befinner sig i skogsomraden dér vagforhallandena &r mindre gynnsamma. Bilens konstruktion
gor den lamplig for att ta sig fram pé ddliga végar, vilket gor den till ett foredraget fairdmedel

for deras jaktaktiviteter.

Gruppen har for nidrvarande ingen plan att rekrytera fler deldgare till deras bildgande.

Deltagarna har bildat ett stabilt deldgarskap utan att inkludera fler medlemmar.

Slutligen, ndr det géller framtida planer, har deltagarna ndmnt att de kan dverviga att sélja

bilen om intresset for deras gemensamma aktivitet minskar eller forsvinner.

Sammanfattningsvis visar resultaten att denna grupp av tre personer framgéangsrikt delar en bil
for jaktresor och delar pa de ekonomiska ansvaren. De har valt att kopa en bil tillsammans pa
grund av dess forméga att ta sig fram pa déliga végar, vilket passar deras specifika behov.
Gruppen har ingen plan att rekrytera fler deldgare och &r 6ppen for att sédlja bilen om

situationen fordndras 1 framtiden.

6. Diskussion

Det finns méinga fallgropar for en bilpool men det finns dven grunder som bor finnas for en
lyckad start. En grundbyggsten, som samtliga resultat syftar mot, ar att det maste finnas ett
intresse och en storre befolkning for att 6kas sannolikheten att en bilpool skall lyckas. Det
kommersiella foretaget Bilpoolen.nu ndmner direkt att en befolkning pd 10 000 inom en
kommun é&r for lite for att foretaget skall anse att det dr vért att investera 1. Att starta pd glest
befolkade landsbygden dr ndgot de inte overvager. Varmdé kommun med dess arliga 45 000
invanare, som pa sommaren kan o6ka till 100 000, anser att deras bilpools flotta pa 20 bilar de
erbjuder kommunens invénare anvinds enligt dem enbart méttligt. P4 Aland anser denna
studie att Mariechamns stad dr det geografiska omréadet dér en bilpool har bista mojligheter att

I6sa problem och tillfora nytta hos malgrupper. Mariehamn har en liten population om mna



jamfor med Varmdo, dock har Mareihamn en valdigt hog populaton/km?, hela 995/km?. Detta

4r ndgot som kanske kan 6ka chanserna for en lyckad bilpool pa Aland.

Bilpoolen.nu ndmnde att en befolkning pa 10 000 &r ett for litet samhélle att starta en pool
inom. Bilpoolen.nu hanvisar till tidigare erfarenheter med mindre samhéllen och referera till
omraden de dr aktiva inom har populationer som overstiger 11 000. Ddrmed antar denna
studie att en kommersiell bilpool idag inte &r sannolik att framgangsrikt implementeras i
Mariehamn. Ett tidigare fall med omrdden som kan likstillas med Mariehamn &r Béstad
kommun med dess population pa 15 000 och deras avbrutna samarbete med den kommersiell
bilpoolen Sunfleet. Vanersborgs kommun kan dven stodja detta antagande dd kommunen med
dess hogre population pa 39 000 har valt alternativet att inte anstdlla en kommersiell bilpool
utan skdter bilpoolen pd egen hand, som Béstad kommun slutligen dven gjorde. Varmdo
kommun har ett samarbete med en bilpool, Bikpoolen.nu. Varmdo har en mycket hogre
population, 45 000, kontra Mariehamns pa 11 000. Varmdo menar dven att deras population
kan oka till 100 000 sommartid. Trots detta sa anser Virmdoé kommun att deras bilpool

knappts anvénds.

Den privata bilpoolen som anvindes for jaktresor var enligt dem framgéngsrik. Deras
andamal var mer fokuserat pa bilens mdjligheter for grovre terrdng an ett ekonomiskt eller
miljoperspektiv. De var tre deldgare, ndgot som kan tolkas som en mindre siffra.

Privata bilpooler kan fungera bland en grupp med liksinnande intressen. Dessa pooler kan bli
kortlivade, som Matts pool, om de inte rekryterar fler personer. Fallet kan d4ven vara som sa
att det dr en eller tva 1 denna organisation som driver den och nér de trottnar faller poolen
thop. Detta betyder dock inte att den &r mindre framgéngsrik. Den ma ha fullbordat sitt syfte.
En bilpool, sd som Matts och hans kompanjoner, behdver inte méta sin framgéng i lingden
den ar aktiv. Jamfort med foretags- och kommunalt dgda bilpooler sé ses privata bilpooler
inte lika stabila ut. De riskerar att vara mer kortlivade pa grund av orsaker som
ansvarsfordelning, ambitionsnivder och rekrytering inom gruppen (Végverket 2016). Samt sa
menar vigverket att det gar 15 hushall per bilpool. det har med andra ord en stor omséttning
av personer (Vigverket 2016). Detta dr ndgot om dr viktigt att ha i atanke om planen &r att

halla igang poolen en ldngre period



Det som Bastad, Vanersborg och Varmdo kommun har gjort dr att de har kombinerat
kommunalt dgda bilpooler med delning av tjdnstebilar. Samtliga kommuner har en bilpool
som framst dr for de kommunalt arbetande men som pé kvillar och helger ér tillgédngliga for
allménheten. Den frimsta skillnaden bland dessa kommuner 4r att Virmdo har anstéllt det
kommersiella foretaget Bilpoolen.nu att skita det administrativa och logistiska med bilpoolen.
Baserat pd Mariechamns relativa liknelse med population till Bastad sa skulle detta kunna
fungera som ett alternativ for en bilpool p4 Aland. Som Béstad och Vinersborg kan
Mariehamn starta en fordonsavdelning och erbjuda bilpoolen till de kommunalt anstédllda for
att effektivisera stadens bilanvéndning. Precis som for Véanersborg kan detta forbittra deras
samhéllsservice. Ett senare steg skulle sedan kunna vara att efter kommunen bekantat sig med
poolen och byggt upp ett effektivt logistiskt och administrativt system erbjuda denna tjanst till
allménheten. Vénersborg har en population som dverstiger Mariehamns med 6ver 28 000
invanare. Trots detta sd anser kommunen inte att de vill bérja erbjuda denna tjénst till
befolkningen. Vinersborg har dock en gles befolkningstéithet p4 62 personer/ km? jimfort med
Mariehamns 996 personer/ km?. Detta kan gynna sannolikheten for en kommunaligd bilpool i
Mariehamn som erbjuds till allmédnheten da befolkningens avstand &r korta till eventuella

bilpooler.

Ett annat alternativ som enligt denna studie kan resultera i en framgéngsrik bilpool i
Mariehamn &r en foretagsbilpool. Lotsberget AB kommer vara det forsta foretaget pa Aland
som erbjuda denna tjinst pa Aland och de ser positivt pa deras bilpools framtid.

Foretaget har en mindre bilflotta med tva bilar vilket kan ses som en genomtiankt méngd da
det gér att argumentera att det &r bra att borja sméitt nér konceptet dr ndgot nytt. Mariehamns
parkeringsnormer kan gynna foretag som bygger nytt da de enligt normer far
dimensioneringsavdrag pa bilplatser. Alltsd kravet pd antalet tillgéngliga bilplatser for fordon
vid nybyggnationer reduceras om man uppfyller Mariechamns krav med 30 procent.
Lotsberget AB nidmnde att en parkeringsplats vid deras nybyggnation, Fyren, hade ett
genomsnittspris pa 40 000 euro. Om foretag fyller Mariechamns krav for parkeringsnormer
kan foretag reducera deras bynnationskostnader. Kapitalet som sparas kan, som Lotsberget
AB gjorde, investeras i bilar med hog kvalité som dven lockar till sig mer anvéndare. Det 1
kombination med en bra uppfoljning och datainsamling pa anvindning och bra
marknadsforing kan 6ka poolens sannolikhet for framgang. Parkeringsnormen kréaver att du

erbjuder servicen 1 minst sex ar, som Lotsberget AB tog i beaktande vid deras beslut, s& kan



servicen efter den perioden avslutas, du kan ddrmed sélja bilarna och atervinna en del av

kapitalet. Denna metod kan med andra ord finansieras av staden med mindre risker.

Om Mariehamns stad implementerar kommunalt d4gda bilpooler i olika omréaden inom
Mariehamn kan man forvénta sig att 3—5% av befolkningen dr ’pionjirer’. Med bra
marknadsforing, vilplanerade geografiska omraden och hog kvalité pa bilar kan man pé sikt
med tdlamod fa med upp till 20% av hushéllen inom ett omrade enligt svenska Végverket

(2016).
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Inom detta omrade Scheffersgriand, Klintvigen och Klintgrinds omrédet finns det
uppskattningsvis 450 bostider, studien reducerar denna siffra till 430 for eventuella
felberikningar. Enligt ASUB finns det 6 150 bebodda bostider i Mariechamn med en
befolkning pa 11 757 &r 2021 (ASUB 2022 b). Delat pé varandra blir detta avrundat 1.9
personer pa bostad. Pa grund av omradets hustyp, ldgenhetshus som ofta inhyser en ensam
boende, drar denna studie ner den siffran till 1.5 personer per bostad.

Alltsa bor det runt 645 personer i detta omrade. Om man foljer Vigverkets (2016)
berdkningar s& kan 2—5% vara pionjérer och till slut om systemet skots vl kan upp till 20%
av hushallen anvinda bilpoolen, alltsd 129 personer. Med tiden sa véljer kanske folk att sélja

sin bil och forlita sig pa bilpools systemet, exempelvis 10, ett stérre nummer dr mer sannolikt



1 en storre stor stad sa darfor kan man anta att det &r en ldgre 1 Mariehamn.

En standard parkeringsruta i Sverige dr 2.5m x 5m (Linjemalning u.4.). Om da 10 beonde
véljer att inte anvénda sin bilplats 6ppnar man upp en yta pa 125 kvadratmeter. Dessa
parkeringsplatser pa 125 kvadratmeter kan ha ett hogt anlaggningsvérde. Och detta dr bara ett

av manga omraden i Mariechamn.

7. Slutsats

- Det finns grunder for att implementera bilpooler p4 Alands. Grunderna anses enligt
denna studie inte vara starka men en start med en mindre bilflotta med analyserande
och forsiktiga steg framat tror denna studie att en eller fler bilpooler kan etablera sig
pa Aland

- Studien finner att Mariechamn ir det omrade p4 Aland med stdrst sannolikhet for att
etablera en framgangsrik bilpool

- Denna studie sé ser privata bilpooler, foretagsbilpooler och kommunalt &gda bilpooler
ha méjlighet p4 Aland. Foretags- och kommunalt dgda bilpooler anses vara de som har
bist mojlighet for att ha en framgangsrik verksamhet pa Aland

- Denna studie finner att det saknas god grund for att etablera andra 4n foretags och
kommunalt dgda bilpooler pa grund av den avgorande anledningen som ir Alands

mindre och glesa befolkning.

7.1  Fortsatt forskning
Fortsatt forskning inom omradet om implementering av en bilpool pa Aland. Studien skulle
vilja ga vidare med att undersoka de steg som presenteras i kapitel 3.5 1 denna studie. Steg for

steg undersoka stegen for att vidare undersoka framgings mojligheten for en bilpool i



Mariehamn. Ett annat omrade som skulle kunna undersokas dr att anvinda verktyget SUMO.
Med SUMO-metodiken fér du ett verktyg for att planera och utfora héllbart resande-projekt.
Och kan dérmed vis vilka effekter det nedlagda arbetet har gjort. SUMO anvinds av svenska
myndigheter for just detta &ndamal.

Studien skulle ville ga in vidare och djupare for alternativ och mdjligheter for bilpooler pa
landsbygden. Fran Alands landsbygd &ker det in stora miingder privatbilar in till Mariehamn
méndag — fredag for arbetsrelaterade &ndamal. Alternativt hur bilpooler kan samarbeta med

lokal kollektivtrafik
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Personbilar Alla bilar

Totalt | trafik Totalt | trafik
Mariehamn 694 569 245 689
Landshygden 309 627 1142 780
Skérgérden 794 543 1105 757
Aland 851 611 1069 757
Finland 667 498 798 581
Sverige 605 474 699 542

Graf 1. Grafen visar bilar per 1 000 invanare 2022

569 x 11.757 =6 6897

6 689,7/11 757 =0.568 =0.57

Bilaga 1. Visar pad utrdkning for biltithet i Mariehamn



