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Den héar lokala utvecklingsstrategin ar framtagen av Lokalkraft Leader Aland r.f. fér genomférandet av
Leader-metoden p& Aland inom ramen fér den dlandska Leader-atgarden inom Finlands CAP-
strategiplan 2023-2027, som delfinansieras av Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling
och Alands landskapsregering.
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1. Inledning

Aland &ar p& méanga sétt ett unikt Leaderomrade. Aland &r ett sjélvstyrt landskap inom Finland, med ett eget
parlament och en egen regering vilken har lagstiftningsbehérighet inom méanga omréden. Aland bestar av fler
an 6 700 6ar dar den storsta 6n utgor ungefar 70 procent av den totala landarealen, var dver nittio procent av
de ca 30 300 inv&narna bor. Aland &r uppdelat i sexton kommuner, varav en stad, nio landsbygdskommuner
och sex skargardskommuner utan fast forbindelse.

Foreningen Lokalkraft Leader Aland r.f. verkar for landsbygdsutveckling pa hela Aland. Syftet &r att utgaende
fran lokalbefolkningens egna behov och varderingar verka for att bevara den lokala servicen och de lokala
arbetsplatserna, skapa nya arbetstillfallen, utveckla forutsattningar for delaktighet och trivsel samt framja
kunnande och sysselsattning i enlighet med principerna for hallbar utveckling. Féreningen bildades 2007 och
har sedan dess kontinuerligt arbetat fér landsbygdens utveckling som lokal aktionsgrupp inom Alands
landsbygdsutvecklingsprogram och som Fiskeleadergrupp inom Alands del av Finlands operativa program for
havs- och fiskerinaringen. Hittills har éver 240 projekt méjliggjorts genom Leadermetoden pa Aland och
engagerat flera tusentals manniskor.

Verksamheten har utvecklats under aren och féreningen har ett brett natverk bade lokalt, nationellt och
internationellt. Leader Aland ingdr bland annat i klustret Alands Landsbygdscentrum tillsammans med fjorton
andra organisationer, & medaktor i Barkraft.ax, har en styrelseplats i foreningen Hela Norden ska leva och
har ett nara samarbete med de tvasprakiga leadergrupperna i Finland. Det dlandska leaderarbetet har aven
uppmarksammats pa bade nationell och EU-niva.

Den lokala utvecklingsstrategin for programperioden 2023-2027 &r den tredje strategin som tagits fram i
Leader Alands regi och &r en utveckling av tidigare arbete, utifrn de behov som analyserats. Strategin
kompletterar 6vrigt utvecklingsarbete s& val som andra finansiella instrument som finns tillgangliga i
landskapet. Leadermetodens underifranperspektiv och transparens i samband med finansiering, radgivning,
sektorsovergripande partnerskap och natverkande ar en annorlunda och viktig metod som kan stéarka den
alandska samhallsutvecklingen fran grasrotsniva i samverkan.

Var vision &r en trivsam och hallbar tillvaro fér alla. Genom den lokala utvecklingsstrategin, i samrad med
andra lokala strategier, stodformer och verksamheter, kan vi méjliggéra arbetet med att starka
attraktionskraften pd att bo, leva och verka pa Aland.

Véara mal och prioriterade fokusomraden under perioden 2023-2027 ar:

- Ett attraktivt och levande samhélle ger livskvalitet
- Lokalt engagemang for klimatanpassning och biologisk mangfald
- Kompetens och samverkan framjar utveckling

Malen ska uppmuntra till insatser for 6kad platsutveckling och ett livskraftigt féreningsliv, investeringar och
utvecklingsprojekt for minskad klimatpaverkan, utvecklande av var natur samt kunskapshojande atgéarder som
frAmjar entreprendrskap, byautveckling och omstéllning.



Summary in English

Aland is in many ways a unique Leader area. Aland is an autonomous region within Finland, with its own
parliament and government, which has legislative authority in many areas. Aland consists of more than 6,700
islands, the largest of which accounts for about 70 % of the total land area, where more than 90 %of the
population of about 30,300 live. Aland is divided into sixteen municipalities, including one city, nine rural and
six archipelago municipalities.

The association Lokalkraft Leader Aland r.f. promotes rural development throughout Aland. The aim is to work
based on the needs and values of the local population to preserve local services, create new jobs, develop
conditions for participation and well-being, and promote skills and employment following the principles of
sustainable development. The association was formed in 2007 and has since then continuously functioned as
a local action group within the Aland Rural Development Program and as a Fisheries Leader Group within the
Aland part of Finland's operational program for the marine and fisheries industry. Over 240 projects have so
far been made possible through the Leader method in Aland, involving several thousand people.

The local action group has developed over the years and the association has a wide network both locally,
nationally and internationally. Leader Aland is a member of the Aland Rural Center cluster together with
fourteen other organizations, is a co-player in the network for Aland's development and sustainability agenda
(barkraft.ax), has a seat on the Nordic association Hela Norden ska leva and works closely with the Swedish-
speaking Leader groups in Finland. Leader Aland has also been recognized at both the national level and EU
levels.

The local development strategy for the programming period 2023-2027 is the third strategy developed by
Leader Aland. The strategy complements other development work as well as other financial instruments
available in the area. The bottom-up perspective and transparency of the Leader approach in relation to
funding, advice, cross-sectoral partnerships, and networking is a different and important approach that can
strengthen Aland's social development from the grassroots level in a collaborative manner.

Our vision is “A pleasant and sustainable life for all”. Through the local development strategy, we can
contribute and enable the work to strengthen the attractiveness of living and working in Aland.

Our objectives and priority focus areas for the period 2023-2027 are:

- An attractive and vibrant community provides quality of life
- Local commitment to climate adaptation and biodiversity
- Competence and collaboration promote the development

Objectives will encourage initiatives to increase place development and a vibrant community life, investment
and development projects for reduced climate impact, develop our natural environment and raise awareness
to promote entrepreneurship, village development and conversion.



2. Strategins framtagning

Den lokala aktionsgruppen har en bred representation fran den tredje, privata och offentliga sektorn i
Mariehamn, landsbygden och skargarden. Foreningens medlemmar bestar bade av branschorganisationer,
privatpersoner, foreningar och samtliga alandska kommuner. Utvardering av den tidigare strategin och
diskussioner om framtiden har diskuterats under flera medlems- och lokala aktionsgruppsméten samt genom
andra traffar med olika projektaktorer.

Strategins beredningsprocess paborjades redan 2019, da den lokala aktionsgruppen tog fram en
behovsanalys och skickade in input till Alands landskapsregering som underlag till arbetet med Alands del av
Finlands CAP-strategiplan fér de kommande aren. Alands landskapsregering skickade ut den sammanfattade
SWOT-analysen pé horande och den lokala aktionsgruppen skickade in sin respons. Under 2021 skickades
Alands landskapsregerings forslag p& de &landska interventionerna i Finlands CAP-strategiplan 2023-2027 ut
p& offentligt hérande. Leader Aland begarde in kommentarer av sina medlemmar och skickade sedan in sitt
utlatande. | slutet av 2021 holl den lokala aktionsgruppen en utvarderingsworkshop av den tidigare strategin
och diskuterade framtiden, vilket &ven kontinuerligt har diskuterats under flera medlems- och lokala
aktionsgruppsmoéten fore och efter detta.

Varen 2022 fortsatte insamlingen av utvecklingsbehov genom att erbjuda besok till kommunernas
fortroendevalda, vilka i manga fall aven ar foreningsaktiva eller foretagare. Sammanlagt genomférdes tio
moten dar 6ver 80 personer deltog och 105 asikter om utvecklingsbehov samlades in. En webbenkét togs
fram och spreds bade till féreningens medlemmar och publikt genom webbsidan och olika natverk.
Sammanlagt inkom 107 svar. Av dessa representerade 79 av de svarande privat sektor (varav 66
privatpersoner och 13 foretagare), 29 representerade tredje sektorn och 4 stycken kommuner. Utéver detta
har aven en del intervjuer och 6ppna méten utférts med tidigare projektaktérer samt exempelvis Alands
ungdomsférbund och organisationerna vid Alands Landsbygdscentrum.

Over hélften av alla svaranden pa enkéaten ansag att naturen for fritid och rekreation och miljoférbattrande
atgarder ar de tva viktigaste teman att utveckla. Vidare ansag 6ver en tredjedel att social delaktighet i
samhallet, skargardens livskraft, ungdomar och biodiversitet och biologisk mangfald &r de viktigaste omraden
som det behdver satsas pa. Mer &n en femtedel ansag dven att kompetensutveckling och utbildning,
valmaende bland aldre och foretagsframjande insatser ar av prioritet. Bland utmaningarna namndes i de
Oppna svaren 6vergodning, utslapp av vaxthusgaser och klimatférandring, exploatering och minskad biologisk
mangfald, forsamrad ekonomi och inflation samt centralisering.

Aven vid kommunbesoken var de allra viktigaste teman som angavs fritid i naturen, klimatanpassning och
delaktighet och tillganglighet. Andra mdjligheter som namndes var insatser fér barn och unga, insatser for att
bevara biologisk mangfald och forbattra vattenkvalitet, turism, platsutveckling, sjoliv och viltvard.

Resultaten av de sammanstéllda asikterna fran bade kommunbesoken och webbenkéaten var mycket lika och
stammer &ven val dverens med den lokala aktionsgruppens tidigare framtagna behovsanalys och
dvergripande uppfattning. Viljan att utveckla insatser for natur och miljo, styrks aven av Alands statistik- och
utredningsbyrés rapport Alanningarna och milién - miljmedvetenhet och -engagemang 2022.

Strategins foreslagna fokusomraden presenterades pa foreningens hostméte 2022 och skickades darefter ut
for hérande av medlemmarna samt spreds till allmé&nheten fér kommentarer. Ett tiotal svar med synpunkter
inkom, vilket beaktades i den lokala aktionsgruppens vidare arbete med strategin under bérjan av 2023.


https://www.asub.ax/sites/default/files/media/document/%C3%85l%C3%A4nningar%20och%20milj%C3%B6n%202022_FINAL_NY_8.6.pdf

3. Beskrivning av verksamhetsomradet och lidigesanalys

Aland ar p4 manga sétt olikt andra Leaderomraden i Finland, Sverige
och 6vriga Europa. Detta ar nagot vi aterkommande markt nar vi utbytt
erfarenheter, &ven om det sjalvklart finns manga likheter ocksa.
Olikheterna &r framforallt att Aland &r ett unikt rike, ett sjalvstyrt
landskap inom Finland med ett eget parlament (Alands lagting) och en
egen regering (Alands landskapsregering) vilken har
lagstiftningsbehdrighet inom manga omraden, medan finsk lag galler
inom andra. Aland &r demilitariserat och kallas darfér av manga for
Fredens oOar.

Skargéarden finns runt husknuten var du &n befinner dig p& Aland. Aland
bestar namligen av fler &n 6 700 Gar och skar. Av dessa &r 6 400 Gar
storre &n 3 000 m2. Den totala landarealen &ar ca 1 500 km2. Huvudén
utgor ungefar 70 procent av den totala landarealen och med ett avstand
om ca 50 km fran norr till soder saval som fran oster till vaster. Trots den
begransade arealen ryms det &nd& 912 kilometer allmén vég pé Aland.

Aland &ar uppdelat i sexton kommuner, varav en stad (Mariehamn).

Nio av kommunerna &r landsbygdskommuner (Ecker, Finstrom, Geta, Hammarland, Jomala, Lemland,
Lumparland, Saltvik och Sund) och sex kommuner &r skargardskommuner med farjférbindelse (Brando,
Foglo, Kumlinge, Kokar, Sottunga och Vardo).

Ham}nayand--. o

Mariehamn =

Leader Alands verksamhetsomrade bestar av hela Aland. Mariehamn omfattas ocksa av strategin eftersom
stadens invanarantal &r mindre &n 20 000 invanare och staden darmed raknas som landsbygdsomrade i
sammanhanget.



| dagslaget bor 30 344 personer p& Aland, men varje &r anléander ca 200 000 besdkare som gér ca 400 000
Overnattningar. Nittio procent av den alandska befolkningen bor p& huvudon. | skargardskommunerna bor 2
055 invanare, men sommartid stiger befolkningsantalet markant med anledning av sommarboende och évriga
besokare. Over 30 procent (2 642) av de ca 8 550 alandska fritidsbostaderna finns i skargarden.

Invanare per kommun 31.12.2021

Kommun Invanare totalt 18-29 ar 30-64 ar

Brando 449 52 46 199 152
Eckerd 933 158 78 436 261
Finstrém 2638 567 277 1208 586
Foglo 501 84 48 207 162
Geta 505 98 45 244 118
Hammarland 1619 342 154 759 364
Jomala 5512 1381 581 2698 852
Kumlinge 313 37 24 130 122
Kokar 224 14 31 99 80
Lemland 2135 535 200 995 405
Lumparland 376 67 32 170 107
Saltvik 1810 362 169 810 469
Sottunga 105 17 7 44 37
Sund 1019 188 88 469 274
Vardo 463 90 43 198 132
Mariehamn 11 742 2012 1515 5 236 2979
Landsbygden 16 547 3698 1624 7789 3436
Skargarden 2 055 294 199 877 685
Totalt 30 344 6 004 3338 13 902 7 100

Kélla: Alands statistik- och utredningsbyra

Man kan konstatera att Aland har en &ldrande befolkning. Enligt Alands statistik- och utredningsbyras
befolkningsscenarie, som ska motsvara en trendmassig utvecklingstakt, kommer 25 procent av ett
befolkningsantal om uppskattat 32 499 vara éver 65 ar 2030.

Sprak

Aland &r ensprékigt svenskt till skillnad fran évriga Finland som &r tvasprékigt. | praktiken kan manga finska,
men det &r langt ifran alla och det &r ocksa upp till var och en att valja om man vill lasa finska i skolan.
Skrivelser och handlingar som statliga myndigheter sander till Aland ska ocksé& vara p& svenska. Av den
alandska befolkningen har 86 procent svenska som modersmal, 4,6 procent har finska som modersmal och
9,4 procent évriga sprék. Totalt finns ca 70 olika sprék pa Aland bland befolkningen.



Utbildning

Under 2021 fanns hela 21 grundskolor p& Aland, uppdelat i fyra olika distrikt. Férutom férskola och grundskola
finns &ven gymnasiallyrkesutbildning samt hdgskoleutbildning. Det finns inget universitet pd Aland, vilket leder
till att manga alanningar véljer att studera vidare i Sverige eller Finland. Utbildningsnivan hos befolkningen ar
svar att mata da de examina som ar erlagda utomlands inte ingar i statistiken.

UTBILDNINGSSYSTEMET PA ALAND

Hogskoleutbildning
3-4 Lagre hogskoleexamen
Yrkeshogskoleexamen
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Fritt bildningsarbete

5 Allménbildande Grundlaggande Folkhogskola Yrkestranings
gymnasieutbildning yrkesutbildning s -programmet

9 Grundlaggande utbildning, grundskola Tranlrﬁgs‘»
undervisning

Barnomsorgen och forundervisning

Bild fran utbildning.ax

Néringsliv och sysselsattning

Sysselséttningstalet ar hogt p& Aland, men utvecklingen &r svag. Den offentliga sektorn &r naringsgrenen med
storst sysselsattning (32,2 %) och inom den arbetar de flesta med vard, omsorg och sociala tjanster, efter
utbildning och offentlig férvaltning. Foljande stora naringsgren ar handel, transport, hotell och restaurang (24,5
9%). Sjofarten ar den bransch som historiskt paverkat det alandska samhallet mest, varfor det aven har ett stort
kulturellt varde. Idag &r en stor del av sjofarten forknippad med turism. Pa tredje plats kommer
tillverkningsindustrin (7,6 %), téatt efterfoljt av byggverksamhet och juridik & ekonomitjanster (6,7% vardera).

Figur 8.2. Sysselsatta kvinnors och mins férdelning pa néringsgren 31.12.2019, procent
Distribution of employed females and males on industries 31.12.2019, per cent
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Livsmedelsindustrin och traindustrin star for 58,2 procent av hela tillverkningsindustrins omsattning.
Primarnaringarna, livsmedelsindustrin och traindustrin stér for 4,5 procent av Alands BNP och branschen
sysselsétter 5,9 procent av Alands totala sysselséttning.

Aland har en varierande livsmedelsproduktion. | en rapport frin Nordiska ministerradet® &r Aland den nordiska
6n med hogst sjalvforsérjningsgrad nar det galler livsmedel. Enligt rapporten ar sjalvférsérjningsgraden 59
procent. Berdkningen baserar sig pa produktion minus export, dividerat med konsumtion. 80 procent av
livsmedelsprodukterna p& Aland exporteras.

Dessutom ar gastroturism, alltsa att kombinera nojena att resa och att ata, en vaxande trend éver hela
véarlden. Darfér har lantbruket stor betydelse fér turistndringen pa Aland. En 6kad efterfrAgan p& béndernas
och fiskarnas produkter och tjanster gor att manga lantbrukare nu satsar p& gardsturism och mathantverk som
en del av verksamheten. Det har ar ett viktigt skyltfonster for den alandska maten. Lantbruket spelar aven stor
roll for Alands turistiska attraktivitet eftersom véra betande djur upprétthaller den vackra alandska
skargardsmiljon med 6ppna landskap och blommande strandéangar.

Antalet aktiva foretag per invanare pa Aland ger en kvot om ca 9 %. Foretagen uppgick 2021 till nastan 2 800
stycken och drygt tio av dem hade flera &n 100 anstéllda. Over 80 procent av féretagen hade en
personalstyrka pa farre an fem personer.

Enligt ASUBs Rapport 2022:5 Arbetsmarknadsbarometern 2022 férvantas rekryteringsbehovet 6ka framforallt
vad galler service- och forsaljningspersonal och specialister. Bland de yrkesinriktningar som framhalls som
svarast att fa tag pa for arbetsgivarna inom landskapssektorn finns bland annat specialsakkunniga och chefer.
Fran den kommunala sektorn framhalls yrken inom vard och omsorg som svarrekryterade. Det storsta
behovet sett till antalet arsverken inom privat sektor finns inom de turismberoende branscherna transport,
hotell och restaurang, som foljd av Covid-19 pandemin.

Det relativa arbetsloshetstalet i augusti 2022 var 3,9 %.

Turism

| skrivande stund arbetas en ny fardplan fram fér den alandska turismen 2023—2030. Turismen &r av stor vikt
for Aland, inte bara for Alands bruttonationalprodukt och féretagens inkomster utan dven for de
sysselsattningseffekter som uppkommer bade pa och utanfér Aland genom sjétrafiken.

Varje ar anlander cirka 200 000 bestkare som gér ca 400 000 6vernattningar. Covid-19 pandemin slog hart
mot turismen, men naringen aterhamtar sig sakta men sakert. De svenska bestkarna som tidigare hade varit
den storsta gruppen anlanda géaster minskade drastiskt medan de finlandska besdken och aktiviteten i
gasthamnarna i stéllet 6kade markant.

Foreningsliv

Det alandska foreningslivet ar rikt och aktivt. Foreningslivet fyller en stor funktion for kénsla av delaktighet och
okat valmaende i samhéllet for alla aldrar och kan skapa en meningsfull fritid, méjligheter i samverkan med
andra sektorer for att utveckla lokal service, sprida kunskap och engagera.

Den allra stérsta féreningsgrenen pa Aland &r kultur, efterfoljt av idrott. Andelen sysselsatta inom kulturell
verksamhet var 2019 négot stérre p& Aland &n i 6vriga lander i Norden. P& Aland var andelen 6,1 procent, foljt
av Island med 5,5 procent och Finland med 5,1 procent.

! Selvforsyning af fadevarer i fem nordiske gsamfund



Enligt Patent- och registerstyrelsens statistik finns det 520 registrerade féreningar p& Aland. Utéver dessa
finns 6ver 200 radjursjaktlag, 23 algjaktlag, 15 jaktvardsféreningar och 100 fiskelag samt ett stort antal land-
och vattensamfalligheter.

Syftesklassificering Antal Procent
Politiska féreningar 11 2,1%
Foreningar med anknytning till yrke och naring 67 12,8 %
Foreningar inom social- och halsovardsbranschen 50 9,6%
Foreningar inom kulturbranschen 153 29,4 %
Fritidsféreningar 78 15%
Idrotts- och motionsféreningar 86 16,5 %
Foreningar med anknytning till religion och véarldséskadning 11 21%
Foreningar med anknytning till férsvar och internationella relationer 5 0,9%
Ovriga foreningar 59 11,3 %
Totalt 520 100 %

| en rapport om samhéllsekonomiska och kvalitativa effekter2 om frivilligarbetet inom féreningar som utférdes
2012 uppskattades den totala mangden frivilligarbete inom det alandska foreningslivet till drygt 800.000
timmar per ar. Litteraturstudier visar pa ett tydligt positivt samband mellan frivilligarbete och sjalvskattad god
halsa. Det ar dock viktigt att fa fler manniskor engagerade i frivilligarbete, for att dela pa ansvaret och de
positiva halsoeffekterna. Forskning visar aven att frivilligarbete for aldre kan vara ett redskap for att framja de
aldres sociala delaktighet samtidigt som livskvaliteten forbattras for alla generationer. | rapporten om
alanningars kultur- och fritidsvanor 20202 uppgavs att andelen som var mycket eller ganska ndjda med den
egna fritiden var 65 procent. Motsvarande andelar i de tidigare undersékningarna var 80 procent ar 2013 och
76 procent &r 2008. Anledningen till detta kan dock ha att gora med den da rddande Covid-19 pandemin.

Miljé och natur

Trots en relativt liten markareal har Aland en varierad natur med skogar, lévangar, ytterskérgard,
jordbrukslandskap och mindre parker i tatbebyggda omraden. Landskapet bestar av 60 procent skog, som till
nittio procent &r i privat &go. Jordbruket ar och har varit viktigt for alanningarna under en valdigt lang tid.
Odlingsarealen &r ca 14 000 hektar och nastan en fiardedel av all odling &r ekologisk. Aland &r rikt pa
rekreationsomraden tack vare alla 6ar och néarheten till grénomraden och hav. De alandska
naturskyddsomrédena bestar mest av vatten (ca 33 000 hektar) men dven en del land &r naturreservat (ca
3100 hektar). Naturbeten &r en viktig del av den &landska landskapsbilden och kulturmiljon, och ar mer eller
mindre ovarderlig for den biologiska mangfalden.

Det finns sammanlagt ca 1500 sjoar, trask, tjarnar och dammar pa Aland, men de flesta &r mycket smé. De
grunda strandomradena och manga inre vikarna utgor viktiga reproduktionsomraden for fisk och har dven en
hog véxtproduktion. Vattnen i skargardens inre delar och i fasta Alands vikar &r sarskilt utsatta, och inget
vattenomréde pa Aland har hog eller god ekologisk status enligt de bedémningar som &r lagstadgat att utféra
inom ramen for EU:s ramdirektiv for vatten och EU-direktivet om en marin strategi, Men det alandska
engagemanget for att skydda vart vatten &r stort. Aven évriga hallbarhetsrelaterade frAgor ar prioriterade pa
Aland, vilket bland annat kan ses genom den fastslagna Utvecklings- och héllbarhetsagendan och natverket
Barkraft.ax samt Alands hallbara livsmedelsstrategi.

2 Frivilligarbetet inom det alandska féreningslivet - samhéllsekonomiska och kvalitativa effekter 2012

E Alanningarnas kultur- och fritidsvanor 2020



https://www.asub.ax/sv/utredning/frivilligarbetet-inom-alandska-foreningslivet-samhallsekonomiska-och-kvalitativa-effekter
https://www.asub.ax/sites/default/files/reports/alanningarnas_kultur-och_fritidsvanor_2020_0.pdf

4. Behovsanalys

SWOT-analysen ar framtagen utgaende fran tidigare strategi och baseras pa hérande fran samhallet samt
den breda kunskap och erfarenheter som finns inom Leader Alands néatverk och har delvis anvéants som grund
for behovsanalysen i den alandska delen av Finlands CAP-strategiplan.

Styrkor

Tryggt samhélle

Befolkningstillvéxt

God social valfard
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Rikt foreningsliv
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Stark miljdmedvetenhet
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Kort sdsong
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Byrakrati och formalia
Prisbilden p& Aland
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Mindre aktiviteter i foreningslivet
Utanforskap

Psykisk ohalsa

Brist pa arbetskraft

Hot

Braindrain

Demografiutvecklingen (férandrad aldersstruktur)
Foéreningarnas ekonomi

Inflation

Minskad service i skargarden och landsbygden -
centralisering

Avfolkning i skargardskommunerna

Frivilliga engagemanget minskar
Klimatférandringen

Overgddning

Exploatering

Minskad biologisk mangfald

Kriser i omvarlden

Aland &r ett tryggt samhélle med god social valfard och en véxande befolkning. Alands kommuner &r unika
genom sitt ofta ringa kommuninvanarantal. Detta skapar givetvis i sin tur unika utmaningar, men aven
mojligheter. Smaskaligheten skapar narhet till beslutsfattare och nardemokrati ar nagot som sarpraglar det

alandska samhaéllet.

For att Aland i framtiden ska vara en attraktiv plats att bo pa ar det viktigt att uppratthalla de styrkor som
litenheten for med sig. Foéreningslivet &r stort och bidrar till 6kad delaktighet i samhaéllet. Kultur- och naturarvet
ar en del av den alandska stoltheten. De geografiska avstanden ar korta och den alandska naturen &r vacker
och tillganglig. Befolkningen har en stark miljdmedvetenhet och varnar om de lokala naturvardena.
Arbetsmarknaden &r stabil och entreprendrsandan stark.

Svagheter

Flertalet rapporter pekar pa att ungdomar mar allt sdmre. Enligt undersékningen “Halsa i skolan” som
sammanstalldes av Institutet for halsa och valfard (THL) 2021 &r psykisk ohélsa hégre bland unga pa Aland

an i Finland.

Kollektivtrafiken pa Aland kunde férbattras. Det &r svart att skapa rorlighet genom kommunaltrafik och att
skapa en flexibel arbetspendling. Den alandska bilparken ar storst per invanare i Norden, hela 845 per 1000
invanare. Farjtrafiken mellan skargardskommunerna ar i behov av fornyelse for att minska utslappen och
forbattrade turlistor och system for att 6ka tillgangligheten och inte 6ka urbanisering eller paverka turismen

negativt.



Turistsasongen ar fortsattningsvis kort i dagens lage och den alandska turismen behéver stélla om i takt med
att rese-, boknings- och képbeteenden hos potentiella besdkare andrar.

Eldsjalarna i foreningslivet ar fortsattningsvis manga men blir allt farre och motivationen att arbeta pa frivillig
basis/talko har minskat i flera foreningsgrenar, vilket ar lika viktigt att uppratthalla i tredje sektorn som
ekonomin i féreningarna.

Majligheter

Aland &r Ostersjons mittpunkt med relativ narhet till stérre stader i flera lander. Glesbygden &r rymlig och det
finns kapacitet i infrastrukturen i bostader och arbeten for att ta emot fler inflyttare. Det finns goda mdjligheter
for distansarbete for de branscher det &ar lampligt och entreprendrsandan pa Aland kan bidra till nya innovativa
idéer som kan locka arbetskraft utifran.

Landsbygden pa Aland har fortsatt en god utvecklingspotential och utvecklingsvilja. Genom att férbattra
livsbetingelser och darigenom gora landsbygden pa Aland attraktivare som boendeort samtidigt som
entreprendrskap stimuleras. Framjande av digital transformation och kompetensutveckling for féretagare ar
viktigt for att foretagen ska félja med i utvecklingen och bibehalla sin konkurrenskraft. Det finns goda
méjligheter att skapa samverkan mellan foretagare genom att komplettera varandra. Aven
sektorsovergripande samarbeten kan skapa goda synergier samt 6ka sysselséttning och service.

Ett rikt utbud av natur- och kulturupplevelser och utvecklande och starkande fritidssysselsattningar under alla
arets arstider skapar trivsel och delaktighet, en levande landsbygd och en attraktiv besoks- och boendeort. Att
anvanda naturen som resurs pa ett hallbart satt och halla en god miljovard och minska utslapp av
vaxthusgaser kan oka den biologiska mangfalden, sékra den 6ppna alandska landskapshbilden och forbéattra
var vattenkvalitet. Det stora privata agandet ses som en styrka och mojlighet genom att det i samspel med
vardande insatser handlar om lokalt engagemang och kan dessutom bidra till ekonomisk hallbarhet.

Hot

Ett forsamrat utflyttningsmoénster bland ungdomar och brain drain (kompetensflykt), dvs. utflyttningen av
hogutbildade/kompetenta personer fran organisationer, industrier, foretag som inte atervander till samhallet
kan leda till att vissa resurser blir svaga i manga avseenden, sdsom varden, hélsa, IT. Detta kan aven gora
det svért att matcha arbeten med kompetens. N&gra stora arbetsgivare p& Aland omsétter mycket kapital och
skapar manga arbetstillfallen, men det ar ocksa en svaghet om verksamheten skulle flytta eller upphoéra.

Ett annat hot mot landsbygdsutvecklingen p& Aland &r att affars- och samhaéllsservicen férsvinner alltmer pa
landsbygden. Okar utflyttning, urbanisering och centralisering riskerar de alandska kommunerna fa lagre
skatteintakter och samre service, framforallt i skargarden. Det finns saledes ett identifierat behov att halla
affarsverksamheter och social service kvar pa orterna for att skapa en levande landsbygd och attrahera
inflyttning.

Milj6- och klimatrelaterade hot som 6vergédning i vikar och sjoar, minskad biologisk mangfald har identifierats
och ar ett hot mot den alandska attraktionskraften. Har finns behov av anpassningar och insatser &ven genom
lokalt engagemang.

Inflationen paverkar naringslivet negativt och forsamrar lokalbefolkningens ekonomi.
Ett annat stort hot mot den alandska ekonomin &r om forbindelserna till Sverige och Finland forsvagas. Det
paverkar bade sysselsattning, import, export och turism.

Sammanfattning

Pa basen av Swot-analysen finns ett identifierat behov av ett livskraftigt foreningsliv, meningsfull
sysselsattning, fritid, trivsel och delaktighet for boende och besdkare under samtliga arets arstider,
klimatanpassning, bevarande av naturarvet och hallbar anvandning av naturen som resurs for fritid och
rekreation. En livskraftig landsbygd lockar nya invanare.



5. Vision, prioriterade fokusomraden och
malséttningar

Var vision &ar En trivsam och hallbar tillvaro for alla. Genom den lokala utvecklingsstrategin kan vi
mojliggora arbetet med att stérka attraktionskraften p& att bo, leva och verka pa Aland i samrad med
andra lokala strategier, stodformer och verksamheter.

Pa basen av behovsanalysen har den lokala aktionsgruppen prioriterat féljande méal och fokusomraden
under perioden 2023-2027:

o Ett attraktivt och levande samhaille ger livskvalitet
¢ Lokalt engagemang for klimatanpassning och biologisk mangfald
o Kompetens och samverkan framjar utveckling

Malen ska uppmuntra till insatser for 6kad platsutveckling och ett livskraftigt foreningsliv, delaktighet och
trivsel, allmannyttiga investeringar och utvecklingsprojekt for minskad klimatpaverkan, utvecklande av var
natur samt kunskapshojande atgarder som framjar entreprenorskap, byautveckling och omstallning.
Under varje fokusomrade finns exempel pa projekt beskrivet, men vi vill ocksa ge utrymme for de lokala
aktorernas idéer. Nar projekt grundar sig i lokala behov och engagemang finns goda forutsattningar for
utveckling och synergieffekter.

Alla projekt ska ha utgdngspunkt i Leadermetoden. Projekten uppmuntras till att beakta bade
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet. Ett projekt kan passa inom flera av fokusomraden, men vi
har delat upp dem for att tydliggéra de olika malen.

Stodmottagare

Stodmottagare kan vara alla typer av lokala aktorer, sdsom exempelvis foreningar, samfund, byalag,
stiftelser, andelslag, kommuner, foretag* och andra organisationer. Aven den lokala aktionsgruppen kan
ansoka om stod for att driva Leaderprojekt. Stddmottagaren ska vara en registrerad organisation med
FO-nummer for att kunna anstka i det elektroniska systemet.

*Inga direkta kommersiella foretagsstdd kan beviljas genom Leader pa Aland enligt den &landska delen
av CAP-strategiplanen.

Typer av projekt

Stdd kan beviljas till allménnyttiga investeringar och utvecklingsprojekt.

Paraplyprojekt som mojliggor och underlattar for sma projekt att genomféras saval som interregionala
eller transnationella samarbetsprojekt som genomférs i den lokala aktionsgruppens regi ar ocksa
stodberattigande, inom alla tre fokusomraden. For sddana projekt tillampas samma urvalskriterier och
stodprocent som dvriga ansdkningar. For att ett projekt ska kunna méatas som ett samarbetsprojekt krévs
dock minst en annan samarbetspart.



Prioriterat fokusomrade 1:
Ett attraktivt och levande samhadlle ger livskvalitet

Malsattningen ar att oka attraktionskraften i alla alandska kommuner genom platsutveckling
och insatser som okar trivsel och livskvalitet for de boende utifran deras villkor, behov och
initiativ.

Ett livskraftigt foreningsliv med tillgang till aktiviteter och upplevelser for alla, starker gemenskapen

i samhallet, kan 6ka kanslan av delaktighet och motverka utanférskap. Natur- och kulturupplevelser,
motesplatser och en utvecklande och stéarkande fritid kan gora den lilla orten till en battre plats att bo,
leva och verka pa, samtidigt som det lockar till besok.

Langtan till trygghet och natur i samband med méjligheter till multilokalitet/distansarbete kan 6ka
inflyttningen i framtiden, vilket gor det fortsatt viktigt att trygga decentraliseringen. Aven har kan
lokalbefolkningen och foreningar bidra till att utveckla attraktionskraften i kommunerna. Genom en starkt
samverkan kan de skapa innovativa lésningar for forbattrad och moderniserad service, vilket pa sikt kan
skapa arbetsplatser och locka bade inflyttare och besokare. Féreningslokaler och andra gemensamma
samlingsplatser kan anvandas p& nya, innovativa och hallbara satt och grundlaggande tjanster som
forsvunnit kan aterupplivas i nya forenklade former.

Exempel pa aktiviteter som kan stédjas:

Insatser som Okar trivsel och samhérighet

Insatser for forbattrad och 6kad nyttjandegrad av lokaler

Insatser som gynnar ett rikt skargardsliv

Digitala utvecklingsprojekt

Projekt som engagerar barn och unga

Projekt som engagerar aldre personer

Insatser som Okar tillganglighet, tillexempel genom fysiska investeringar eller digitala verktyg
Gemensamma serviceldsningar, infrastruktursatsningar eller andra investeringar (smarta
landsbygder)

Nya eller utvecklade natur- och kulturupplevelser

Utveckling av turism for att ge en 6kad sysselsattning samtidigt som besoksmal/naturupplevelser
tillgangliggors for flera personer

Langsiktiga mal:

» Foreningslivet ar livskraftigt och skapar delaktighet i samhaéllet

> Utbudet av aktiviteter och fritidsmojligheter for alla aldersgrupper &r stort
p& hela Aland

> Genomfdérda insatser har framjat ungas valmaende

» Den aldre generationen ar inkluderad i samhéllet och har en berikande vardag

> De sma orterna har en stark identifierad karaktar och samverkar for utveckling

> Servicen i skargarden och pa landsbygden har utokats genom hallbara och innovativa
I6sningar

> Antalet arbetsplatser, invanare, foretagare och besokare har okat i alla kommuner

Koppling till Utvecklings- och héallbarhetsagendan:

@ 1 | vaiméende @ 2 \ Tillit och delaktighet

s '
*_.‘ 5 | Attraktionskraft (\ 7 Hallbar kons.urntmn
*“a och produktion



Prioriterat fokusomrade 2:
Lokalt engagemang for klimatanpassning och biologisk mangfald

Malsattningen ar att stodja aktiviteter pa lokal niva for omstallning till ett mer klimatneutralt
samhalle med en valmaende miljo.

Nar vi pratar om hallbart agerande kopplat till klimat och miljo inom Leader, tanker vi i forsta hand pa
atgarder och insatser for en 6kad biodiversitet, som till exempel att skapa vatmarker och minska
overgddningen vid vara strander och vikar, utveckla gronomraden och aterskapa vardefulla natur- och
kulturmiljoer. Utéver det behdvs aven andra omstéllningar géras, som till exempel energismarta
I6sningar fér gemensamma platser och lokaler, initiativ for 6kad cirkular ekonomi och
delningsekonomi, skapa en hallbar besoksnaring, mojliggéra smaskalig odling och sjalvhushallning
samt att Oka beredskapen i byar.

Exempel pa aktiviteter som kan stédjas:

Restaurering och nyanlaggning av vatten- och vatmarksomraden
Restaurering av natur- och kulturmiljéer

Investeringar i energieffektivitet eller vattenhushallining

Satsningar pa cirkular ekonomi, inklusive initiativ for delningsekonomi
Milj6- och klimatsmarta I6sningar

Utveckling av attraktiva grénomraden

Langsiktiga mal.

> Den alandska lokalbefolkningen har ett starkt engagemang for klimat-, energi-
& miljofragor och arbetar aktivt med insatser

> Naturen ar valmaende och nyttjas pa ett hallbart satt

> Vattenkvaliteten ar forbattrad och den biologiska mangfalden ékar

> Befintliga resurser anvands pa ett mer klimatsmart satt med hansyn till miljomassig,
social och ekonomisk hallbarhet

> Verksamheter ar anpassade till klimatférandringar

> Verksamheter har en minskad klimatpaverkan

» Anvandningen av fossila branslen har minskat

Koppling till Utvecklings- och héllbarhetsagendan:

ﬁ 3 | God vattenkvalitet é} 4 | Biologisk mangfald
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Prioriterat fokusomrade 3:
Kompetens och samverkan framjar utveckling

Malsattningen ar att framja entreprendrskap, byautveckling och omstéallning genom
kunskapsho6jande insatser.

Erfarenhetsutbyten och inhamtande av kunskap kan inspirera till smarta I6sningar och bidra till utveckling
bade i foreningslivet och naringslivet. Férutom samverkan inom Aland &r det ven viktigt att vi skapar néatverk
och hamtar hem kunskap fran vara grannlander.

Projekt riktade till grupper av foretag kan inspirera till samarbeten mellan branscher och féretag, effektivisering
och bidra till 6kad I6nsamhet och kompetensforsérjning. Larlingsprojekt, prova pa, kurser och liknande
insatser kan locka unga till olika branscher och underlatta generationsskiften. Kunskapshojande projekt inom
féreningslivet kan inspirera, bygga gemenskap och utveckla verksamheten samtidigt som medlemmarna
kompetensutvecklas.

Aven gemensamma informationsprojekt fér paketering och utveckling av tillgangen pa lokala produkter och
tjanster samt utbildande insatser om till exempel vart immateriella kulturarv for barn och unga stods.

Exempel pa aktiviteter som kan stédjas:

Erfarenhetsutbyten och studieresor

Informationsinsatser och projekt som engagerar och aktiverar
Utbildningstillfallen, kurser, larlingsprojekt

Synliggérande och gemensam marknadsféring av lokala tjanster och produkter
Framtagning av smarta byar-strategier, byaplaner, bobarhetsanalyser
Forstudier, analyser och lénsamhetsutredningar i olika branscher

Utredningar for klimatanpassning, miljovard, vattenvard och biologisk mangfald
Folkbildande insatser for olika malgrupper, t.ex. barn, unga, aldre, inflyttade

Langsiktiga mal.

> Ett kompetensutvecklat Aland

» Utokade natverk och sektordverskridande samarbetsformer

> Ett okat utbud av utbildningstillfallen och kompetenshajningsatgarder
» Unga intresserar sig for den alandska arbetsmarknaden

Koppling till Utvecklings- och héllbarhetsagendan;
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1 | Valmaende 2 | Tillit och delaktighet
@ 3 | God vattenkvalitet @% 4 | Biologisk mangfald
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6. Finansieringsplan

Offentlig Fordelning Privat Total

Fokusomréde EU 43 % ALR 57 % o . L : o
totalt per omrade finansiering finansiering

Ett attraktivt och levande

.. - . 166 840 221 160 388 000 40% 258 667 646 667
samhélle ger livskvalitet

Lokalt engagemang for
klimatanpassning och 166 840 221 160 388 000 40% 258 667 646 667
biologisk mangfald

Kompetens och

samverkan framjar 83 420 110 580 194 000 20% 129 333 323 333
utveckling

Projekt totalt 417 100 552 900 970 000 100 % 646 667 1616 667
Drift 137 600 182 400 320 000 0 320 000
Forberedande stod 4 300 5700 10 000 0 10 000

Projekt + drift totalt 554 700 735 300 1 300 000 646 667 1946 667

Finansieringsplanen &ar indikativ och utfallet styrs darmed av efterfrdgan och den lokala aktionsgruppens
beslut. Principer kring stddprocent och stddtak hanteras genom beslut av den lokala aktionsgruppen, precis
som forfarandet for dvriga lokala aktionsgrupper i Finland.

| finansieringsplanen ovan uppskattas den offentliga finansieringen uppga till ca 60 procent. Offentlig
finansiering bestar i huvudsak av sjélva Leaderstodet (EU + LR) men det &r Aven majligt att ha 6vrig offentlig
finansiering i projekt, till exempel kommunbidrag. Den privata finansieringsandelen uppskattas till i medeltal 40
%. Privat finansiering kan utover privata medel utgdras av frivilligt arbete (talko) som véarderas i projektbudget.

Arlig finansieringsram Totalt
Forberedande 10 000 0 0 0 0 10 000
Administration (personal

och évriga kostnader) 57 600 56 500 56 500 57 600 59 000 287 200
Information & 6 400 7500 7500 6 400 5000 32800
marknadsforing

Drift totalt 64 000 64 000 64 000 64 000 64 000 320 000
Projektstod 194 000 194 000 194 000 194 000 194 000 970 000
TOTALT 268 000 258 000 258 000 258 000 258 000 1 300 000

Verksamhetspenningen (drift) kommer att mojliggdra anstélld personal, kopta tjanster, information och
marknadsforing och 6vriga kostnader. Utéver driftoudgeten finansieras Leader Alands verksamhet av
medlemsintékter och Fiskeleader. Verksamhetspenningens fordelning 6ver aren 2023-2027 ar indikativ. Infor
varje ar uppgdrs en budget som faststélls pa Leader Alands héstméte fér medlemmarna. Tack vare
féreningens medlemsavgifter kan kontinuiteten i verksamheten tryggas tillfalligt i det fall driftmedel inte récker
till.
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7. Beskrivning av genomférandet

Lokalkraft Leader Alands organisation &r uppbyggd genom att privat, ideell och offentlig sektor arbetar
tillsammans och framjar lokala initiativ, kunskap, innovativa idéer och engagemang for att utveckla och starka
attraktionskraften for ett hallbart, levande samhaélle. Féreningens syfte &r, att utgdende frAn Alands
befolknings egna behov och varderingar, verka for att bevara den lokala servicen och de lokala
arbetsplatserna, kunnande och sysselsattning, samt framja och utveckla den lokala befolkningens och
besokarnas delaktighet och trivsel i enlighet med principerna for hallbar utveckling. Detta sker genom att
foreningen genom tva lokala aktionsgrupper implementerar metoden for lokalt ledd utveckling inom tva EU-
program pa Aland; Leader inom CAP-strategiplanen och Lokal utveckling inom det operativa programmet for
Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden. Leader Aland har l&ng erfarenhet av lokalt ledd utveckling
och har ett fungerande néatverk, kompetens och arbetssétt. Foreningen bildades redan 2007 och har under de
tva senaste programperioderna beviljat stdd till 240 projekt. Metoden fungerar mycket vél pa Aland och
foreningen arbetar aktivt for att hela tiden strava efter det mervarde som Leader kan ge ett omrade.

Lokalkraft Leader Alands medlemmar bestar av féreningar, privatpersoner och samtliga alandska kommuner.
Medlemmarna styr verksamheten genom att bland annat varje ar behandla den verksamhetsplan och budget
som styrelsen tillsammans med de lokala aktionsgrupperna tagit fram, samt tillsatter ledaméter i de lokala
aktionsgrupperna och styrelsen.

Styrelsen, som bestar av ledaméter fran de lokala aktionsgrupperna, ansvarar for de 6vergripande fragorna,
medan de lokala aktionsgrupperna LAG och Fiskeleader FLAG ansvarar for forverkligandet av strategierna
och behandlar projektansokningar. Bade styrelse och de lokala aktionsgrupperna tillsatts enligt de direktiv
som givits beaktande andel representation mellan tredje, privat och offentlig sektor, kdnsférdelning. Darutéver
beaktas ledamoternas alder, geografisk representation och kunskapsomrade sa att samtliga projekt kan
behandlas likvardigt och en bred kompetens och natverk finns i aktionsgrupperna. Styrelsen, den lokala
aktionsgruppen och Fiskets lokala aktionsgrupp har varsin ordférande och vice ordférande. Presidiet av tre
ordférande har kontinuerlig kontakt och tréffas tillsammans med Leaderkontorets personal for att starka
samsyn och utveckling.

Aktivering och kommunikation

En stor del av Lokalkraft Leader Alands uppgift som genomférare av Leadermetoden och lokalt ledd
utveckling ar att sprida information, inspirera och erbjuda radgivning. Den lokala aktionsgruppen informerar
om att medel i EU-programmen mojliggor forverkligande av projekt, samt ser till att dSppenhet av beviljade
projekt finns s& att fler kan ta lardom och hjalp av dem som redan har erfarenhet av Leader. Information sprids
bland annat genom foéreningens hemsida och sociala medier, genom informationstillfallen, méten,
pressmeddelanden, medlemsbrev och genom direktkontakt till dvriga intressenter och natverk.
Informationsmaterialet och rédgivningen har en pedagogisk och inspirerande framtoning for att 6ka
tillgangligheten, férenkla och 6ppna for allas méjlighet att anséka om projektstod. Ledamoéterna i den lokala
aktionsgruppen ar ambassadérer for metoden i sina natverk och for det praktiska arbetet med kommunikation,
administration, radgivning och koordination kravs kompetent personal som arbetar agilt och effektivt.

Det ar viktigt att de som sitter i styrelsen for foreningen och de som ingdr i aktionsgrupperna har kunskap om
de regelverk som finns samt kénner sig sékra i sin roll och kan axla det ansvar som deras plats innebar, for att
kunna ta bra beslut och pa ett gediget korrekt satt implementera leadermetoden. Skolning och arbetsmaéten
ordnas kring strategierna och arbetsprocessen, om utvardering och om det elektroniska stodsystemet.
Utbudet av externa skolningar och seminarier féljs internationellt och regionalt och Leader deltar i man av
mojlighet fortsattningsvis i de natverk som etablerats under &ren i stort och smatt i Norden, Finland och Aland.

Urvalsprocessen

Ansokningar kan lamnas in l[dpande under programperioden, men den lokala aktionsgruppen kan fastsla
motesdatum och pa sa vis begransa nar ansckningar behover vara inlamnade for att kunna behandlas pa
foljande mote, samt vélja att utlysa temaspecifika ansékningsomgangar vid behov. Stédmottagarna erhaller



radgivning av Leaderkontoret under hela ansékningsprocessen och ansékan kontrolleras genom en teknisk
beredning innan den lokala aktionsgruppens urval och bedémning.

Den lokala aktionsgruppens moten kan hallas bade fysiskt, hybrid och digitalt. Minst halften av den lokala
aktionsgruppen ska vara narvarande for att moétet ska vara beslutsfért och av dessa ska minst halften av de
narvarande representera privat och tredje sektor. Infor den lokala aktionsgruppens méten skickas en
foredragningslista ut med de &renden som ska behandlas. Ledamdterna bekantar sig med
ansokningshandlingarna via det elektroniska ansokningssystemet. Vid behov ges de stkande mdjlighet att
presentera projektet pA motet eller vid ett platsbesok av personal eller en eller flera ledaméter, sa att
eventuella frdgor kan besvaras och fortydligas. Ledamoterna diskuterar sedan ansokan pa motet, pa ett 6ppet
och icke-diskriminerande satt, dar alla far mojlighet att komma till tals. Vid eventuella javsituationer noteras
detta i protokollet och berérd ledamot deltar inte i beslutet. Den tekniska beredningen gas igenom och sedan
utférs en av ledaméterna gemensam urvalskriteriebedémning efterfoljt av beslut och framtagning av
motivering for beslut. Vid beslut om att prioritera projekt faststaller den lokala aktionsgruppen stédbeloppet
och skickar sedan projektansokan vidare till Alands landskapsregering som utfér en teknisk laglighetskontroll
for att sedan faststalla beslutet. Nar stddmottagarna har delgivits beslut haller Leaderkontoret ett méte med
dem for att ga igenom beslutet och ge radgivning kring genomférande, synlighet av stédet och redovisning.

For Leader Aland &r en god relation med férvaltningsmyndigheten mycket viktig och féreningen kommer
darfor att kontinuerligt soka konstruktiva I6sningar och skapa dialog for att férenkla och tydliggora arbetet for
bagge parter. Genom landsbygdsnétverket i Finland och Sverige och det europeiska landsbygdsnéatverket
finns hjalpmedel, skolningar och riktlinjer att ta del av.

Samarbete och nitverkande

Leader Alands kontor finns pa Alands Landsbygdscentrum (ALBC) p& omrédet Jomala Gard. Dér finns
mdjlighet att ta emot bestk och halla méten. Vi erbjuder daven vara medlemmar, intressenter och
stédmottagare att traffas via digitala méten samt utanfér kontoret och méteslokalerna pa Alands
Landsbygdscentrum.

Klustret Alands Landsbygdscentrum &r ett frivilligt samarbetsorgan av femton organisationer inom de bla och
gréna landsbygdsnéaringarna. Férutom gemensamma kontors- och méteslokaler har ALBC en gemensam
vision - att kunskap och samverkan far hela Aland att véxa. Visionen uppnas genom att organisationerna
utvecklar, utbildar och erbjuder r&dgivning, i samverkan for ett framtidsorienterat Aland. Varje organisation
som &r verksam inom Klustret Alands Landsbygdscentrum har en plats i ledningsgruppen, som tréffas en gang
i manaden, dar aktualiteter och gemensamma fragor diskuteras. Varje ar halls aven en strategidag for
ledningsgruppen och ett startskott dar personal fran alla organisationer medverkar for att bekanta sig med
varandras verksamheter och hitta synergier. Sammanhallningen inom klustret ar god och inspirerande.

Kontakten med vara medlemmar ar viktigt for oss och vi deltar ungefar en gang per ar i de alandska
kommundirektorernas mote, erbjuder informationstraffar hos kommunernas fullmaktige och styrelser samt
arrangerar allménna informationstillfallen och webinarier vid behov. Leader Aland stér alltid till férfogande for
att delge information pa olika féreningar och organisationers méten, pa seminarier samt genom att utféra
platsbesok. Féreningens var- och héstméten halls pa olika platser runt om pa Aland, garna i samband med ett
projektbesok.

Leader Aland &r medaktorer i natverket Barkraft.ax och var roll &r att genom metoden fér lokalt ledd utveckling
stédja hallbara projekt i olika former och pa s& vis bidra till férverkligandet av visionerna i Alands utvecklings-
och hallbarhetsagenda. Genom néatverket har vi starkt samarbetet med Gvriga organisationer och flera natverk
som Leader Aland helt eller delvis deltar i har skapats tack vare detta, som till exempel Alands hallbara
livsmedelsstrategi.

Den lokala aktionsgruppen har &ven flera samarbetspartners och natverk utanfor Aland.

De tvasprakiga och svensksprakiga Leadergrupperna i Finland (Leader Aland, Aktion Osterbotten, | Samma
Bat, SILMU och Pomovast) har sedan manga ar tilloaka ett ndra samarbete och traffas regelbundet for att
diskuterar gemensamma fragor. | och med att Aland nu ocksé ingér i Finlands CAP-strategiplan &r det &nnu



viktigare an forr att vi uppratthaller natverket for att lara oss av och starka varandra. Samarbetet med
Abolands skargards leadergrupp | samma bét och Vastnylands leadergrupp Pomovast har i synnerhet stérkts
de senaste aren tack vare ett gemensamt projekt som handlade om olika typer av for lokal utveckling och
Leadergruppernas eget kvalitetsarbete.

Vad géller Fiskets lokala aktionsgrupp har néatverk etablerats med de 6vriga finska fiskeleadergrupperna, samt
det europeiska fiskerinatverket FAMENET. Utover leadergrupperna i Finland har vi &ven kontakter till flera
svenska leaderomraden och deltar ofta i de evenemang som arrangeras av det svenska landsbygdsnatverket.
Vi dnskar utveckla samarbetet med de nordiska leadergrupperna ytterligare i framtiden.

Leader Aland deltar i samarbetsforumet Svenskfinlands byar som upprétthdlls av Svenska
lantbrukssallskapens férbund och ar a&ven medlem i Finlands byar, dar det finns en gemensam ombudsman
som koordinerar verksamheten och for Leadergruppernas talan.

Vi har aven viss kontakt med landsbygdsnatverket och jord- och skogsbruksministeriet i Finland.

P& nordisk niva har Lokalkraft Leader Aland en styrelseplats i Hela Norden ska leva, samt genom Alands
landskapsregering i Nordiska skargardssamarbetets styrelse. Genom att den lokala aktionsgruppen under
aren har deltagit i Europeiska landsbygdsnatverkets evenemang och tematiska arbetsmoéten finns dven goda
kontakter dar.

8. Uppfoljning och utvirdering

Redan i ansokningsskedet ombeds stodmottagarna beskriva en val forankrad idé med efterfragade resultat
frén lokalsamhallet och ta i beaktande hur fortsattningen efter projekttiden kan se ut.

Ett resultat av ett projekt kan forstas aven fa ett annat utfall &n vantat och graden av effekterna kan variera
beroende pa typen av projekt. Mervarden som Leaderinsatser kan ge &r till exempel forbattrat socialt kapital
(tillit, kunskap, livskvalitet, hdlsa, attraktivitet mm), forbattrad lokal styrning (nétverk, motesplatser,
kommunikation, planer mm) och férbattrade resultat (anlaggningar, byggnationer, infrastruktur mm).
Langsiktiga effekter i lokalsamhallet som till exempel 6kat antal besdkare och befolkning, utdkade
arbetstillfallen, forbattring av service och valfard kan vara svara att mata eftersom de kan uppkomma efter
programperiodens slut.

Leader Aland samarbetar med Leadergrupperna | Samma B&t och Pomovést och utvecklar tillsammans nya
verktyg for uppféljning, utvardering och en annu mer intensifierad samverkan. Utéver detta tas aven
inspiration fran modeller for effektutvardering fran till exempel Sverige och fran Europeiska
landsbygdsnatverket.

Leaderkontoret har kontinuerlig kontakt med alla beviljade projekt under hela ansékningsprocessen, fran
projektidé, anstkan, genomférande och slutredovisning. Bade fore och efter projektets slut fyller
stédmottagarna i en av Leader Aland framtagen indikatorblankett och ombeds dessutom svara pa en
utvarderingsenkat vid slutredovisning. Leaderkontoret sékerstéller dvervakningen av projekten kontinuerligt
genom de uppgifter som fas fran det elektroniska ansokningssystemet och genom kontakt med
stddmottagarna, men ocksa genom ett eget uppféljningssystem med rapporter och statistik genom vilket vi
enkelt kan félja upp hur malen i strategin forverkligas samt var vi bor satta in extra insatser.

Uppfdljning av strategins forverkligande och implementering diskuteras i den lokala aktionsgruppen
kontinuerligt, men vi amnar halla ett sarskilt mote kring detta en gang i aret. Uppféliningen gar aven att folja i
foreningens verksamhetsberattelse som faststélls av medlemsmotet pa varen.

| vrigt samarbetar Leader Aland med Alands landskapsregering och de instanser som har i uppdrag att
ansvara for utvarderingen av de alandska interventionerna i CAP-strategiplanen.

Vid en eventuell revidering av strategin tar den lokala aktionsgruppen fram ett forslag i samrad med styrelsen
for att sedan faststélla &ndringen p& néasta medlemsmote. Forslaget till revidering skickas sedan in till Alands
landskapsregering. Justering av innehallet till bilagor till strategin kraver enbart behandling av den lokala
aktionsgruppen och styrelsen.



Maitbara resultatmal, indikatorer

Den lokala aktionsgruppen ansvarar for utvarderingen av genomforandet av strategin och kommer darfor att
ansvara for att sammanstéalla och analysera implementeringen genom projekten. Detta kan goras tillexempel
genom att titta pa vilka typer av insatser som fatt stod under perioden, aktiviteter och utfall, den geografiska

spridningen samt resultat och effekter. Vi kommer exempelvis att internt titta p& féljande indikatorer:

o

Mal

Ett attraktivt
och levande
samhaélle ger

Indikator

Nya eller utvecklade fysiska
eller virtuella motesplatser

Definition
Antal métesplatser som skapats eller férbéattrats genom projektet. En motesplats
kan vara fysisk i form av en ny eller aterstalld lokal for olika verksamheter. En

virtuell métesplats kan till exempel vara ett digitalt forum med mdjlighet att
interagera.

Nya eller utvecklade
verksamheter

Antal nya eller utvecklade aktiviteter och méjligheter for fritids-, natur- och
kulturupplevelser.

livskvalitet Nva eller utvecklade Antal nya eller utvecklade metoder eller framtagna strategier,

sgrviceldsnin ar och smarta infrastruktursatsningar eller andra fysiska eller digitala investeringar som testas

. 9 eller introduceras for att uppna forbattrad lokal service som kan utveckla en

byar-projekt bygd

Nya eller utvecklade Antal nya eller utvecklade gronomraden for rekreation eller tillgangliga
Lokalt naturomraden vandrings-, cykel-, rid- eller paddelleder.
?;rg agemang Vatten- och Antal platser som har aterskapats och/eller bibehallit natur- och kulturvarden,
Klimatanpassni | milisforbattrande &taarder restaurerade eller nyanlagda vatmarksomraden och 6vriga insatser for att 6ka
ng och P ! 9 den biologiska mangfalden och forbattra vattenkvaliteten.
biologisk Klimatanpassninaar och Antal insatser for minskad klimatp&verkan som till exempel energieffektivisering,
mangfald inmatstrta I(‘jsr?in ar vatten- och avloppshantering, avfallshantering eller andra insatser for cirkular

9 ekonomi, samt anpassningar for klimatférandringar.
Antal nya eller utdbkade natverk och samarbetsformer var foretag, féreningar eller

Nya eller utbkade natverk andra organisationer ingar i, som uppkommit genom projektet. Natverket

Kompetens bedéms vara bestdende efter projektets slut.

och samverkan
framjar
utveckling

Kunskapshéjande insatser

Antal folkbildande insatser genom till exempel informationsatgarder,
marknadsforing, utredningar, utbildningstillfallen och erfarenhetsutbyten.

Kompetensutvecklande
insatser

Antal insatser for att framja tillvéxt och sysselsattning genom till exempel
larlingsprojekt, utredningar, utbildningstillfallen och erfarenhetsutbyten.

Stodmottagarna ansvarar dock for att vid slutredovisning fylla i uppgifter om nedanstaende indikatorer:

Indikator

Malvarde

Definition

Engagemand i proiekten Antal deltagare som medverkar aktivt i projektet eller far ndgon form 2000
929 gtprol av utbildning, kompetensutveckling eller liknande.
Antal deltagare under 29 &r som medverkar aktivt i projektet eller far
Deltagande barn och unga n&gon form av utbildning, kompetensutveckling eller liknande. 200
) Antal deltagare 6ver 65 &r som medverkar aktivt i projektet eller far

Deltagande seniorer nagon form av utbildning, kompetensutveckling eller liknande. 500
Samarbeten Antal samarbetsparter for att genomfora projekten. 50
Frivilliga insatser i genomférandet Antalet utférda talkotimmar inom projekt. 15 000

Bilagor

Forankring under 2022 infor lokal
utvecklingsstrategi
Beskrivning av urvalskriteriebedémning

Kallor

Alands del av Finlands CAP-strategiplan
Alands statistik- och utredningsbyré
Alands utvecklings- och héllbarhetsagenda
Alands héllbara livsmedelsstrategi
Landsbygdsnaringarna pa Aland i siffror
m.fl




