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Natverket barkraft

Nitverket birkraft.ax dr navet for samordningen av arbetet med att forverkliga Utvecklings-
och hallbarhetsagenda fér Aland. Nétverket bildades i borjan av 2016 pd initiativ av aktorer
fran offentlig sektor, niringslivet, f6reningslivet samt bildningssektorn. Bédrkraft.ax dr Sppet
for deltagande av aktdrer i alla samhillssektorer och alla ménniskor som aktivt vill bidra till
ett birkraftigt och hallbart Aland.

Féreningen barkraft.ax Aland

Inom nitverket finns fOreningen bérkraftax Aland r.f, vars medlemmar bestir av
allménnyttiga féreningar, myndigheter, branschorganisationer och stiftelser som har Aland
som hemort. Féreningens syfte r att frimja en hallbar och bérkraftig utveckling pa Aland.
Foéreningen ska genom sin verksamhet bidra med inspiration, samordning, rad i
arbetsmetoder, utvecklande och forvaltning av engagemang, kompetensutveckling och
konkreta verktyg for forverkligandet av utvecklings- och hallbarhetsagendan.

P4 drsmotet viljs styrelseordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen, medan styrelsen inom
eller utom sig utser en sekreterare, en kassor och andra nédvédndiga funktiondrer.

Foreningen har sedan maj 2019 anstélld personal i syfte att tillhandahalla en lotsfunktion for
inspiration, samordning, utvecklande och forvaltning av engagemang, kompetensutveckling
och konkreta verktyg for forverkligande av agendan. Lotsfunktionen vigleder och bidrar till
en helhetsbild och ska ddrfor vara en viktig samarbetspart for alla med intresse av
férverkligande av utvecklings- och hallbarhetsagendan.

Foreningens ledord dr Tillforlitlig, Brobyggare, Mojliggorare och Anpassningsbar. Ledorden
beskriver féreningen féreningens mission och féreningens roll i ndtverket. Féreningen har en
strategi och handlingsplan 2022-2025 som ndrmare beskriver ledorden och foreningens
strategiska mal och aktiviteter. Utdver det har foreningen en alkohol- och drogpolicy och en
jamstdlldhetspolicy och é&r skapare av, och arbetar utgdende fran, nétverkets
kommunikations- och delaktighetsstrategi.

Foreningens verksamhet finansieras genom stdd, foretagssamarbeten och medlemsavgifter.
Foreningen barkraft.ax samarbetar med alla typer av organisationer som vill bidra till
uppnaendet av de sju strategiska utvecklingsmalen.
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Inledning

Verksamhetsdret 2025-2026 inleds med en anstringd ekonomi vilket kommer att prégla
planeringen av den operativa verksamheten framledes. Befintliga styrdokument sd som
handlingsplan 2022 - 2025, strategi 2022 - 2025 samt verksamhetsplan for 2024 - 2026 dr givet
fortsatt aktuella, dock med stdd frdn anpassad planering utifran radande budgetering.

Fokusomraden 2025-2026

Utover den vardagliga verksamheten betonas tva fokusomraden under dret vilka har sérskild
prioritering och kriver egna insatser. De tva fokusomradena dr fordelat pd savil internt som
externt fokus utifran féreningens syn sett.

Langsiktig ekonomisk stabilitet

e Styrelsen tillsammans med verksamheten bistdr i nyformulering av investerings/
samarbetsavtal med externa finansidrer.

e Styrelsen tillsammans med verksamheten undersdker en alternativ form av finansiering
f6r mer langsiktig stabilitet till skillnad frdn nuldgets uppldgg avseende drsbasis.

Forstarkt relation internt inom nitverket - Medaktorer

e Parter inom ndtverket aterfinns som medaktdrer, medlemmar, nitverksgrupper och
ovriga stodfunktioner

e For medaktorer avser vi stdrka relationerna kring deras medaktorskap. Detta sd att
medaktdrerna har ritt forutsdttningar for att vara ambassaddrer for nétverket bland
annat genom kontakt, aktiviteter samt fortydliga vad som forvintas av dem samt vilka
mojligheter som medaktdrskapet kommer med

Lotsfunktionens verksamhet

Foreningens verksamhet dr oberoende. Verksamheten utgar frdn och utvecklas genom att det
samlade kunskapsliget, samhillet, direktiv och normer fordndras. Lotsfunktionen bidrar till
trygghet i samarbetssituationen, en palitlig funktion i det gemensamma.

Lotsfunktionen bedriver bland annat lotsstéd, kommunikation, information, samordnar
nitverksgrupper och projektleder medaktérsméten.
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Lotsstod

Lotsfunktionen bedriver lotsstdd till foretag, kommuner, myndigheter och féreningar. Stodet
fokuserar specifikt pa grundlidggande kunskap om utvecklings- och héllbarhetsagendan och
dialog med aktorer fOr att hitta rdtt inom ndtverket, exempelvis genom engagemang i
nitverksgrupper eller for att hitta svar pa specifika, praktiska hallbarhetsfragor.

Arbetet bedrivs genom personlig kontakt i olika former. Lotsfunktionens stéller sig dven till
férfogande f6r medverkan i styr- och referensgrupper, dd med syftet att bidra med kunskap
om utvecklings- och héllbarhetsagendan.

Exempel pa koppling till mal i handlingsplan:

Individer och organisationer hittar sin plats inom nétverket genom oss, oavsett deras tidigare
kunskaper och erfarenheter.

Vi samverkar med en bredd av organisationer genom deras egen verksambhet eller vardag som
utgangspunkt.

Natverksgrupper

Inom ndtverket bdrkraft.ax finns en stor bredd av organisationer fran offentlig sektor,
niringsliv, civilsamhdllet, konsten och kunskapsutvecklingen dir sektorsovergripande dialog
mojliggdrs genom nitverksgrupper.

Lotsfunktionen erbjuder sig att agera sekreterare i nitverksgrupperna och fungera som stod
och rddgivare. Befintliga ndtverksgrupper dr Civilsamhéllets nitverksgrupp, Nédtverksgruppen
for hdallbara kommuner, Nétverksgruppen for medménniskor och medskapare,
Nitverksgruppen for hallbara storforetag pa Aland och Nitverksgruppen for professionella
konstnirer och konstut6vare pa Aland, men lotsfunktionen finns #ven tillginglig da initiativ
om skapande av nya nédtverksgrupper inkommer.

Foreningen ser 6ver mdjligheterna géllande initiativ att skapa gemensamma insatser som
kommer frdn de olika ndtverksgrupperna och bistdr i arrangerandet av gemensamma
aktiviteter, dtaganden och kampanjer. Speciellt fokus ldggs pd att framhalla sakfragor genom
konkreta handlingar.

Exempel pa koppling till mal i handlingsplan:

Vi stottar ndtverksgrupperna genom att regelbundet bidra med en helhetsbild géllande status
kopplat till aktivitet och nuldge, for att underldtta for prioritering och vdg framét, inom
grupperna.

Vi erbjuder alla nitverksgrupper att anvinda lotsfunktionen som kompetens- och
verkstéllighetsstdd.

sida 4



Verktyg

Lotsfunktionen utvecklar 16pande portfdljen av verktyg som organisationer kan anvinda sig
avisitt hallbarhetsarbete. I de fall ddr standardiserade 16sningar dr ldmpliga prioriteras dessa.
Lotsfunktionen erbjuder sig att handleda kring och informera om verktygen for
malgrupperna av dem. Beroende pd typ av verktyg kan handledningen dven ges av
verktygsédgaren direkt, dd verktygen i manga fall inte dr i féreningens 4go utan ett anvindbart
verktyg dir verktygsigaren dr en annan organisation.

Malsittningen under verksamhetsperioden r att arbeta vidare med befintliga verktyg, som
medborgardialog, mall for rapportering av coz-utsldpp och nordisk standard for
hallbarhetsredovisning.

Exempel pa koppling till mal i handlingsplan:

Vi ser 6ver mojligheterna géllande alla initiativ att skapa verktyg och gemensamma insatser
som kommer fran de olika nédtverksgrupperna.

Vi bidrar till att organisationer har aktuella verktyg for att gora utvecklings- och
héllbarhetsagendan till sin egen.

Egen kampanj

Under verksamhetsaret 2025-2026 har foreningen ambitionen att driva en kampanj i egen
regi bland annat i linje med fokusfraga om att stdrka relationen inom nitverket. Detta i
kombination med nedanstdende punkt f6r information samt tidigare ndmnda fokusfraga #2.

Kampanj- och eventstod

Administrativt stod och produktion av kampanjmaterial erbjuds till olika delar av barkraft-
nédtverket. Administrativt stod som kan ges fér kampanjer kopplade till agendan och
kommunikationsbudskapen &r bland annat stod for framtagande av kommunikationsplaner
med forddling av malgrupp och syfte, men dven praktiskt forverkligande som affischer,
evenemangsspridning och utskick. Medaktorer har mdjlighet att ansluta sig som
medarrangdrer av kampanjer och evenemang som lotsfunktionen stdder och producerar.

Exempel pa koppling till mal i handlingsplan:

Vi m&jliggor okat samarbete géllande konkreta dtgdrder som bidrar till uppnéendet av mélen
i utvecklings- och héllbarhetsagendan.

Vi dr en viktig samarbetspart f6r individer och organisationer for végledning kopplat till det
konkreta forverkligandet av utvecklings- och héllbarhetsagenda.
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Information

Informationstillfdllen om agendan och nitverket arrangeras och erbjuds dven vid inledande
av ett medaktdrskap. Informationstillfdllen kan hallas hos &ldndska organisationer som dnnu
inte dr delaktiga eller medaktorer i ndtverket. Tillfdllen kan dven héllas hos befintliga
medaktdrer som inom organisationen vill berdtta om det aldndska héllbarhetsarbetet som
gors, dé i samarbete och samrdd med personal eller 6vriga engagerade inom organisationen.

Informationstillfillena 4r viktiga for att flera ska kinna delaktighet i ndtverket. Malet under
verksamhetsdret 2025-26 arrangeras fortsdttningsvis informationstillfillen pad forfragan,
samt att ett mer uppsdkande arbete bedrivs inom ramarna for information till potentiella nya
medaktorer. Med tanke pa att manga nya medaktdrer tillkom under verksamhetsir 2023-24
dr huvudfokus pd att de nya inom ndtverket ska hittar sammanhang och mening for sitt
medaktorskap, men forhoppningen &r att dven minst 20 nya medaktdrer ansluter sig till
nétverket under detta dr.

Att vara medaktOr dr att vara ambassaddr for ndtverket. Medaktorskapet dr dven en viktig
pelare i kommunikationsarbetet ddr spridandet av den dagliga verksamheten kopplat till
nétverkets kommunikationsbudskap forstirker forverkligandet av agendan. Flera medaktorer
som berdttar om sin vision och arbete om ett héllbart Aland ger spridningseffekt och en
mangfald gillande konkretisering till f6rdel for férverkligandet.

Exempel pa koppling till mal i handlingsplan:

Vi sdkerstéller att alla kan fa grundlidggande kunskap om fragor som rér mélen i utvecklings-
och héllbarhetsagendan.

Vi méter individer och organisationer pa den tankemaéssiga plats de befinner sig.

Kommunikation

Lotsfunktionen koordinerar malgruppsanpassade kommunikationsinsatser i enlighet med
nitverkets kommunikations- och delaktighetsstrategi, framst genom bédrkrafts digitala
kommunikationskanaler men ocksa genom massmedia, kampanjer och informationstillféllen.
Budskapet 4r att sprida kunskap samt 6ka och konkretisera kunskapen om utvecklings- och
hallbarhetsagendan; De sju strategiska utvecklingsmalen, delmal samt indikatorer.
Kommunikationen ska ocksa bidra till konkretisering och delaktighet i arbetet med
férverkligandet av agendan.

Lotsstod for kommunikation erbjuds medaktorerna. Stodet ges for att starka dem i hur de kan
kommunicera ut sitt hallbarhetsarbete. Under verksamhetsperioden betonas fortsdttningsvis
den enskilde medaktdrens hdllbara kommunikationsinsatser. Att systematiskt kommunicera
héllbarhetsarbetet dr en vinst for organisationen och for samhillet. Organisationen stirks i
sitt hallbarhetsarbete medan aktorer pa Aland far ta del av goda exempel kopplat till
férverkligandet av utvecklings- och héllbarhetsagendan.
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Under verksamhetsperioden jobbar lotsfunktionen for en god relation med organisationer
relaterat till kommunikation samt for dialog géllande det arbete som utforts. Stdd i
kommunikation erbjuds &ven till arbetsgruppen for koordinering och rapportering samt
nitverksgrupperna.

Hallbarhetslotsarnas profil i kommunikationen

Under ar 2025-26 kommer hallbarhetslotsarnas profil och arbete att stdrkas och fortydligas i
kommunikationssammanhang. Vid kampanjer och evenemang framtagna av eller med hjilp
av lotsarnas administrativa stdd och produktionsinsatser kommer lotsarna att nimnas med
eget kidnnetecken.

Exempel pa koppling till mal i handlingsplan:
Vi samverkar med en bredd av organisationer genom deras egen vardag eller verksamhet som
utgangspunkt.

Vi kommunicerar komplexa utmaningar pa fysiskt och kognitivt tillgéngliga sitt.

Medaktorsmoten

Medaktdrsmdten dr gemensamma méten for hela nitverket. Medaktdrsmétena dr en plats for
att skapa dialog och samverkan kring fragor och &dmnen gillande utvecklings- och
hallbarhetsagendan. Dialogen sker &ver sektorsgrdnserna och mdtena dr dven Oppna for
allménheten.

Medaktorsmétena vilkomnar en méngfald av organisationer och presenterar teman som alla
kan ta del av oberoende verksamhetsomrdde, t.ex. genom fortsittning av medaktorscafe eller
liknande koncept dér fokus dr storre eller bredare @n en enskild sakfraga.

Malséttningen dr att arrangera tvd medaktSrsmdten per ar. MStena arrangeras under forsta
och andra halvan av verksamhetsdret.

Exempel pa koppling till mal i handlingsplan:

Vi bidrar till att alla plattformar dér lotsfunktionen medverkar 4r inkluderande platser dér alla
blir likvirdigt bemotta.

Vi mdjliggdr Skat samarbete gillande konkreta atgérder som bidrar till uppndende av malen i
utvecklings- och hallbarhetsagendan.
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Vag framat - organisatorisk utveckling och kapacitet

For att mota den befintliga efterfrgan, forstdrka den interna operativa styrkan samt att minska
arbetsbelastningen per individ och ddrmed ©ka vdrdet f6r medaktdrerna, har féreningen som
ambition att successivt vixa i personalstyrka. Inom en tredrsperiod dr malsittningen att kunna
anstilla ytterligare en hallbarhetslots, vilket skulle innebdra totalt tre anstéllda. Pa fem ars sikt dr
ambitionen att organisationen omfattar fyra anstéllda. Denna utveckling dr en direkt investering
i kvalitet, uthdllighet och f6&rmaga att leverera konkret nytta till ndtverket och till samhillet i
stort.

Organisationsutvecklingen dr beroende av att den finansiella strategin bér frukt och att
foreningen lyckas etablera flerdrig och differentierad finansiering. Att mojliggora tillvixt pd ett
héllbart sdtt dr ddrfor ett genomgaende tema i hela verksamhetsplaneringen. For att kunna utdka
lotsfunktionen kridvs en starkare ekonomi, vilket i sin tur dr beroende av nitverkets och
lotsfunktionens upplevda virde bland medaktdrerna (savél nuvarande samt blivande).

Strategisk finansiell utveckling och langsiktig stabilitet

Foreningen inleder verksamhetsaret med ett ¢kat fokus pa ekonomisk resiliens. Den totala
budgeten for verksamhetsaret dr ursprungligen satt till 168 8oo €, vilket reviderades for
verksamhetsaret 2024-2025 till 144 500 €, som i sin tur nu har reviderats ytterligare till 134 815
€. Nuvarande intdkter bestdr av PAF-medel pad 9o ooo € samt medlemsavgifter pd 1200€.
Tidigare ars samarbetsavtal med lokala foretag har 16pt ut och &dr under férhandling for
férnyande. Med detta som bakgrund, utifrdn rddande forutsdttningar och omvérldsliget
prioriteras atgdrder som stdrker foreningens ekonomiska handlingsutrymme och ldngsiktiga
birkraft. Bland annat kommer foreningens kapacitet och virdeskapande f6r medlemmar och
ndtverkets medaktdrer att analyseras och prioriteras i linje med befintlig verksamhetsplan.

Under verksamhetsdret 2025-26 inleds ett strategiskt arbete med tre Overgripande
malséttningar:

1. Diversifiering av intidktsstrommar
Nya finansieringsformer ska identifieras med fokus pa langsiktiga partnerskap, breddad
foretagsfinansiering samt tematiska fondldsningar inom héllbar utveckling och
civilsamhillesstod.

2. Etablering av en ekonomisk trygghetsram
Ett ramverk fOr reservkapital och buffertar ska utredas for att sdkra féreningens formaga
till kontinuitet, sirskilt inom kidrnverksamheten, dven under ekonomiskt utmanande
tider.

3. Partnerskapsstrategi for gemensam paverkan
Nya och befintliga samarbetsavtal ses 6ver i syfte att formulera flerariga dtaganden och
Omsesidigt virdeskapande mellan féreningen och externa finansidrer. Féreningens unika
roll som samordnande aktor och strategisk mdjliggorare ska hir tydliggoras och forsikras.

Sammantaget syftar arbetet till att ©ka fOreningens handlingskraft, forbittra
forutsdttningarna for langsiktig planering och skapa en stabil grund for fortsatt
verksamhetsutveckling.
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Budget

Utfall Budget Reviderad

1.4.2024-31.3.2025 [1.4.2025-31.3.2026 |1.4.2025-31.3.2026
Ordinarie verksamhet
Verksamhetsbidrag PAF 90 000 120 000 90 000
Tillférda medel 36 242 48 000 44 815
Totalt 126 242 168 800 134 815
Ordinarie verksamhet
Personalkostnader 107 748 124 450 119 439
Administrativa utgifter 14 494 16 990 11 823
Kommunikation, aktiviteter och experttjdnster |3 464 24 860 o
Utbildning och 6vrigt 1152 1500 3554
Totalt 126 858 168 800 134 815
Resultat -616 o o
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